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Liebe CDU — Auf ein Wort

,Die CDU wurde sich selbst preisgeben und das deutsche
Volk sozialistischen Experimenten tiberantworten, wenn
sie nur einen Augenblick versagt und den Boden der
Sozialen Marktwirtschaft verliefSe. Diese zu verteidigen
ist nicht um des Dogmas, sondern um des deutschen
Volkes willen hochstes Gebot.“

Ludwig Erhard, Rede auf dem 1. Bundesparteitag der CDU, Goslar,
22. Oktober 1950 ,Kiihle Kopfe — Starke Herzen’
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Vorwort Dr. Schlarmann

Dr. Josef Schlarmann, Bundesvorsitzender
der Mittelstands- und Wirtschafts-
vereinigung der CDU/CSU (MIT)

Deutschland ist sich selber untreu geworden. Sein
Erfolgskonzept, welches nach dem Krieg fiir Wohlstand,
Wettbewerbsfihigkeit und soziale Zufriedenheit stand,
ist in Vergessenheit geraten. Die Soziale Marktwirtschaft
ist im Niedergang, weil ihre wesentlichen Grundlagen
durch immer neue Eingriffe des Staates schleichend
zersetzt werden. Der Grundsatz: ,Soviel Eigenvorsorge
wie moglich, soviel solidarische Hilfe wie notig.” ist einer
allgemeinen Versorgungsmentalitdt gewichen. Die freie
unternehmerische Betatigung wird durch Burokratie
und zunehmende Kostenbelastung gebremst. Auf
wirtschaftliche und soziale Probleme reagiert der Staat
nichtmiteinerlangfristigen Ordnungspolitik, sondernmit
kurzfristigen und populistischen Einzelfallregelungen.

Unsere burgerliche Verantwortung verpflichtet uns,
diese Fehlentwicklungen offenzulegen und um die

Ruckbesinnung auf die wahre Soziale Marktwirtschaft
zu ringen. Ich bin zutiefst davon tberzeugt, dass
die meisten Menschen ihr Glick nach ihren eigenen
Vorstellungen schmieden wollen. Die notige Energie,
Kreativitat und Solidaritat steckt in uns. Wir brauchen
endlich wieder die Freiheit, damit sich diese Potentiale
entfalten konnen.

,Wohlstand fiir alle“, wie Erhard sein wohl bekanntestes
Buch betitelte, wird es in Zukunft nur noch geben, wenn
der Staat sich wieder auf seine Kernaufgaben beschrankt
und dem Burger erlaubt, durch Eigeninitiative und
Eigenverantwortung einen personlichen Beitrag zur
Zukunftssicherung unseres Landes zu leisten. Mit diesem
Ludwig-Erhard-Zitatenschatz rufen wir die Grundlagen
der Sozialen Marktwirtschaft in Erinnerung. Moge
er zum treuen Wegbegleiter all jener werden, die sich
fur die Ruckbesinnung auf die Soziale Marktwirtschaft
stark machen. Und moge er all jenen ein oft gefragter
Kompass sein, die die Zukunft unseres Landes in
ihren Handen halten.
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Vorwort Hans-Dieter Lehnen

Hans-Dieter Lehnen, Hauptgeschéftsfiihrer
der Mittelstands- und Wirtschafts-
vereinigung der CDU/CSU (MIT)

Ludwig Erhard war der Meinung, dass sich der Staat
weitestgehend aus allen wirtschaftlichen Prozessen
heraushalten und nach einem klaren Ordnungsrahmen
handeln sollte. Schon zu Lebzeiten wies Erhard darauf
hin, dass in unserem Land dieser klare Ordnungsrahmen
schleichend verlassen wird. Heute ist die Grundordnung
,Soziale Marktwirtschaft® in Deutschland kaum noch
erkennbar. Eine Besserung dieser Situation ist nicht in
Sicht, solange sich Politiker auf Grund permanenter
Wahlkampfzeiten und der Angst vor dem Verlust der
Wahlergunst um die dringend notwendigen Reformen fur
unser Land herumwinden. Da mochte man fast meinen,
dass man die Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft
im Grundgesetz verankern sollte, damit leistungs- und
beschaftigungshemmende MafSnahmen, Zwangseingriffe
und Uberregulierungen durch den Staat qua Verfassung
auf ein Mindestmaf$ begrenzt werden konnten.

Mit dem Ende der Ara Erhard hat ein schleichender
Ausbau des Versorgungsstaates eingesetzt. Der Staat
beansprucht heute tber Steuern und Abgaben mehr als
50 Prozent des Volkseinkommens. Diese Verwandlung
der Sozialen Marktwirtschaft in ein wohlfahrtsstaatliches
Umverteilungssystem ware Erhard ein Grauel gewesen.

Deutschland steht heute vor grofsen Herausforderungen,
deren Meisterung nicht zuletzt durch die dynamische
Entwicklung der Globalisierung ebenso mutiges
wie kluges Handeln erfordert. Die Reform der
sozialen Sicherungssysteme, die Schaffung gunstiger
Rahmenbedingungen fiur dauerhaft wettbewerbsfihige
Beschaftigung und die Schonung der naturlichen
Ressourcen wird nur gelingen, wenn dem FEinzelnen
wieder mehr Handlungsspielraum zugestanden wird.
Der Staat muss sich auf jene Kernaufgaben beschrinken,
die ihm die Viter der Sozialen Marktwirtschaft einst
zugestanden: Der Staat schafft den Ordnungsrahmen fur
die Wirtschaft und sichert die Einhaltung des Rahmens.
Der Staat ist Schiedsrichter, aber kein selbstherrlich
handelnder Akteur im Wirtschaftsgeschehen. Dies wire
dann wieder eine Ordnung, die den Namen ,Soziale
Marktwirtschaft® verdient. Mit diesem Zitatenschatz
wollen wir in Erinnerung rufen, was die wahre ,Soziale
Marktwirtschaft* einst ausmachte und was unser Land
dringend wieder benotigt.
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Vorwort Lars Vogel (Ludwig-Erhard-Stiftung e. V)

Lars Vogel (Ludwig-Erhard-Stiftung e. V.)

JIch kann den Mittelstand nicht anders verstehen —
und nur auf dieser Grundlage bekenne ich mich zum
Mittelstand —, als dass er diejenige Schicht von Menschen
umfasst und umfassen will, die aus eigener Verantwortung
und jeder fur sich selbst kraft eigener Leistung seine
Existenz sicherzustellen bereit ist.“ Dies sagte Ludwig
Erhard auf der Handwerksmesse 1954 in Minchen und
dies schrieb er in seinem Buch ,Wohlstand fur alle“.
Erhard, der selbst in mittelstindischen Verhaltnissen
aufgewachsen war, sah im Mut, durch Eigeninitiative
in einer freien Welt bestehen zu wollen, die eigentliche
Tugend des Mittelstands.

Diesen Mut gilt es auch heute zu bewahren — im
Mittelstand wie in der gesamten Gesellschaft. Erhard
machte den Unternehmer zum Vorbild und gab ihm
zugleich den Auftrag, auch und vor allem gegentiber dem

Staat ,stolze Haltung“ zu bewahren. Staatlicher Schutz vor
der Konkurrenz im Namen der Mittelstandspolitik lahmt
den Antrieb zu Innovationen und das unternehmerische
Streben im Dienste des Verbrauchers.

Mittelstandspolitik darf nicht die Interessen einzelner
Gruppen vertreten. Stattdessen muss sie sich in eine
dem Ganzen verpflichtete Politik einordnen und
sich an den Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft
orientieren. Freiheit und Verantwortung, als die einzige
der Freiheit gerecht werdende Begrenzung, mussen
wieder zum Leitmotiv werden. Aus diesem Grund
ist eine Ruckbesinnung auf Konzeption und Politik
Ludwig Erhards notwendig. Diesem Anliegen dient
die vorliegende Zitatensammlung, indem sie Erhards
Gedanken dokumentiert.
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Deutschland nach dem Krieg

1. DEUTSCHLAND NACH DEM KRIEG

Der Krieg hat vielfach die engste Form der Gemeinschaft
—die Familie - gesprengt. Die im Felde stehenden Méanner
kehren zurtick, erfullt von der Sehnsucht, nach den vie-
len Jahren kollektiver und primitiver Lebensgestaltung
im Kreis ihrer Familie wieder ein ihrem Leben gemafSes
Eigenleben zu fithren. Die im Arbeitseinsatz stehenden
Frauen sehnen sich nach ihren in der Zwischenzeit ver-
schickten Kindern zurtick und haben das Bedtirfnis, ihre
Arbeit wieder im eigenen Heim ihrer Familie zu widmen.
Dieses Heim aber mag zerstort sein, oder aber es ergibt
sich aus arbeitseinsatzmafSigen Grinden die Notwendig-
keit zur Verlagerung des Wohnsitzes. Die vielen wahrend
des Krieges geschlossenen Ehen entbehren tberhaupt
noch des sehnlich erwiinschten Heims. Alle diese belie-
big vermehrbaren Beispiele sind immer dahin zu deu-
ten, dass nach dem Kriege ein tibermichtiges Bedtirfnis
nach privater und individueller Lebensgestaltung wach
werden wird, dass aber die aufSeren Voraussetzungen die
Erfullung solcher Sehnsuchte kaum oder doch nur mehr
bedingt moglich erscheinen lassen. (S. 51 Gaf))
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Deutschland nach dem Krieg

In unserer bedrangten Lage gar erweist sich eine allge-
meine Leistungssteigerung als unabweislich, wenn nicht
trotz aller Hilfen und sonstigen aufSeren Anstrengungen
der deutsche Lebensstandard auf einem unertréglich tie-
fen Niveau verharren und wenn nicht jeder unentbehr-
liche Warenaustausch tber die Grenzen unseres Lands
hinaus mit den grofsten Opfern erkauft werden soll.

(S. 41 GSM)

Weil wir aber mit aller Kraft aus dieser Not herausstre-
ben, ware die personlichkeitstotende Gleichmacherei ein
falsch verstandenes soziales Ethos, die niemandem hel-
fen, dem ganzen Volke aber schaden und uns den Weg in
eine bessere Zukunft verbauen wiirde. (S. 41 GSM)

Vor der Wahrungsreform konnte man tberhaupt nicht
mehr von einer funktionsfahigen Wirtschaft sprechen.
Eine hochkomplizierte und hochentfaltete Marktwirt-
schaft war durch das wihrungspolitische Chaos und
den dartiber getirmten burokratischen Ubermut der
Zwangswirtschaft in die Methoden einer primitiven
Tauschwirtschaft zurtckgefallen. Es gab keine geordnete
Produktion mehr, es gab vor allen Dingen keinen Gtiter-
austausch mehr, es gab keine arbeitsteilige Wirtschaft,
sondern es gab nur noch einen zusammengewurfelten,
seelenlosen, verantwortungslosen Haufen von Lebens-
angst geplagter Individuen, wo jeder, so gut er konnte,

seine rein physische Existenz zu bewahren suchte. Die-
sen Zustand haben wir tiberwunden. (S. 135 ff. Gaf])

Mitte 1948 winkte dann die grofSe deutsche Chance:
Sie lag darin begrundet, die Wahrungsreform mit einer
ebenso entschiedenen Wirtschaftsreform zu verkoppeln,
um der durch das unsinnige Uberfordern der Menschen
vollig wirklichkeitsfremden administrativen Wirtschafts-
lenkung — von der Produktion bis hin zum letzten Ver-
braucher — das verdiente unrtuhmliche Ende zu bereiten.
Heute ist es nur noch wenigen bewusst, welches Maf$ an
Mut und Verantwortungsfreudigkeit dazu gehorte, die-
sen Schritt zu vollziehen. (S. 21 WI{A)

Ich bleibe dabei, und die Entwicklung wird mir recht
geben, dass, wenn jetzt das Pendel der Preise unter dem
einseitigen Druck kostenerhohender Faktoren und unter
dem psychologischen Druck dieses Kopfgeldrausches die
Grenzen des Zulassigen und Moralischen allenthalben
uberschritten hat, wir doch bald in die Phase eintreten,
in der uber den Wetthewerb die Preise wieder auf das
richtige Maf$ zurtckgefithrt werden, und zwar auf das
Maf$, das ein optimales Verhaltnis zwischen Lohnen und
Preisen, zwischen Nominaleinkommen und Preisniveau
sicherstellt. (S. 25 WIA)

Ja, seinerzeit wurde allen Ernstes der Plan erortert, dass
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Vertrauen in die Zukunft

man, da die glterwirtschaftliche Deckung der neuen
D-Mark fehlte, gebrauchte Waren, insbesondere Haus-
rat und Wische, sammeln misse, um der Nachfrage des
neuen Geldes in etwa gentigen zu konnen. Dieses Kuri-
osum mag die Unsicherheit und Verwirrung jener Zeit
kennzeichnen. (S. 537 f. Gaf])

2. VERTRAUEN IN DIE ZUKUNFT

Aus vielen Wahrnehmungen schliefSe ich, dass unser
Volk noch nicht in allen Teilen erkannt hat, zu welchem
wirtschaftlichen Chaos zwolf Jahre ziigelloser national-
sozialistischer Herrschaft gefuhrt haben und in welchem
Ausmaf$ gar noch dieser unselige Krieg die deutsche
Wirtschaft entartet und ausbluten liefS. Wenn ich in ent-
scheidender Stunde dennoch davor nicht zurtuckschreck-
te, die Verantwortung fur das wirtschaftliche Schicksal
unseres Landes zu tbernehmen, so geschah es aus der
festen Uberzeugung, dass keine wirtschaftliche Situation
so trostlos sein kann, als dass nicht der entschlossene
Wille und die ehrliche Arbeit eines ganzen Volkes einen
Ausweg, ja mehr noch, einen Weg zur sozialen Wohlfahrt
verhiefSen. (S. 55 f. Wirtschaftliche Ordnung nicht durch
Polizeigewalt, Rundfunkansprache, 8. Dezember 1945)

Ich werde nicht Muhe, Last und Arbeit scheuen, unsere
gemeinsame Wirtschaftspolitik tiber bedrohliche Zeiten
und Entwicklungen hinzufuhren zu einer wieder aus-
schlieBlich friedlichen Zwecken dienenden und das gan-
ze Deutschland umfassenden Wirtschaft. Wir brauchen
jetzt mehr denn je kuhle Kopfe und starke Herzen, und
wir brauchen den Segen fur unsere Arbeit. Dann sei un-
ser Vertrauen unerschutterlich, dass die Wolken tiber un-
serem deutschen und europaischen Schicksal sich lichten
und die Sonne unserem braven deutschen Volke wieder
scheinen wird. (S. 267 Galf])

Wem das Wohl des Volkes am Herzen liegt, darf nicht
Planwirtschaft, sondern muss die soziale Marktwirtschaft
mit allen Fasern seines Herzens herbeisehnen.

(S. 193 Gaf))

Die Politik der Sozialen Marktwirtschaft stand seit dem
Tage der Wihrungsreform unter der Leitidee, auf dem
Boden einer freien Wetthewerbswirtschaft personliche
Freiheit, wachsenden Wohlstand und soziale Sicherheit
in Einklang zu bringen und durch eine Politik weltweiter
Offenheit die Volker zu versohnen. (S. 607 Gaf])

Weil ich unverruckbar an die Erhaltung des Friedens
glaube, bleibt auch die Konzeption der sozialen Markt-
wirtschaft als Prinzip der deutschen Wirtschaftspolitik
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Vertrauen in die Zukunft

fur die Zukunft bestehen. (S. 268 Gaf])

Es ist mir bekannt, dass mein Optimismus hinsichtlich
unserer wirtschaftlichen Entwicklung nicht allerorts ge-
teilt wird; dennoch kann mich niemand in dem Glauben,
ja, in der Uberzeugung irremachen, dass der ehrliche
Wille eines ganzen Volkes zur Arbeit zuletzt nicht auch
die erwarteten Friichte zeitigt. Mit feigem Pessimismus
und skeptischem Beiseitestehen ist das Schicksal nicht zu
meistern. Wenn wir den Glauben an uns selbst verlieren,
wenn wir Hilfe und Erlésung nur von aufSen erwarten,
dann kann und wird uns nicht geholfen werden. Trotz
aller Beschrankungen sind wir zuletzt noch immer Herr
unseres eigenen Schicksals. (S. 65 Gaf])

Ich kann nur sagen, das Schicksal moge das deutsche
Volk vor diesen Ordnungsfanatikern schiitzen, die tiber
viele Jahre geduldig zusahen, wie das Volk unter der
staatlichen Rationalisierung langsam verkummerte, die
aber mit einer geradezu neurasthenischen Hast einschrei-
ten zu mussen glauben, wenn sechs Wochen nach der
Wihrungsreform noch nicht die ideale Norm einer Wirt-
schaft verwirklicht ist. Seien Sie deshalb, meine verehr-
ten Horer, gewiss, dass ich den einzig moglichen Weg der
Gesundung zielstrebig weiterverfolgen werde, dass ich
im Rahmen meiner Vollmachten nicht einen Augenblick
daran denke, das Rad der Entwicklung wieder riickwarts

Mit gradliniger Politik wider den Widerstand

zu drehen. Ich weif$, dass man in manchen Amtern den
dringend notwendigen Abbau in der Hoffnung auf die
Wiederkehr der alten Biirokratenherrlichkeit in verant-
wortungsloser Weise verzogert, aber wenn eines sicher
ist, dann dies, dass diese Hoffnung zuschanden werden
wird. Mit mir ist das sittliche Recht und die Vernunft. Die
Forderung nach demokratischer Freiheit wird so lange
leeres Gerede bleiben, als nicht die menschlichen Grund-
rechte der freien Berufs- und Konsumwahl als unantast-
bares und unverauflerliches Gut anerkannt sind. Das und
nichts anderes aber ist der tiefste Sinn der marktwirt-
schaftlichen Ordnung. (S. 132 f. Gaf])

3. MIT GRADLINIGER POLITIK
WIDER DEN WIDERSTAND

Was haben diese Leute gegenuber unserer Marktwirt-
schaft schon anderes zu bieten als ein Wirtschaftssystem,
das uns in fast lebensgefahrlicher Weise an den Rand des
okonomischen und moralischen Verfalls gebracht hat
und dessen Untauglichkeit heute vergleichsweise und ge-
schichtlich als erwiesen gelten kann. (S. 253 Gatf])

Welches ist denn eigentlich die Wirtschaftspolitik der
SPD? Denn das interessiert mich. Fassen Sie das nicht
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Mit gradliniger Politik wider den Widerstand

als Angriff auf, und nehmen Sie es auch nicht person-
lich! Aber ich mochte wissen, welches eigentlich Thre
Wirtschaftspolitik ist. Sie waren sich immer einig in der
Kritik gegen mich. Aber es ist doch auch bei Thnen von
einer regulierten Marktwirtschaft gesprochen worden, die
sicherstellen soll, dass die freie Konsumwahl nicht gefahr-
det ist, von einer Marktwirtschaft, die es ausschliefSt, dass
die Erzeugerwirtschaft und Verbraucherwirtschaft durch
allzu starke Reglementierungen beeinflusst wird. Ich habe
allmahlich den Eindruck: Wenn ich das Wort Marktwirt-
schaft in den Mund nehme, dann wird es ausgelegt als Be-
kenntnis zum Freibeutertum. Wenn Sie dagegen das Wort
~Marktwirtschaft* aussprechen, wird es geheiligt und ge-
salbt durch das Ol der sozialen Gesinnung. (S. 159 Gaf])

Aber man kann es nicht so machen, dass man, wenn man
einmal den Mut gehabt hat, das Wort »Marktwirtschaft«
auszusprechen, dann gleich wieder gewissermafSen »plan-
wirtschaftliche Beschrankungen« draufsetzt. Man hat den
Mut vor der eigenen Courage verloren. Eine Wirtschafts-
politik nach Art der Echternacher Springprozession, wie
es mir manchmal vorkommt, scheint mir nicht geeignet
zu sein, um unser Volk und unsere Wirtschaft in der not-
wendigen kurzen Zeit aus der Situation herauszubringen.
(S. 160 Gaf])

Meine Kritiker wussten ja in geradezu erschutternder

Phantasielosigkeit immer nur ein Rezept, namlich die
Riickkehr zu Formen der staatlichen Bewirtschaftung und
Preisbindung, d. h. also zu MafSnahmen, die im Ursprung
und in der Konsequenz das Wesen der Zwangswirtschaft
ausmachen, die Menschen wieder der Fron einer Biiro-
kratie ausgesetzt und die Waren und Guter von den le-
galen Markten in den Schwarzmarkt abgezogen hatten.
Ich sollte sehenden Auges und wider bessere Erkenntnis
die sozialen Zustéande der preisgestoppten Inflation zu-
rickrufen und wieder den Normalverbraucher von jeder
Versorgung ausschliefSen. (S. 183 Gaf])

Mit den stifSesten Flotentonen bot sich die Planwirtschaft
alias Zwangswirtschaft zur Uberwindung der sozialen
Spannungen an, aber mit ihr ist es wie mit dem Wolf im
Marchen. Mit mehlbestaubten weifSen Pfoten und Honig
auf den Lippen begehrt sie Einlass, um dann die Limmer
zu reifen, die toricht genug waren, den Verlockungen
Glauben zu schenken. Dabei macht es wenig aus, ob dog-
matische Gebundenheit oder bei gutem Willen mangeln-
de Einsicht der Planwirtschaft das Wort redeten.

(S. 183 Gaf))

Aber schon wieder melden sich jene falschen Propheten,
die die Lebensangst des Volkes schuren (...) Leute dieses
Schlages empfinden keine Freude und Befreiung daruber,
dass sich der Lebensstandard unseres Volkes verbessert,
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wenn ihr bleiches Dogma und Besserwissertum in Gefahr
ist. Ich mochte darum dem deutschen Volke sagen: Lasst
sie unken, den Teufel an die Wand malen, schimpfen und
schmihen; das wirkliche und echte Leben wird an diesen
negativen Elementen und traurigen Gestalten vorbeige-
hen und denen recht geben, die mutig genug sind, auch
fur unser deutsches Volk wieder an einen sozialen Auf-
stieg zu glauben. (S. 185 Gaf])

Ich musste es gegen alle Einwendungen und sicher auch
wohlmeinende Ratschlage wagen, gleichwohl in der Li-
beralisierung voranzuschreiten, denn nur unter dem da-
durch erzwungenen harten Wetthewerbsdruck konnte
die deutsche Leistung so rasch gesteigert werden, dass
tiber die Marshallplan-Hilfe hinaus das Volumen des
deutschen Auflenhandels durch ausreichenden Bezug
von Rohstoffen und Nahrungsmitteln und die Lebens-
moglichkeiten des deutschen Volkes gesichert erschienen.
Dass dabei Beengungen auftraten und wir vortubergehend
in eine Verschuldung gerieten, war fast vorauszusehen.
Aber diese Not war wiederum nur durch mehr und besse-
re Arbeit zu iberwinden, und darum durfte ich trotz aller
Beschworungen und Beschimpfungen keinen Kurswech-
sel vollziehen. (S. 540 Galf])

Wenn die Wihrungsreform nicht automatisch verbunden
wird mit einer Freigabe der Preise und einer Auflebung

der Bewirtschaftung, dann kommen wir sowohl nicht zu
einer geordneten und gesunden Wirtschaft wie vor allen
Dingen auch nie zu einer geordneten und stabilen Wih-
rung. (S. 167 Gaf])

Meine Damen und Herren, ich kann vielleicht nicht er-
warten, dass Sie mir das glauben, aber trotzdem moch-
te ich doch mit aller Deutlichkeit sagen: Wenn ich mich
gegen die Wiedereinfiihrung jener Art von Bewirtschaf-
tung und gegen die Wiedereinfithrung einer staatlichen
Preisbindung wende, dann nicht deshalb, weil ich jetzt
irgendwelchen Leuten das Feld geben mochte zu einer
moglichst freiziigigen und, wie Sie wahrscheinlich sagen
wirden, »liberalistischen« Betdtigung, wenn Sie an die
Zeit eines friheren Freibeutertums denken. Nein! Son-
dern ausschliefSlich deshalb, weil ich nicht sehenden
Auges mit meinem Gewissen und mit meiner Erkenntnis
und meiner Verantwortung es in Ubereinstimmung brin-
gen kann, einen Weg zu gehen, der - wie ich die Dinge
sehe und wie sie aus historischer Erfahrung sich uns dar-
stellen - mit aller Sicherheit uns wieder in die vergange-
nen Zustiande zurtickfuhren wiirde. (S. 172 Gaf])

Das eine ist sicher: Dass an die Moglichkeit, man konne
dieses ganze Ubel (die unwiirdigen Formen der Zwangs-
wirtschaft in Gestalt der Rationierung, des Bezugsschein-
wesens, der menschlichen Unfreiheit) mit einem einzi-
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gen Schwung tberwinden und dazu noch die Funktion
freier Preise und Lohne setzen oder gar eine liberale Han-
delspolitik einleiten, aufSer einer sehr kleinen Zahl weit-
sichtiger Personlichkeiten aus Wissenschatft, Politik und
Wirtschaft niemand gedacht hatte. In solchen Kategorien
vorauszuschauen, erschien eine Vermessenheit, die in
dem Denkstil jener Zeit mit den Realitdten des Lebens
nicht in Einklang zu bringen war. (S. 537 Gatf])

Wenn wir die Nerven verlieren und dieser gehassigen de-
magogischen Kritik nachgeben - dann sinken wir zurtick
in den Zustand der Sklaverei. Ich kann diesen Zustand
nicht anders nennen, denn dann verliert der Mensch die
Freiheit aufs neue, die wir ihm jetzt glicklich zurtickge-
geben haben. Dann verlieren wir wieder die freie Kon-
sumwahl, die freie Berufswahl und alle Errungenschaften
einer wahrhaft demokratischen Ordnung. Dann kommen
wir wieder zuriick in die Planwirtschaft, die stufenweise,
aber sicher zur Zwangswirtschaft, zur Behordenwirtschatft
bis hin zum Totalitarismus fithrt. (S. 149 Gaf])

Im Kalten Krieg - Erhard an Ulbricht

4. IM KALTEN KRIEG -
ERHARD AN ULBRICHT

Ich spreche auch nicht von unseren Erfahrungen im
Interzonenverkehr; aber es sei auf die Beobachtung je-
ner Besucher Sowjetrusslands verwiesen, die sich nicht
durch Potemkinsche Dorfer blenden liefSen und tberein-
stimmend zum Ausdruck brachten, dass es die kleinen
Dinge des Alltags sind, die dort entbehrt werden und de-
ren Fehlen das Leben freudlos macht. Die Puderdose, das
Feuerzeug, der Zierrat im Haushalt, das kleine modische
Attribut (...), der Verzicht auf all das macht das Missver-
gniigen der russischen Bevolkerung aus. (S. 546 Gaf])

Umso interessanter ist deshalb die Ankundigung des
Herrn Ulbricht, dass die sogenannte DDR es sich zum
Ziele gesetzt habe, in wenigen Jahren den Lebensstan-
dard in der Bundesrepublik einzuholen und gar zu tber-
treffen. Es ist dabei nicht anzunehmen, dass der ,DDR*
im Rahmen des sowjetischen Machtblocks ein soziales
Sonderdasein paradiesischer Art gewzhrt wird (die Aus-
nahmen gelten bestenfalls fiir Funktionare, gleich wel-
cher ostlichen Nationalitat). Und daher bedeutet diese
Proklamierung eine absolute Aussage fiir die unter sow-
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jetischer Herrschaft stehenden Satellitenstaaten.
(S. 546 Gaf))

Die westliche Welt und insbesondere die Bundesrepu-
blik nehmen die Herausforderung des Herrn Ulbricht
mit Gleichmut an. Ulbricht versprach, den Lebensstan-
dard der Sowjetzonenbevolkerung tber die materiellen
Existenzgrundlagen der in Freiheit lebenden deutschen
Menschen hinaus erhéhen zu wollen. Das soll gelten!
Es wurde nimlich bedeuten, dass sich die sowijetisch
beherrschte Welt zu entmachten bereit ware; es wurde
bedeuten, dass auch dort die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Ordnung freiheitlichen Prinzipien unterwor-
fen wiirde. Es wuirde die Preisgabe eines bisher absoluten
Herrschaftsanspruches des Staates bedeuten.

(S. 547 Gaf))

Herr Ulbricht belagt sich selbst und die Welt, wenn er
glauben und glauben machen wollte, dass es allein auf
die mengenmafige Produktion von Giitern ankdme. Eine
solche Mehrproduktion mag technisch gesehen vielleicht
sogar zu bewerkstelligen sein — aber wie soll es gelingen,
die richtigen, das heifSt die gefragten und begehrten Gu-
ter an den Mann zu bringen? Eben das ist eine Aufgabe,
an der noch jedes kollektivistische System gescheitert ist.
(S. 547 Gaf))

Zur Wiedervereinigung Deutschlands

Noch einmal: Wir nehmen die Herausforderung des
Herrn Ulbricht an. Wir begriifen diese Art des Wettbe-
werbs auf friedlichem Felde, weil er die Krifte der Natio-
nen zur Vermehrung der Wohlfahrt der Volker bindet. Ja,
wir sind sogar zu unterliegen bereit. Wiirde doch dieses
Ergebnis nur der Ausfluss eines gemeinsamen Wollens
sein, in einer gleichen Ausrichtung der menschlichen
Arbeit tber Trennendes hinweg zur Erfullung der Sehn-
sucht all jener Menschen zu gelangen, die sich in einer
befriedeten Welt ihrer Freiheit erfreuen wollen!

(S. 547 Gaf))

5. ZUR WIEDERVEREINIGUNG
DEUTSCHLANDS

Ich stehe jedenfalls klar und eindeutig auf dem Stand-
punkt, dass die Wiedereingliederung des deutschen
Ostens mit den Mitteln und nach den Grundsatzen der
Markewirtschaft erfolgen misse. (S. 383 Gaf])

Als erste MalSnahme wird sich eine Wahrungsneuord-
nung in der Sowjetzone, d.h. eine Einbeziehung in un-
ser Wihrungssystem, als unerlasslich erweisen. Damit
vollzieht sich dann zwangslaufig eine Angleichung des
Preis- und Lohnniveaus an die in der Bundesrepublik
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herrschenden Verhiltnisse. (S. 838 Galf])

Mit diesem Prozess wird dann naturgemafs die wirt-
schaftliche Lage der Sowjetzone schonungslos offenge-
legt, und es kann kein Zweifel bestehen, dass das Resultat
betrublich, ja, vielfach sogar erschiitternd sein wird. Das
heifSt mit anderen Worten, dass wir mit einem starken
Leistungsgefille zwischen Ost und West rechnen mussen
und dass sich daraus schwerwiegende Konsequenzen fur
die sozialen Verhaltnisse der Bevolkerung ergeben kon-
nen. Dennoch missen wir den Mut zur Klarheit und zur
Wahrheit aufbringen, weil erst dann die Mittel der Hei-
lung eingesetzt und wirksam werden konnen.

(S. 383 Gaf))

Die einen wollen die Sowjetzone gegentiber der Konkur-
renz von auflen zunichst abgeschirmt wissen, um der
Ostwirtschaft nach einem vorgefassten Plan in einer be-
stimmten Stufenfolge Zeit und Ruhe zu jener Leistungs-
angleichung zu geben, wihrend andere - und zu dieser
Gruppe zidhle ich selbst — der Auffassung sind, dass dieser
unumganglich notwendige Angleichungsprozess um so
rascher und erfolgreicher vor sich gehen wird, je inniger
von Anbeginn an die Verflechtung dieser beiden Wirt-
schaftsgebiete sein wird und je mehr private Initiative
und Tatkraft sich entfalten konnen.

(S. 383 Gaf))

Eine abgeschirmte Ostwirtschaft wird in der Enge des
eigenen Raumes niemals zu der notwendigen Kraftent-
faltung kommen und wird zudem der Befruchtung aus
der freien Beziehung zum Westen nicht teilhaftig werden
konnen. (S. 384 Gal])

Wenn ich mit aller Entschiedenheit der Uberzeugung bin,
dass der Wirtschaft und der Bevolkerung der Sowjetzo-
ne mit einer vermeintlichen Schutzpolitik ein schlechter
Dienst erwiesen werden wurde, ja, eine moglichst rasche
und erfolgreiche Wiedereingliederung auf solche Weise
sogar gefihrdet erschiene, so verkenne ich doch nicht,
dass der Wirtschaft des Ostens vom Staate Hilfestellung
geboten werden muss. Viel besser aber als leistungshem-
mende SchutzmafSnahmen erwiesen sich produktions-
fordernde steuerliche Erleichterungen und Befreiungen.
(S. 385 Gaf))

Wir lehnen es (...) dankend ab, die angeblichen ,sozialen
Errungenschaften® der sogenannten DDR, (...), an jenem
von allen Deutschen ersehnten Tag der Wiedervereini-
gung fur das ganze Volk zur Richtschnur einer sozialen
Ordnung zu machen. (S. 500 Gaf])

Es ist unsere Pflicht, immer erneut die Aufmerksamkeit
der Welt auf die ungeloste deutsche Frage zu lenken.
(S. 820 Gaf))

41



42

Zur Wiedervereinigung Deutschlands

Man sagt uns, die Teilung unseres Landes sei eine ,Reali-
tat*, die hingenommen werden musse. Sicher haben wir
es hier mit einer Realitat zu tun, aber mit einer unertrag-
lichen. Auch eine Krankheit ist eine Realitiat, und doch
wird es niemandem einfallen, den zu tadeln, der sich vor
ihr zu schiitzen, sie zu heilen sucht. Auch Unrecht ist
Realitat, und doch wird man alles daransetzen muissen,
es zu beseitigen. Vor allem aber ist, wenn schon die Tei-
lung unseres Landes als eine Realitat hingestellt wird, der
Wille des deutschen Volkes zur Wiederherstellung seiner
Einheit eine weit stiarkere Realitdt, denn die Geschichte
lehrt, dass der elementare Drang eines Volkes, um seine
Einheit und Freiheit zu ringen, zu den machtigsten Kraf-
ten uiberhaupt gehort. (S. 820 Gaf])

Wir sind uns alle dartber klar, dass auf dem Wege zur
Wiederherstellung der deutschen Einheit grofSe Schwie-
rigkeiten zu uberwinden sind. Der Weg mag lang und
dornenvoll sein; er wird uns Entbehrungen, materielle
und psychische Belastungen auferlegen. Wir wollen in
unserem Willen, in unserer Zzhigkeit nie erlahmen und
— wenn es Not tut — entschlossen sein, Opfer auf uns zu
nehmen. Am Ende dieses Weges muss nach der Uberzeu-
gung der Bundesregierung ein Friedensvertrag stehen,
der von einer in freien Wahlen gebildeten gesamtdeut-
schen Regierung frei verhandelt und geschlossen wird. In
diesem Vertrag — und nur in ihm — kénnen und mussen

die endgultigen Grenzen Deutschlands, das nach gultiger
Rechtsauffassung in seinen Grenzen vom 31. Dezember
1937 fortbesteht, festgelegt werden. (S. 822 Gaf])

In der Zwischenzeit aber durfen wir die Hinde nicht in
den Schof$ legen. Unseren Brudern und Schwestern in
der Zone werden die Menschenrechte vorenthalten. Sie
leben unter einem schweren Gewissenszwang und sind
taglichen Verfolgungen ausgesetzt. Wir durfen daher nie-
mals in dem Bemithen nachlassen, fiir sie lebenswirdige
Verhiltnisse herstellen zu helfen. (S. 822 Gaf])

Wir durfen bei allem niemals vergessen, dass die Span-
nungen in der Welt ausschliefSlich deshalb entstanden
sind, weil die Forderungen des Kommunismus immer
auf eine stindige Erweiterung seines Machtbereichs und
auf die Vergewaltigung des freien Willens der Volker
hinausliefen und daher unannehmbar sind. Hier und da
wird in diesem Zusammenhang der Ruf laut, auch wir
Deutschen sollten unseren Beitrag zur Normalisierung
und Entspannung leisten. Dazu sind wir bereit. Aber es
ware unverantwortlich und unzumutbar, von Deutsch-
land die Bereitschaft zur Selbstaufgabe oder den Verzicht
auf Selbstbestimmung des geteilten Volkes als Beitrag zur
Normalisierung der Verhaltnisse zu verlangen.

(S. 870 Gaf))
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Niemand in der Welt sollte sich eine bessere und friedli-
chere Zukunft daraus erhoffen, dass man einem grofSen
Teil unseres Volkes die Menschenrechte fiir immer vor-
enthalt. (S. 870 Gaf])

Es kommt darauf an, das Richtige zum richtigen Zeit-
punkt zu tun. (S. 870 Gaf])

Die Mauer passt nun einmal nicht zum Bilde des ,huma-
nitaren Kommunismus®. (S. 872 Gaf])

Mit Berlin steht und fallt die Hoffnung nicht nur der
Menschen in der Sowjetzone, sondern ein gut Teil des
Lebenswillens aller freien Nationen. (S. 873 Gaf])

In Berlin offenbart sich fiir jedermann die Uberlegenheit
der Freiheit gegentiber dem Zwang. (S. 872 Gaf])

Wir aber wollen unsere Arbeit treu und beharrlich fort-
setzen bis zu jenem Tage, an dem wir unseren National-
feiertag begehen konnen, den Tag der Wiedervereinigung
in einem geeinten und versohnten Europa. (S. 893 Gaf])

Aus der Geschichte lernen

6. AUS DER GESCHICHTE LERNEN

Und wir haben uns heute die Frage vorzulegen, was uns
zu tun aufgegeben bleibt, damit sich gefshrliche Entwick-
lungen, wie die der dreifliger Jahre, von innenpolitischen
Fehlleistungen ausgehend, sich in der Demontage der welt-
wirtschaftlichen Zusammenarbeit fortsetzend und am Ende
in einer fast fatalistischen Einstellung gegentiber Drohung
und Gewalt gipfelnd, nicht noch einmal wiederholen kon-
nen. Anders ausgedriickt heifSt das: Wie konnen wir unsere
innere und auf8ere Ordnung so festigen, dass sie den Anfor-
derungen unserer Zeit gerecht wird?

(S. 744 Gaf])

Das (...) heif’t, dass wir nicht nur aus der Interessenlage des
Augenblicks und auch nicht um materieller Vorteile willen
politische Entscheidungen zu treffen haben, sondern in un-
losbarer Bindung an hochste gemeinsame Werte und um
ihrer Verteidigung willen einen klaren Standort beziehen
mussen. Bittere Erfahrung sollte uns gelehrt haben, dass die-
se allumfassende Verpflichtung eine Aufspaltung nach po-
litischen, wirtschaftlichen und militarischen Konsequenzen
nicht mehr zulasst, und dass unser Handeln oder Unterlas-
sen nicht an blofSer ZweckmafSigkeit oder Nutzlichkeit aus
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nationaler Schau heraus orientiert sein darf. (S. 745 Gaf])

Das westliche Bundnis schliefst die Notwendigkeit ein, es
immer mehr und immer dichter zu einer umfassenden po-
litischen, wirtschaftlichen und militirischen Gemeinschaft
auszubauen und es damit zum starksten Hort der Freiheit in
dieser Welt werden zu lassen. (S. 745 Gatf])

Wie im Zusammenlegen der Menschen die Grundlagen des
Verstehens das gegenseitige Vertrauen ist, so diirfen auch
Bindnisse der Volker nicht von Misstrauen oder Zweifel
uberschattet sein. Ein politisches Klima solcher Art konn-
te die Position keines Partners stiarken, wohl aber miisste
es zuletzt die Einheit gefahrden und die gemeinsame Kraft
schwichen. (S. 745 Galf])

Lernen wir aus der Geschichte! Nicht zuletzt kam in den
letzten 50 Jahren so viel Unheil tiber die Welt, weil die Vol-
ker und Staatsmanner eine Synthese zwischen Freiheit und
Verantwortung nicht zu finden vermochten, weil sich we-
der der Wille zur Freiheit und zur Abwehr jedweder Gewalt
deutlich genug auspragte, noch sich tber partielle oder nati-
onale Interessen hinaus eine hohere gemeinsame Verantwor-
tung manifestierte. (S. 743 Gaf])

Man glaubte noch wie zu Metternichs Zeiten, dass z.B.
Wirtschaft nur ,Wirtschaft und Politik eben ,Politik* sei,

dass jeder Ausdruck des menschlichen Lebens sozusagen
ressortmafSig manipuliert werden konne, und dabei noch
eine ewig gultige Rangordnung vorgegeben wire. So kam
es uber die Weltwirtschaftskrise, Massenarbeitslosigkeit,
nationalistisch-egoistische Inzucht und die Auflosung aller
Bande der Volkergemeinschatt fast zwangslaufig dahin, dass
verbrecherische Elemente auf dem Hintergrund wirtschaftli-
cher und sozialer Krisen jenes schreckliche Inferno auslosen
konnten, dessen lebendige Zeugen wir waren und dessen
Trammer wir vorfanden, als wir politische Verantwortung in
Deutschland tbernahmen. (S. 744 Gaf])

Kein Land und kein Volk, so stark und so méchtig es auch
ist, kann sein Schicksal noch allein wirklich meistern.
Und dies ist eine hoffnungsvolle Perspektive. Sie fuhrt uns
auch aus einem anderen historischen Missverstandnis her-
aus, dass namlich die Macht im nationalen Bereich schon
ein Wert in sich selbst sein soll. Denn wenn Sie Europa
ansehen in seiner ganzen Vielgestaltigkeit und Buntheit,
aber doch gleichzeitig in seiner geistigen, kulturellen und
geschichtlichen Zusammenhorigkeit — ja wohin kommen
wir dann, falls wir sozusagen Noten austeilen nach der
GrofSe und nach der Macht, die ein einzelner Staat verkor-
pert. (S. 792 Gaf])

Es gibt keinen nur amerikanischen oder nur angelsach-
sischen, auch keinen nur deutschen oder nur franzosi-
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schen, ja nicht einmal einen nur europaischen Horizont
mehr. Noch sind zwar vielerorten die Rudimente jenes
machtpolitischen Denkens wirksam, dass die abendlan-
dische Welt dem Untergang nahe brachte. Dieser falsch
verstandene Nationalismus aber gehort der Vergangen-
heit an. Die richtig verstandene Vaterlandsliebe kann
nur unter einem menschheitlichen Horizont gedei-
hen, wie ihn schon Johann Gottfried Herder wunsch-
te, der die Hingabe an die Sache eines Volks nur dann
fur berechtigt hielt, ,wenn ein Schritt vorwarts zum
Wohle dieses Volkes zugleich einen Schritt vorwarts
fur die Menschheit bedeutet“. Das ist der Weg, den das
deutsche Volk — mit Thnen — gehen will. (S. 874 Gaf])

Das in einer Generation zweimal erlebte tragische
Schicksal einer Inflation ist gewiss wenig geeignet, das
Vertrauen in die eigene Kraft zu starken. Diese tragische
Erfahrung muss wohl in Rechnung gestellt werden;
sie sollte aber gerade umgekehrt Anlass sein, alle wirt-
schafts- und finanzpolitischen Maf$nahmen sehr genau
darauthin zu uberprufen, ob sie uns erneut auf einen
verhangnisvollen Weg fuhren werden, an dessen Ende
dann wiederum eine Geldentwertung stehen miisste.
(S. 255 WIA)

Ich glaube, dass es der Denkkategorie einer hoffentlich
uberwundenen Vergangenheit angehort, die Handels-

politik als eine Dienerin der AufSenpolitik oder gar als
ein Instrument staatlicher Machtpolitik aufzufassen.
Leider ist zuzugeben, dass so manche, die allerdings
die Konzeption einer freiheitlichen Wirtschaftspolitik
noch nicht voll begriffen haben, unter Handelspolitik
auch heute noch vielfach die Summe aller MafSnahmen
verstehen, die in differenzierter Weise, von Fall zu Fall,
von Ware zu Ware und von Land zu Land in bilateralen
Vereinbarungen ihren Niederschlag finden. Diese mir
fast unwuirdig vorkommende Politik ist in ithrer Will-
kurlichkeit und Regellosigkeit bestimmt nicht geeignet,
die friedlichen wirtschaftlichen Beziehungen zwischen
allen Volkern und Liandern der freien Welt zu ordnen,
— wohl aber, sie zu storen. (S. 266 WI{A)

So wichtig und wertvoll es ist, dass auch im zweiseitigen
Verhiltnis Freundschaft zwischen den Volkern besteht
und so sehr es die Aufgabe der AufSenpolitik sein muss,
diese Freundschaft zu schaffen und zu festigen, so wire
es doch ein grundsatzliches Missverstandnis, auf dem
okonomischen Felde bilaterale Absprachen fur brauch-
bar zu halten, um Freundschaften aufzubauen und zu
festigen. Im 6konomischen Raum schliefSt diese Metho-
de — von ihren Verfechtern gewiss ungewollt — zwangs-
laufig zugleich auch immer eine Diskriminierung ge-
gentber dritten Landern ein. Sie erzeugt Unsicherheit
und Misstrauen und schmalert auch in jedem Fall den
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aus zwischenstaatlichen Austauschbeziehungen mogli-
chen Nutzeffekt. (S. 266 j. WfA)

Die nach dem Zweiten Weltkrieg eingeleitete und von
mir — ich mochte sagen — mit Leidenschaft verfochtene
wirtschaftspolitische Auffassung und Praxis ist demge-
gentiber gekennzeichnet durch das Streben nach einem
allumfassenden freien Weltmarkt, nach Multilateralitat
und Nichtdiskriminierung, nach Uberwindung protek-
tionistischer und nationalistischer Engstirnigkeit und
nach Beseitigung von Wettbewerbsverfilschungen je-
der Art. Wenn man Aufgabe und Zielsetzung der Wirt-
schaftspolitik so versteht, dann bleibt fiir eine Eigen-
standigkeit der Handelspolitik ebenso wenig Raum wie
fur eine Handelspolitik, die nur als ein Hilfsmittel der
AufSenpolitik verstanden wird. (S. 268 WfA)

Je weniger der Austausch von Waren und Dienstleistun-
gen zwischen den Staaten als Instrument staatlicher Po-
litik gehandhabt wird, desto geringer ist auch die Gefahr
einer Vergiftung der internationalen Atmosphire. Erst
diese Einstellung vermag die Auflenhandelspolitik von
dem Fluch der Vergangenheit zu befreien. Die niich-
ternen kaufménnischen Uberlegungen rticken dann in
den Vordergrund; der ehrliche Wettbewerb der Leistung
kann sich zwischen den Volkswirtschaften entfalten. Die
Verwirklichung dieser Forderung fithrt dazu, dass die

Staaten sich in Vereinbarungen des Rechtes begeben,
einseitige Eingriffe in eine freie weltwirtschaftliche Ge-
samtordnung vorzunehmen. (S. 268 WfA)

Freiheit ist nun gewiss ein Recht! Freiheit schmeckt stfs,
und Verantwortung hat in dem Bewusstsein vieler Men-
schen einen etwas bitteren Beigeschmack. Wenn man
hier einen ersten politischen Aspekt anfiigen will — etwa
im Blick auf Weimar und auf die Zeit bis zum National-
sozialismus -, dann konnte man vielleicht sagen, dass es
zur Tragik dieser Zeit aus dem mangelnden Mut zur Ver-
antwortung und aus einer Fehldeutung des Begriffes der
Freiheit, nicht nur der menschlichen, sondern auch der
demokratischen Freiheit, kam. Wir haben tberhaupt
aus unserer Geschichte erfahren, dass man die Freiheit
nicht beliebig teilen kann. Der Einzelne irrt sich, wenn
er glaubt, er konnte sich seine Freiheit erhalten, wenn
um ihn herum der Sinn fur den Wert der Freiheit verlo-
rengeht, sei es in der Nation, oder sei es in den engeren
oder weiteren gesellschaftlichen Bindungen, in denen er
lebt. (S. 677 Gfa])
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Geburtsstunde der Sozialen Marktwirtschaft

1. GEBURTSSTUNDE DER
SOZIALEN MARKTWIRTSCHAFT

Tatsachlich wurde die Marktwirtschaft in Deutschland —
ein fast einzigartiger historischer Vorgang — durch einige
wenige Gesetze und durch kompromisslose Entschlos-
senheit eingefithrt. Der Wille, etwas génzlich Neues zu
schaffen, fand seinen Niederschlag in dem ,Gesetzes- und
Verordnungsblatt des Wirtschaftsrates des Vereinigten
Wirtschaftsgebietes* vom 7. Juli 1948, wo auf schlech-
tem, heute bereits vergilbtem Vorwahrungsreformpapier
das ,Gesetz uber Leitsatze fir die Bewirtschaftung und
Preispolitik nach der Geldreform“ vom 24. Juni 1948
verktundet wird. Mit diesem Gesetz wurde dem Direktor
der Verwaltung fiir Wirtschaft das Recht eingeraumt, mit-
tel- oder unmittelbar und in einem Zuge Hunderte von
Bewirtschaftungs- und Preisvorschriften in den Papier-
korb zu befordern. (S. 22 W{A)

Bereits einen Tag spater wurde die ,Anordnung uber
Preisbildung und Preistiberwachung nach der Wahrungs-
reform*“ erlassen, mit der Dutzende von Preisvorschriften
aufSer Kraft traten. Wir gingen hierbei den einzig mogli-
chen Weg: Es wurde darauf verzichtet, all das aufzuftih-
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ren, was ungultig wurde, und nur das namentlich und
ausdruicklich genannt, was noch Geltung behalten sollte.
Damit war ein gewaltiger Schritt in Richtung auf das Ziel
der Beseitigung einer unmittelbaren Einflussnahme der
Burokratie auf die Wirtschaft getan. (S. 22 WfA)

Es ist gar nicht so, als ob wir bei vernunftigem Han-
deln die freie Entscheidung gehabt hatten. Was wir in
dieser Situation tun mussten, war, die Fesseln zu losen.
Wir mussten dazu bereit sein, um in unserem Volk end-
lich wieder moralische Grundsatze zur Anwendung zu
bringen und den Beginn einer Lauterung unserer Gesell-
schaftswirtschaft einzuleiten. (S. 23 f. W{A)

Das zweite Halbjahr 1948 insbesondere wurde eines der
dramatischsten in der deutschen Wirtschaftsgeschich-
te. Hier kampfte die Idee der Marktbefreiung gegen die
beharrenden Krafte der Zwangswirtschaft. Manche Ent-
wicklungen und Verhaltnisse waren auch nicht dazu an-
getan, vorbehaltlos und unentwegt der Richtigkeit des
VorstofSes in die Freiheit zu vertrauen. Der Preisindex
stieg in jenen ersten Monaten nach der Reform allenthal-
ben erheblich an. Es half da auch nicht viel, immer wieder
darauf hinzuweisen, dass es am 18. Juni 1948 zwar amt-
lich fixierte, relativ niedrige Preise, aber zu diesen Preisen
keine Waren gab, und dass jeder nun in DM gewahrte
Preis nur einen Bruchteil des RM-Schwarzmarktpreises

der Monate vor der Wahrungsreform ausmachte. Es kam
entscheidend darauf an, sich durch diese Turbulenz nicht
beirren zu lassen; auch dann nicht, als die Gewerkschaf-
ten fiir den 12. November 1948 zum Generalstreik auf-
riefen, um auf diese drastische Weise der Marktwirtschaft
ein Ende zu bereiten. (S. 25 WfA)

Mit der wirtschaftspolitischen Wendung von der Zwangs-
wirtschaft hin zur Marktwirtschaft haben wir mehr ge-
tan, als nur eine engere wirtschaftliche MafSnahme in die
Wege geleitet; wir haben damit unser gesellschaftswirt-
schaftliches und soziales Leben auf eine neue Grundlage
und vor einen neuen Anfang gestellt. Wir mussten ab-
schworen der Intoleranz, die tiber die geistige Unfreiheit
zur Tyrannei und zum Totalitarismus fithrt. Wir mussten
hin zu einer Ordnung, die durch freiwillige Einordnung,
durch Verantwortungsbewusstsein in einer sinnvoll or-
ganischen Weise zum Ganzen strebt. Anstelle eines see-
lenlosen Kollektivismus, der unser Volk in die Not und
in das Elend der Vermassung brachte, mussten wir hin
zu einem organisch verantwortungsbewussten Staatsden-
ken. Diese Freiheit bedeutet nicht Freibeutertum, und
sie bedeutet nicht Verantwortungslosigkeit, sondern sie
bedeutet immer verpflichtende Hingabe an das Ganze.
Nicht der sinn- und seelenlose Termitenstaat mit seiner
Entpersonlichung des Menschen, sondern der organi-
sche Staat, gegrundet auf die Freiheit des Individuums,
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zusammenstrebend zu einem hoheren Ganzen, das ist
die geistige Grundlage, auf der wir eine neue Wirtschatft,
eine neue gesellschaftliche Ordnung aufbauen wollen.
(S. 47, Ludwig Erhard Die neuen Tatsachen 1948, Rede
vor dem 2. Parteikongress der CDU der britischen Zone,
Recklinghausen, 28. August 1948)

Das war die Zeit, in der die meisten Menschen es nicht
glauben wollten, dass dieses Experiment der Wahrungs-
und Wirtschaftsreform gelingen konnte. Es war die Zeit,
in welcher man in Deutschland errechnete, dass auf je-
den Deutschen nur alle funf Jahre ein Teller komme, alle
zwolf Jahre ein Paar Schuhe, nur alle funfzig Jahre ein
Anzug, dass nur jeder funfte Saugling in eigenen Win-
deln liegen konnte, und jeder dritte Deutsche die Chance
hitte, in seinem eigenen Sarge beerdigt zu werden. Das
schien auch tatsachlich die einzige Chance gewesen zu
sein, die uns noch winkte. Es zeugte von dem grenzenlo-
sen Illusionismus und der Verblendung planwirtschaftli-
chen Denkens, wenn man von Rohstoffbilanzen oder an-
deren statistischen Grundlagen her glaubte, das Schicksal
eines Volkes fur lange Zeit vorausbestimmen zu konnen.
Diese Mechanisten und Dirigisten hatten nicht die ge-
ringste Vorstellung von der sich entzindenden dynami-
schen Kralft, sobald sich ein Volk nur wieder des Wertes
und der Wuirde der Freiheit bewusst werden darf.

(S. 18 WfA)

Es ist hohe Zeit, sich im Hinblick auf eine gesicherte Zu-
kunft unseres jungen demokratischen Staates wieder auf
den Pfad der Tugend zuriickzubegeben. In dieser Forde-
rung verschmelzen Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik
zu einer Einheit. In der Mitte des 20. Jahrhunderts ist das
Gedeihen der Wirtschaft auf das engste mit dem Schick-
sal des Staates verwoben, wie umgekehrt die Anerken-
nung jeder Regierung und des Staates von dem Erfolg
oder Misserfolg der Wirtschaftspolitik unmittelbar be-
ruhrt wird. Diese Interdependenz von Politik und Wirt-
schaft verbietet es, in ,Kistchen“ zu denken. So wie sich
der Wirtschaftspolitiker dem Leben des demokratischen
Staates verpflichtet fithlen muss, hat umgekehrt auch der
Politiker die tiberragende Bedeutung des wirtschaftlichen
Seins der Volker anzuerkennen und dementsprechend zu
handeln. Die in der Bundesrepublik praktizierte soziale
Markewirtschaft hat Anspruch darauf, von den Politikern
als mitbestimmender und mitgestaltender Faktor bei
dem Aufbau unseres demokratischen Staates anerkannt
zu werden,; diese Wirtschaftspolitik hat in kiirzester Frist
eine geschichtlich einmalige Wiederaufbauarbeit zu voll-
bringen vermocht. Es ist ihr nicht nur gelungen, einer
um ein Viertel vermehrten Bevolkerung Arbeit und Brot
zu geben, sondern diese Menschen auch tber das Wohl-
standsniveau der besten Vorkriegsjahre hinauszufuhren.
Die soziale Marktwirtschaft ist den harten aber redlichen
Weg des Wiederaufbaues gegangen — aber gerade damit
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hat sie das Vertrauen der Welt zuriickgewonnen.
(5. 17 WIA)

Der wirkliche Durchbruch zur Marktwirtschaft, wie wir
sie heute verstehen, beginnt mit dem aufkommenden Li-
beralismus in Gestalt einer biirgerlich-freiheitlich gearte-
ten neuen Wirtschafts- und Gesellschaftsauffassung. Die-
se setzte vollig neue Normen. Anstelle des allmachtigen
Staates traten die burgerlichen Rechte, anstelle obrigkeit-
licher Befehlsgewalt die freie Entscheidung der Burger.
(S. 1041 Gaf))

2. DIE SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT

Ich erkenne in dem Ordnungssystem der Sozialen Markt-
wirtschaft die okonomische Grundlage eines demokra-
tischen Staatswesens, das als unantastbaren Wert die
menschliche Freiheit setzt. Es ist darum auch eine fast
banale Selbstverstandlichkeit, dass eine marktwirtschaft-
liche Ordnung auf dem Prinzip der Freiheit und Freizu-
gigkeit beruht (...) (S. 430 Gaf))

Die Harmonie einer Marktwirtschaft beruht auf der frei-
en Funktion der tendenziell zum Ausgleich und zum
Gleichgewicht hindrdngenden Krafte. Auf diese Weise

wird die quantitative und qualitative Ubereinstimmung
von Bedarf und Deckung herbeigeftihrt. Wahrend in
anderen Systemen dieses Ziel durch kollektive Len-
kungsmafinahmen zu erreichen versucht wird, erzielt
die Marktwirtschaft diesen Effekt tiber die Funktion des
freien Marktes. (S. 430 Galf])

Von einem (freien Markt) kann allerdings nur dann und
so lange gesprochen werden, als ein freier Leistungs-
wettbewerb und eine freie Preisbildung Motor und Steu-
erungsmittel der Wirtschaft sind. Der Wettbewerb ist
damit unloslich Bestandteil, ja innerstes Element einer
marktwirtschaftlichen Ordnung, so dass seine Eliminie-
rung, Beeintrachtigung oder Behinderung schlechthin zu
einer Sprengung des Systems tiberhaupt fuhren mussten.
(S. 430-431 Gaf))

Kartelle sind in einer Marktwirtschaft nach der inneren
Logik dieses Systems artwidrige Fremdkorper. Wer den
staatlichen Dirigismus als Lenkungsinstrument im wirt-
schaftlichen Leben ablehnt, kann nicht zugleich die kol-
lektive Steuerung der Wirtschaft durch Kartelle guthei-
fSen oder gar als nutzlich und notwendig erachten.

(S. 431 Gaf))

Die Soziale Marktwirtschaft ist das tragende Ordnungsprin-
zip, nach dem das Wirtschaftsleben in der Bundesrepublik
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Gestalt worden ist und das die Voraussetzung fur den au-
Berordentlichen groflen wirtschaftlichen Aufschwung war,
den wir heute verzeichnen konnen und der im Ausland
oft falschlich als ,Wirtschaftswunder® bezeichnet wird. Das
Wesen dieser Marktwirtschaft besteht hauptsichlich darin,
dass der Wirtschaftsprozess, d.h. Produktion, Giiter- und
Einkommensverteilung, nicht durch obrigkeitlichen Zwang
gelenkt, sondern innerhalb eines wirtschaftspolitisch ge-
setzten Ordnungsrahmens durch die Funktion freier Preise
und den Motor eines freien Leistungswettbewerbs selbst-
standig gesteuert wird. (S. 461 Gaf])

Freiheit, Selbstverantwortung und personliche Initiati-
ve bei der Berufswahl, Erwerbstatigkeit und dem Kon-
sum, die jedem als Produzenten und als Verbraucher die
Wahrnehmung der wirtschaftlichen Chancen eroffnen,
sowie eine leistungsbedingte Einkommensverteilung
sind die Antriebskrafte, die in der Marktwirtschaft zu
einem Hochstmafd an Produktion und einer Steigerung
des Wohlstands der gesamten Bevolkerung fuhren. Die
Markewirtschaft ist damit diejenige Wirtschaftsordnung,
die ein Maximum an Produktivitat, Wohlstandsmehrung
und personlicher Freiheit verbindet. (S. 461 Gaf])

Soziale Marktwirtschatft soll also besagen, dass der Staat
nicht nur die Aufgabe, sondern sogar die Verpflichtung
hat, der Wirtschaft bestimmte, politisch gewollte Maxi-

men zu setzen und das weitgespannte Instrumentarium
der Wirtschaftspolitik so zu handhaben, dass die freien
Entscheidungen der wirtschaftenden Menschen aller Ka-
tegorien gleichwohl zu dem gewollten Effekt hinfithren.
(S. 549 Gaf))

Die Soziale Marktwirtschaft beruht auf den Grundsit-
zen der Freiheit und der Ordnung, die, soll Harmonie
herrschen, in meiner Sicht ein untrennbares Ganzes
bilden; denn wo Freiheit ohne eine fest gefuigte Ord-
nung obwaltet, droht sie ins Chaotische zu entarten,
und wo Ordnung ohne Freiheit bestehen soll, fuhrt sie
nur allzu leicht zu brutalem Zwang. (S. 549 Gaf])

Die Soziale Marktwirtschalft ist tiberfordert, wenn ihr die
Verantwortung aufgelastet werden soll, die dufSeren Le-
bensformen unserer Gegenwart zu sprengen und nach
einem Wunschbild zu formen. Wohl aber obliegt ihr die
Verpflichtung, den Geboten einer christlichen Gesell-
schaftspolitik gerecht zu werden und sich mit dieser zu
einer hoheren Einheit zu verbinden. (S. 611 Gaf])

Die Soziale Marktwirtschaft brachte die Befreiung unse-
res Volkes von wirtschaftlicher Not und sozialem Zwang.
Das Programm Wohlstand fur alle wurde Realitat. Auch
fur die Zukunft kann kein durftiger Pragmatismus eine
gewollte Ordnung ersetzen. (S. 915 Gaf])
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Die politische Bedeutung des Okonomischen zeigt sich
besonders deutlich in der offenkundigen Beziehung zwi-
schen wirtschaftlicher und politischer Stabilitat. Ein Blick
auf die Entwicklung der westlichen Demokratien in den
letzten Jahrzehnten — und mutatis mutandis auch auf die
kommunistischen Staaten des Ostens — macht den engen
Zusammenhang zwischen den wirtschaftlichen und den
politischen Verhaltnissen offenkundig. Dabei wird deut-
lich, dass eine gesunde und leistungsfahige Wirtschaft
stets die beste Sicherheit auch fir eine dauerhafte und
stabile staatliche Ordnung bietet. (S. 1014 Gaf])

Die Darstellung, als ob Marktwirtschaft einer libera-
len Wirtschafts- oder gar Lebensordnung schlechthin
gleichzusetzen ware, ist nicht absolut gultig. Der Libe-
ralismus hat wohl den Charakter der Marktwirtschatt als
einer hochentwickelten Form anonymen Abtausches von
Gutern und Dienstleistungen scharfer ausgeprégt, aber
wenn hier auf die ,Marktwirtschaft” eingegangen werden
soll, dann ist es heute leider notwendig geworden, na-
her zu kennzeichnen, ,welche“ Marktwirtschaft gemeint
sei. So viele Wandlungen, Verzerrungen und Entartun-
gen der ,Liberalismus“ seit Adam Smith durch mehr als
200 Jahre erfahren hat, so steht auch zu beftirchten, dass
der Marktwirtschaft fur die Zukunft ein gleiches Schick-
sal droht. Es kann indessen davon ausgegangen werden,
dass im offentlichen Bewusstsein Marktwirtschatt als ein

liberales Ordnungsprinzip empfunden wird, und das ist
auch insofern richtig, als sich menschliche Freizugigkeit
mit sozialistischen oder kollektivistischen Denkmodellen
kaum vereinbaren lésst. (S. 1040 Gaf])

Was muss sich eigentlich noch ereignen, um bestatigt zu
finden, dass die Marktwirtschaft zugleich auch die leis-
tungsfahigste soziale Ordnung begriindet.

(S. 1044 Gaf])

Da aber Marktwirtschaft (und in ihrer moralischen Anla-
ge vor allem die Soziale Marktwirtschaft) ein freies Un-
ternehmertum voraussetzt, lasst sich eine unmittelbare
Beziehung zwischen unternehmerischer Tatigkeit, Wohl-
stand und sozialer Sicherheit unter Redlichen nicht be-
streiten. Es ist ja auch charakteristisch genug, dass in der
Bundesrepublik Deutschland aufSer extremen Gruppie-
rungen (...) keine Partei es wagt, das Prinzip einer freien
Unternehmungswirtschaft offentlich anzugreifen — wenn
vielleicht auch manche hoffen, durch Erhohung der
Grund-, der Vermogens- und Erbschaftssteuer auf kal-
tem Wege eine Umstrukturierung unserer Gesellschafts-
ordnung einleiten zu konnen. (S. 1044 Gaf])

Das, was sich in Deutschland in den letzten neun Jah-
ren vollzogen hat, war alles andere als ein Wunder. Es
war nur die Konsequenz der ehrlichen Anstrengung ei-
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nes ganzen Volkes, das nach freiheitlichen Prinzipien die
Moglichkeit eingerdaumt erhalten hat, menschliche Initia-
tive, menschliche Energien wieder anwenden zu dtirfen.
Wenn darum dieses deutsche Beispiel uber das eigene
Land hinaus einen Sinn haben soll, dann kann es nur der
sein, aller Welt den Segen der menschlichen Freiheit und
der okonomischen Freiztigigkeit deutlich zu machen.

(S. 158 WfA)

Der Begriff ,soziale Marktwirtschaft* hat heute, und nicht
einmal nur in Deutschland, Allgemeingultigkeit erlangt.
Selbst die Gegner meiner Wirtschaftspolitik versperren
sich dieser Formulierung nicht mehr. Eine Wirtschafts-
politik darf sich aber nur dann sozial nennen, wenn sie
den wirtschaftlichen Fortschritt, die hohere Leistungser-
giebigkeit und die steigende Produktivitat dem Verbrau-
cher schlechthin zugute kommen lasst. Das vorzuglichste
Mittel, dieses Ziel innerhalb einer freien Gesellschaftsord-
nung zu erreichen, ist und bleibt der Wettbewerb; er ist
der tragende Pfeiler dieses Systems. (S. 159 W{A)

Die soziale Marktwirtschaft verpflichtet mich mithin, den
Kartellbestrebungen wie tberhaupt allen auf Einschran-
kung des Wettbewerbs hinzielenden Bestrebungen in
den verschiedensten Schattierungen meine ganze Auf-
merksamkeit zu widmen und den Kampf anzusagen.

(S. 159 WIA)

Diese Erhohung der wirtschaftlichen Leistungseffizienz
ist aber nun keineswegs Selbstzweck. Der Tatbestand
der sozialen Marktwirtschaft ist vielmehr nur dann als
voll erfullt anzusehen, wenn entsprechend der wachsen-
den Produktivitat zugleich Preissenkungen wirksam und
damit echte Reallohnsteigerungen moglich werden. Ich
werde nicht aufhoren, in diesem Sinne zu wirken, — und
dies auch in einer Zeit, in der viele nicht mehr zu glauben
geneigt sind, dass eine auf Preissenkung hinzielende Po-
litik noch moglich wire oder Erfolg versprechen konn-
te. Gerade in einer Phase der wirtschaftlichen Entwick-
lung, wie wir sie heute erleben, darf diese Zielsetzung
nicht aus den Augen verloren werden. (S. 208 W{A)

Die soziale Marktwirtschaft kann nicht gedeihen, wenn
die ihr zugrunde liegende geistige Haltung, d. h. also die
Bereitschalft, fiir das eigene Schicksal Verantwortung zu
tragen, und aus dem Streben nach Leistungssteigerung
an einem ehrlichen freien Wettbewerb teilzunehmen,
durch vermeintliche soziale MafSnahmen auf benachbar-
ten Gebieten zum Absterben verurteilt wird. Wer diese
Problematik zu Ende zu denken bereit ist, wird auch die
Fragwurdigkeit einer allzu engen Zustandigkeitsbegren-
zung begreifen. (S. 245 W{A)
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3. VERTRAUEN IN DIE
SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT

Unsere Wirtschaftspolitik dient dem Verbraucher; er al-
lein ist Mafstab und Richter allen wirtschaftlichen Tuns.
Diese Politik der sozialen Marktwirtschaft hat vor der
ganzen Welt den Beweis erbracht, dass ihre Grundsatze
des freien Leistungswettbewerbs, der freien Konsumwahl
wie tberhaupt der freien Entfaltung der Personlichkeit
bessere 6konomische und soziale Erfolge gewahrleisten,
als jede Art einer behordlichen Lenkungs- oder Zwangs-
wirtschaft es vermag. (S. 66 W{A)

Ich wende mich also wieder einmal an den Menschen
selbst, um ihm bewusst werden zu lassen, dass er in freier
individueller Entscheidung Herr seines eigenen Schick-
sals ist, dass er aber auch darauf vertrauen kann, vom
Staat das MafS an Schutz und Sicherheit gew#hrleistet zu
erhalten, das ihn zur Ubernahme der Verantwortung be-
fahigt. (S. 503 Gaf])

Politisch gesehen, geht es darum, die misstrauischen
Reaktionen gegentiber einer freien Marktwirtschaft zu
uberwinden und einzusehen, dass eine nur padagogisch-

geistige Therapie zu fruchtbaren Losungen der Proble-
me unserer heutigen Gesellschaft nicht mehr ausreicht.
Der Strom ihrer Expansion, ihrer Technik, ihrer sozio-
logischen Umschichtungen ist so stark und tragt uns so
schnell fort, dass das entschwindende Bild der alten Ufer
die Navigation schwer macht, wenn wir uns nicht be-
wusst auf die Bedingungen der Stromungen einstellen.
(S. 612 Gaf))

An eine freiheitliche und freiztigige Ordnung zu glauben
oder ihr gar zu vertrauen, erschien den meisten Politi-
kern und Praktikern vermessen. Nicht um einer Wertung
oder meiner Rechtfertigung willen verdient es doch min-
destens als Mahnung festgehalten zu werden, dass nach
unseren Erfahrungen grofSe und grundlegende Entschei-
dungen der Nation einer geistigen Konzeption auch aus
wissenschaftlicher Erkenntnis so wenig entraten konnen
wie der Intuition und Phantasie der handelnden Politi-
ker. Aber es gehort auch zu allem Glaubigkeit und Ver-
trauen in die Unverlierbarkeit sittlicher Werte, ohne die
kein Werk gedeihen kann. (S. 721 Gaf))

Derjenige wird vor den Problemen und Aufgaben nicht
zurtickzuschrecken brauchen, der, wie meine Freunde
und ich, die soziale Marktwirtschaft als Teil und Aus-
druck einer ganzheitlichen Politik versteht.

(S. 335 WIA)
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4. IRRTUM PLANWIRTSCHAFT

Aus wissenschaftlicher Erkenntnis und praktischer, his-
torischer Erfahrung lehnen wir jegliche Formen einer
staatlich zentralistischen, burokratischen Planwirtschaft
ab, da diese zu einer Verkiimmerung der Produktivitat,
zu einer Willkir der Verteilung und zuletzt zur Authe-
bung der freien Berufs- und Konsumwahl als der unan-
tastbaren Grundrechte der menschlichen Freiheit in einer
echten Demokratie fithren muss. Die staatliche Planwirt-
schaft erweist sich, sofern sie nicht zum brutalen Zwange
fuhren soll, als eine das eigene System sprengende Fehl-
konstruktion. (S. 214 Gaf])

Je mehr die Wirtschaftsgesellschaft planwirtschaftlichen
Ideen zuneigt und der staatlich gelenkten Wirtschaft vor
freieren Formen einer wirtschaftlichen Ordnung den Vor-
zug zu geben gewillt ist, desto starker wird sich auch im
Bereich der wirtschaftlichen Verwaltung der zentralisti-
sche Grundsatz durchsetzen. (Ludwig Erhard. Aufgaben
und Grenzen zentraler Wirtschaftsverwaltungsstellen
1947,S.36 1)

Wenn auch nicht im Ziele vollig einig, so ist doch die

Richtung klar, die wir einzuschlagen haben — die Be-
freiung von der staatlichen Befehlswirtschaft, die alle
Menschen in das entwurdigende Joch einer alles Leben
uberwuchernden Burokratie zwingt, die jedes Verant-
wortungs- und Pflichtgefithl, aber auch jeden Leistungs-
willen abtéten und darum zuletzt den frommsten Staats-
burger zum Rebellen machen muss. (Ludwig Erhard. Das
Programm der Wirtschaftsreform 1948, S. 40)

Jedes System, das dem Individuum nicht in jedem Falle
die freie Berufs- und Konsumwahl offen lasst, verstofSt
gegen die menschlichen Grundrechte und richtet sich,
wie die Erfahrung lehrt, zuletzt gerade gegen diejenigen
sozialen Schichten, zu deren Schutz die kunstlichen Ein-
griffe gedacht waren. (Ludwig Erhard. Das Programm der
Wirtschaftsreform 1948, S. 40)

Die Planwirtschaftler befinden sich zwar begrifflich in
einer dufllerst schwachen, taktisch aber immer in einer
starken Position. Abgesehen davon, dass eine gestorte
Geldwirtschaft ohne offenen Ausbruch der Inflation ei-
nen freien Markt ausschliefSt, trifft es zweifellos zu, dass
der Ubergang von der Marktwirtschaft zur Planwirtschaft
nicht die geringsten, umgekehrt aber die Ablosung der
Planwirtschaft durch eine freie Marktwirtschaft die denk-
bar grofSten Schwierigkeiten bietet. Der Grund liegt darin,
dass es leicht ist, von einer tendenziell gleichgewichtigen
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Wirtschaft abzugehen, schwierig dagegen, von einer aus
einem natirlichen Gleichgewicht gebrachten Wirtschaft
ohne Ubergang wieder der Funktion eines freien Marktes
Raum zu geben. (S. 76 Gaf])

Hier wird die angebliche Ordnung zum Triumph der Un-
ordnung. In den Gehirnen dieser Art von Planwirtschaft-
lern und Verteilungsburokraten stellt sich eben nur das
als Ordnung dar, was in ihr Schema der Regulierung von
Gutern, Waren und Dienstleistungen passt, und es macht
ihnen gar nichts aus - nein, es gehort zwangslaufig so-
gar dazu -, dass auch die Menschen in diesen seelenlosen
Mechanismus, in die Versklavung der Herzen und Hirne
einbezogen werden. (S. 131 Gaf])

Die Planwirtschaft fuhrt nach allen historischen Erfah-
rungen und nach allen logischen Uberlegungen tber ge-
wisse Zwischenstadien mit Sicherheit zuletzt immer zur
Zwangswirtschaft. (S. 135 Gaf])

Die Planwirtschaft mindet immer darin, dass das einzel-
ne Individuum als Erzeuger und als Verbraucher unter die
Knute des Staates - nein, vielmehr noch unter die Knute
einer seelenlosen Burokratie — gezwungen wird. Der ein-
zelne Staatsburger wird entwurdigt und gedemitigt. Er
fahlt immer nur die Kandare im Maule, sie musste ab-
gelost werden durch eine Marktwirtschaft, die nichts zu

tun hat mit den Schlagworten, die ihr angeheftet werden
und die aus der Rumpelkammer des Liberalismus stam-
men. Nicht die freie Marktwirtschaft des liberalistischen
Freibeutertums einer vergangenen Ara, auch nicht das
»ireie Spiel der Krafte« und dergleichen Phrasen, mit de-
nen man hausieren geht, sondern die sozial verpflichtete
Marktwirtschatft, die das einzelne Individuum wieder zur
Geltung kommen lasst, die den Wert der Personlichkeit
obenan stellt und der Leistung dann aber auch den ver-
dienten Ertrag zugute kommen lasst, das ist die Markt-
wirtschaft moderner Pragung. (S. 135 Gaf))

Jede Planwirtschaft beruht auf der Vorstellung, dass ir-
gendeine Behorde so weise sein kann und dass sie einen
so grofSen Apparat hat mit Statistiken usw., dass es mog-
lich ist, besser als das Volk selbst zu entscheiden, was
dem Volke frommt. Auf Grund solcher Uberlegungen
muss dann notwendigerweise ein vorgefafSter Produk-
tionsplan entstehen. Der Produktionsplan kann nur so
entstehen, dass die Behorde sich einbildet, annehmen
zu konnen, der durchschnittliche Mensch will soundso
viel sparen und soundso viel verbrauchen, und fur den
Normalverbraucher wird gewissermaflen eine optimale
Verbrauchsregelung konstruiert. Und diese wird mit 45
Millionen multipliziert, und dann bildet sich die Plan-
wirtschalft ein, dass das der Verbrauch eines Volkes ware
und dass diese Methode die Harmonie der Gesellschaft
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verburgen wiirde. Was da herauskommt, das ist nicht der
soziale Verbrauch eines Volkes, sondern das ist vollende-
ter Unfug im wirtschaftlichen Sinne. Und was auf der so-
zialen Ebene herauskommt, ist nicht die Harmonie, son-
dern das ist das Chaos und die Tyrannei. (S. 193 Gaf])

5. LIEBER FREIHEIT STATT
PLANWIRTSCHAFT

Die wirtschaftlichen Missstande und Stérungen lassen
sich nicht dadurch beseitigen, dass man die privatwirt-
schaftliche Planwirtschaft durch eine staatliche oder
andere Form der kollektiven Planwirtschaft ersetzt. Die
geistige Kluft besteht nicht zwischen den kapitalisti-
schen oder den kollektivistischen Planwirtschaftlern,
denn bei allem Unterschied ihrer gesellschaftswirt-
schaftlichen Ziele und Ideale ist ihnen der Glaube an
die Rechenhaftigkeit des wirtschaftlichen Geschehens
gemeinsam; die Trennung besteht zwischen den Plan-
wirtschaftlern aller Sorten und den Verfechtern einer
wirklich freien, aber durch Gesetz und Recht geziigel-
ten Marktwirtschaft, sie besteht, anders ausgedruckt,
zwischen kollektivistischen und individualistisch-frei-
heitlichen Lebensformen.

(S. 75 Gaf))

Niemand, der ernst genommen werden will, kann be-
haupten oder gar beweisen wollen, dass die sozialoko-
nomische Leistung der staatlichen Befehlswirtschaft eine
hohere sein kann als diejenige der Marktwirtschaft.
(S.210f. WIA)

Wenn die Dinge alle starr sind, wenn die Preise und die
Lohne starr sind, wenn der ganze Ablauf der Wirtschaft
nach planwirtschaftlichen Regeln vor sich geht, dann ist
dieses Problem tberhaupt nicht zu meistern, oder es ist
mit derartig ungeheuren sozialen Spannungen verbun-
den, dass wir tiberhaupt nicht mehr aus dem Zwist her-
auskommen. (S. 195 Gaf])

Wer demgegentiber die Marktwirtschaft im Grundsatz
aufzugeben bereit ist, der mag uns erklaren und bewei-
sen, dass sein System — und das konnte ja wohl nur die
staatliche Planwirtschaft sein — das Bessere ist. Auf diesen
Nachweis ware ich nach der klassischen Demonstration
dieser Wirtschaft wahrlich gespannt. (S. 264 Gaf])

Alle Zwangsformen der Wirtschaft sind im Grunde ge-
nommen, auch wenn sie materiell vielleicht sogar erfolg-
reich sein konnen, unmoralisch, weil in ihnen das, was
uns den hochsten Wert bedeutet, namlich der lebendige
Mensch mit seinem Gewissen, zerstort wird.

(S. 679 Gaf))
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Wir sollten uns tberhaupt hiten vor all denen, die uns
voraussagen wollen, dass unser Leben, vor allen Dingen
unser gesellschaftspolitisches, soziales Leben sich in Ge-
setzméfSigkeiten vollziehen wiirde, deren Walten wir so-
zusagen sklavisch ausgeliefert wéren. (S. 679 Gaf])

Unsere heutige Gesellschaftsordnung mit ihrer weltoffe-
nen Gesellschafts- und Sozialstruktur ist nicht nur im Po-
tential und in der okonomischen Effizienz, sondern auch
in ihrer inneren Stiarke dem ¢den und sterilen Mechanis-

mus des kommunistischen Systems klar tiberlegen.
(S. 718 Gaf))

Der Irrglaube an die Rechenhaftigkeit und Machbarkeit
des gesellschaftlichen Geschehens und die Uberschau-
barkeit menschlicher Reaktionen hat viel zur Fehlaus-
richtung der Konjunkturpolitik beigetragen.

(S. 1050 Gaf))

Das gesellschaftliche Spannungsverhaltnis findet heute
weniger in dem Dualismus ,Sozialismus — Kapitalismus*
als in der Entscheidung fur Kollektivismus oder Freiheit
zeitnahen Ausdruck. (S. 1051 Galf])

Es ist unmoglich, die Wirtschaft von zwei Seiten her len-
ken zu wollen. Man kann nicht auf der einen Seite von
der Behorde her nach irgendwelchen Schltsseln (...) den

Der recht verstandene Liberalismus

Warenstrom lenken und auf der anderen Seite durch die
nattrliche Nachfrage, wie sie von jedem einzelnen Staats-
birger in freier Entscheidung auf Grund freier Konsum-
wahl getatigt wird, eine andere Verteilung vornehmen (...)
ich lehne das Prinzip der Planung und Lenkung dort ra-
dikal ab, wo es den einzelnen Staatsburger von frih bis

abends als Konsumenten oder Produzenten qualen soll.
(S. 103 WIA)

6. DER RECHT VERSTANDENE
LIBERALISMUS

Die Entscheidung geht nicht um Sozialismus oder Ka-
pitalismus, die beide ihre Ziige mit der gesellschafts-
wirtschaftlichen Entwicklung nicht unwesentlich ver-
dndert haben. Vor allem decken sich die Begriffspaare
Sozialismus - Kapitalismus einerseits und Planwirtschaft
— Marktwirtschaft andererseits in keiner Weise. Wenn
der Sozialist die gerechte Verteilung des Sozialprodukts
anstrebt, werden sich die Anhénger der Marktwirtschaft
nach dem Ordnungsprinzip durchaus zu jener Forde-
rung bekennen konnen; wenn ein irregeleiteter Kapita-
lismus nach neuen, privaten Kollektivgebilden verlangt,
wird ihm von liberaler Seite entschiedener Widerspruch
sicher sein. Der recht verstandene Liberalismus neuzeit-
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licher Pragung will nicht Freibeutertum; er widerstrebt
aber menschlicher Intoleranz und einer dadurch beding-
ten Unfreiheit der Lebensiuferungen, er ist Feind jeder
geistigen Tyrannei, die immer der Vorbote politischen
Terrors ist. (S. 77 Gaf])

Mit der Ablehnung der staatlichen Planwirtschaft sind
zugleich auch alle Formen einer offenen oder versteck-
ten unternehmerischen Planwirtschaft in Kartellen und
Monopolen aufzulésen, um einen von wirtschaftlichen
Machtpositionen und gesellschaftlichen Privilegien unge-
hemmten Leistungswettbewerb sicherzustellen. Eine kla-
re Wetthewerbsordnung und eine straffe Kartellaufsicht
sind die tragenden Saulen der sozialen Marktwirtschatft.
(S. 215 Gaf))

Ich habe bisher nicht feststellen konnen, dass irgendeine
LiberalisierungsmafSnahme in irgendeinem Bereich von
einer schadlichen Auswirkung fiir den betreffenden In-
dustriezweig gewesen ist. (S. 399 Gaf])
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1. POLITIK AUS EINEM GUSS

Manche Leute sagen, fur den und den Zweck konnte
man doch vielleicht etwas Besonderes einfithren. Nein,
so geht es nicht. Die Freiheit ist etwas Ganzes und Un-
teilbares. Sie kann nicht in einer wirtschaftspolitischen
Konstellation richtig und in einer anderen falsch sein,
sondern sie wird und muss in allen Fallen richtig sein.

(S. 199 Gaf))

Das wirtschaftspolitische Programm ist klar: Wir vervoll-
kommnen und vollenden das System der sozialen Markt-
wirtschaft, dessen Motor, der Wettbewerb, durch die
Ausschaltung schmarotzerhafter Einkommen aller Art,
durch die Unterbindung von Differential- und Monopol-
gewinnen, die Ausmerzung aller volkswirtschaftlich und
sozial unnitzen und sogar schadlichen Verrichtungen
die Ergiebigkeit der gesellschaftlichen Arbeit und damit
zugleich den Lebensstandard des deutschen Volkes in
seiner Gesamtheit erhoht. Die soziale Marktwirtschaft
gewahrleistet damit eine gerechte Verteilung des Volks-
einkommens und des Sozialprodukts nach dem einzig
sinnvollen MafSstab der Leistung.

(S. 214 Gaf))
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Es ist unbestreitbar und erwiesen, dass ein freier Markt
ohne einen freien Leistungswettbewerb und dieser ohne
eine freie Preisbildung nicht bestehen kann. Man hebt
eine freie wirtschaftliche Ordnung auf, wenn man den
Leistungswettbewerb unterbindet und die Funktion des
Preises ausschaltet. Das ist ja gerade das Geheimnis der
Marktwirtschaft, und das macht ihre Uberlegenheit ge-
gentber jeder Art von Planwirtschaft aus, dass sich in ihr
sozusagen taglich und stundlich die Anpassungsprozesse
vollziehen, die Angebot und Nachfrage, Sozialprodukt
und Volkseinkommen sowohl in quantitativer als auch
in qualitativer Beziehung zu richtiger Entsprechung und
zum Ausgleich bringen. Wer also nicht Leistungswettbe-
werb und freien Marktpreis will, hat jedes Argument ge-
gen die Planwirtschaft aus der Hand gegeben.

(S. 348 . Gaf))

Nicht ein ,Entweder-Oder®, sondern ein ,Sowohl-als-
auch“ kennzeichnet die Prinzipien einer verantwor-
tungsbewussten, uber das Heute hinausdenkenden
Wirtschaftspolitik. Wohl wird man dabei je nach der
konjunkturpolitischen Situation die Gewichte verlagern
miissen, die Nuancen wandeln konnen, aber niemals ist
die innere Logik dieser unlosbaren Zusammenhangen
auller Kraft zu setzen. (S. 495 Gaf])

Wir bleiben nicht glaubhaft, wenn wir einerseits Indi-

vidualismus und Menschenwurde, personliche Initiati-
ve und freies unternehmerisches Wirtschaften vertreten
und auf der anderen Seite mit unseren Hilfen, mit unse-
ren Ausrtistungen und mit unseren personellen Kraften
mithelfen, in den Entwicklungsldndern einem staatska-
pitalistischen Kollektivismus und in seinem Gefolge der
menschlichen Unfreiheit Vorschub leisten. (S. 666 Gaf])

Ich mochte wegkommen von dem Kastchen-Denken,
dass jedes Ressort ein Leben in sich selbst hat. Ich mochte
die innere deutsche Politik — und die bestimmt ja unse-
ren Alltag — begriffen wissen aus einer Zusammenschau.
(S. 792 Gaf))

Die Wirtschalft ist eben nicht etwa nur von ihren Ergeb-
nissen, sondern vor allem auch von ihrer ordnungspoliti-
schen Gestaltung her fur die politische Wirklichkeit von
wesentlicher Bedeutung. Politische und wirtschaftliche
Ordnung sind ebenso wie die individuelle menschliche
Freiheit unteilbar. (S. 1015 Galf])

Die im Bereich des Politischen geltenden Freiheitsrechte
mussen deshalb ihre Anwendung auch im Bereich des
Wirtschaftlichen finden, sollen sie nicht um einen we-
sentlichen Bestandteil verkurzt werden. Es ist das Ver-
dienst der neoliberalen Schule, den Gedanken der  Inter-
dependenzen der Ordnungen® wieder in das Bewusstsein
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der Wirtschaftspolitik und der Politik schlechthin gerufen
zu haben. Sie hat erneut aufgezeigt, dass die verschiede-
nen Lebensbereiche der Gesellschaft nach einheitlichen
Prinzipen geordnet sein mussen, sollen nicht wesentliche
Elemente des freiheitlichen und des christlichen Men-
schen- und Gesellschaftsbildes gefdhrdet werden.

(S. 1015 Gaf])

Diese Forderungen nach einer einheitlichen ordnungspo-
litischen Gestaltung gilt in besonderer Weise fur die bei-
den Bereiche Politik und Wirtschatft. Staatliche Ordnung
und wirtschaftliche Ordnung miissen in den Ordnungs-
prinzipien Ubereinstimmen, wenn sie nicht ihre eigene
Existenz in Frage stellen wollen. Eine auf politischen
Zwang und politischer Unfreiheit aufgebaute Staatsord-
nung ist mit einer freiheitlichen Wirtschaftsordnung
schlechthin unvereinbar. Das sei all denen gesagt, die
Misch- und Ubergangsformen fiir moglich beziehungs-
weise konstituierbar halten. (S. 1016 Galf])

Es muss daher immer wieder betont werden, dass es die
eigentliche und vornehmste Aufgabe des Staates ist, einen
Ordnungsrahmen zu schaffen, innerhalb dessen sich der
Staatsburger frei bewegen diirfen soll. Und das wieder er-
fordert die Handhabung einer Wirtschaftspolitik, in der
die wirtschaftenden Menschen aller sozialen Schichten
dessen gewiss sein durfen, nicht standig unvorherseh-

baren politischen Entscheidungen ausgesetzt zu sein. Es
geht hier darum, die wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Grundlagen unserer Lebensordnung nicht einem
taglich auswechselbaren Instrumentarium der Politik zu
iberantworten. (S. 1052 Galf])

Wir muissen uns als eine Einheit fithlen und deshalb die
Interessenstandpunkte zurtuckdrangen. Es ist gerade in
jungster Vergangenheit eine verdachtige und verderbliche
Neigung wahrzunehmen, vornehmlich in Gruppenkatego-
rien zu denken und fiir solche besondere Begiinstigungen
herauszuholen. Das ist das Ubel, das ich zuruckgeddmmt
sehen mochte. Diese Ablehnung der Gruppenanliegen be-
ruht aufl meiner Uberzeugung, dass es unter wirtschafts-
und auch staatspolitischen Gesichtspunkten fiir den Staat
schlechterdings nicht moglich ist, nach einem punktier-
ten Vorgehen da und dort etwas mehr oder etwas weniger
an Gaben und Gnaden auszuteilen. Bei einem derartigen
Verfahren kommen der Staat und insbesondere der Wirt-
schaftsminister in eine fast unhaltbare Situation. Denn
wo sind die MafSstédbe, nach denen jemand zu sagen ver-
mochte: Dieser und nicht jener Zweig, diese Gruppe oder
dieser Berufsstand soll vom Staat nach dieser Richtung
hin bevorzugt werden, andere aber sollen oder mussen
aus — ja, aus welchen Grunden eigentlich! — dagegen zu-
rickstehen. Fin so gestaltetes Verhalten ist grundsatzlich
falsch. (S. 141 WI{A)
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Dieses Berticksichtigen von Sonderinteressen, das Nach-
geben gegentber einzelnen Forderungen bestimmter
Wirtschaftskreise verbietet sich auch wegen der Interde-
pendenz allen wirtschaftlichen Geschehens. Jede einzel-
ne Mafinahme in der Volkswirtschaft hat Fernwirkungen
auch in Bereichen, die von den Aktionen gar nicht betrof-
fen werden sollen, ja, von denen niemand bei fliichtiger
Beobachtung glauben mochte, dass sie von den Ausstrah-
lungen berthrt werden. (S. 143 W{A)

Wenn ich nicht in Kastchen denke, dann mochte ich da-
mit zum Ausdruck bringen, dass es in diesen letzten Jah-
ren eine stimperhafte Wirtschaftspolitik bedeutet hatte,
wenn ich mich von dem Gedanken hatte leiten lassen,
reihum jeder Gruppe, diesem oder jenem Berufsstand,
diesem oder jenem Wirtschaftszweig besondere Begtnsti-
gungen zu gewahren, so dass im Turnus jeder einmal zum
Zuge kommt. Nein — so geht es nicht! (S. 150 WfA)

2. MEHR WOHLSTAND DURCH
WETTBEWERB

Das erfolgversprechendste Mittel zur Erreichung und Si-
cherung jeden Wohlstandes ist der Wettbewerb. Er allein
fuhrt dazu, den wirtschaftlichen Fortschritt allen Men-

schen, im besonderen in ihrer Funktion als Verbraucher,
zugute kommen zu lassen, und alle Vorteile, die nicht
unmittelbar aus hoherer Leistung resultieren, zur Auflo-
sung zu bringen. (S. 478 Gaf))

Mein steter Kampf um die Sicherung eines echten und
freien Wettbewerbs dient in erster Linie dem Zwecke,
jene in unserem Lande wohltatigen Krafte nicht erlah-
men zu lassen, die vorzuglich der deutschen Wirtschaft
zu einer stindig fortschreitenden Produktivitatssteige-
rung verhelfen sollen. Wo kein Wettbewerb lebendig ist,
tritt notwendig ein Stillstand ein, der schliefllich zu ei-
ner allgemeinen Erstarrung fithrt. Jedermann verteidigt
dann gerade das, was er besitzt, d. h. er ist nicht mehr
auf die fur das Gedeihen der Volkswirtschaft so bedeut-
same standige Steigerung seiner Leistungskraft bedacht.
(S. 208 WIA)

Auf dem Wege tiber den Wettbewerb wird — im besten
Sinne des Wortes — eine Sozialisierung des Fortschritts
und des Gewinns bewirkt und dazu noch das person-
liche Leistungsstreben wach gehalten. Immanenter Be-
standteil der Uberzeugung, auf solche Art den Wohlstand
am besten mehren zu konnen, ist das Verlangen, allen
arbeitenden Menschen nach MafSgabe der fortschreiten-
den Produktivitat auch einen standig wachsenden Lohn
zukommen zu lassen. (S. 8 WfA)
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Die Gefahr einer Beeintrachtigung des Wettbewerbs
droht sozusagen stindig und von den verschiedensten
Seiten her. Es ist darum eine der wichtigsten Aufgaben
des auf einer freiheitlichen Gesellschaftsordnung beru-
henden Staates, die Erhaltung des freien Wettbewerbs si-
cherzustellen. Es bedeutet wirklich keine Ubertreibung,
wenn ich behaupte, dass ein auf Verbot gegrundetes Kar-
tellgesetz als das unentbehrliche ,wirtschaftliche Grund-
gesetz“ zu gelten hat. Versagt der Staat auf diesem Felde,
dann ist es auch bald um die ,Soziale Marktwirtschaft®
geschehen. Dieses hier verkundete Prinzip zwingt dazu,
keinem Staatsburger die Macht einzuraumen, die indi-
viduelle Freiheit unterdrucken oder sie namens einer
falsch verstandenen Freiheit einschrinken zu durfen.
,Wohlstand fur alle® und ,Wohlstand durch Wettbe-
werb“ gehoren untrennbar zusammen; das erste Postu-
lat kennzeichnet das Ziel, das zweite den Weg, der zu
diesem Ziel fithrt. Diese wenigen Andeutungen zeigen
bereits den fundamentalen Unterschied zwischen der
Sozialen Marktwirtschaft und der liberalistischen Wirt-
schaft alter Pragung. Unternehmer, die unter Hinweis
auf neuzeitliche wirtschaftliche Entwicklungstendenzen
Kartelle fordern zu konnen glauben, stellen sich mit je-
nen Sozialdemokraten auf eine geistige Ebene, die aus
der Automation auf die Notwendigkeit einer staatlichen
Planwirtschaft schliefSen.

(S. 9 WIA)

Der Wetthbewerb ist der Motor einer Marktwirtschaft, und
das Steuerungsmittel der Marktwirtschaft ist der freie
Preis. Diese Dynamik, dieses Fortschreiten, dieser Wille,
sich in der Freiheit zu bewzhren — das ist die Grundla-
ge einer gesunden und stabilen und zugleich auch sozial
ausgerichteten Volkswirtschaft. (S. 396 Gaf])

Wollen wir uns doch der Gemeinsamkeit unseres Schick-
sals bewusst bleiben! Ich weilf, dass Deutschland nur
mit einer gesunden, leistungsstarken Industrie gedeihen
kann. Ich weifS, dass diese Forderung nur dann und so
lange gewahrleistet ist, als freie Unternehmer das Schick-
sal der deutschen Betriebe leiten. Aber seien Sie sich auch
bewusst, dass Sie die gesunde Grundlage nur so lange
finden, als auch die Wirtschaftspolitik auf dem Grund-
satz der Freiheit, auf dem Grundsatz des Wettbewerbs
und der freien Preisbildung beruht! (S. 403 Gaf])

Wer den Wettbewerb als Ordnungselement der Wirt-
schaft anerkennt, kann dieses Prinzip nicht da und dort
aus Opportunismus und ZweckmifSigkeit willktrlich ab-
lehnen, heute bejahen und morgen verwerfen und dabei
noch stolz wahnen, dass solche Richtungslosigkeit Wirk-
lichkeitsnihe verrate. Die Tatsache, dass die Menschen
im allgemeinen nicht reine Engel, aber auch nicht gerade
reine Teufel sind, kann uns ja auch nicht dazu veranlas-
sen, auf ethische Normen zu verzichten und die Charak-
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terlosigkeit zum moralischen Imperativ zu erheben.
(S. 432 Gaf))

Die Wettbewerbswirtschaft aufrechtzuerhalten entspricht
in jedweder Hinsicht einem sozialen Gebot: Wir kon-
nen aus der eigenen Vergangenheit, aber auch mit dem
Blick auf die Staaten jenseits des Eisernen Vorhangs ler-
nen, dass in der Planwirtschaft und graduell verstarkt in
der Zwangswirtschaft die Lohnquote am Sozialprodukt
immer niedriger war und niedriger ist als in der Markt-
wirtschaft. Der Lohnanteil ist stets am allergeringsten
in der staatlich gelenkten Kollektivwirtschaft, wie etwa
gegenwartig unter der Herrschaft des Bolschewismus.
Es ware auch durchaus merkwurdig, wenn dies anders
ware; denn der ubersetzte burokratische Apparat zehrt
nicht nur zwangslaufig einen wesentlichen Anteil des So-
zialproduktes auf, auch die Zusammensetzung des So-
zialproduktes lasst erkennen, dass dieses gar nicht der
Befriedigung menschlicher Wohlfahrt dienen soll.

(S. 209 WIA)

Durch den Wettbewerb wird die 6konomische und so-
ziale Leistung nicht nur in jeder Volkswirtschaft, sondern
auch in unserer Gemeinschaft gestarkt. Ein echter, freier,
nicht verfdlschter Wettbewerb dient auch der Erhaltung
der Konjunktur, weil er die Unternehmer zwingt, durch
Investitionen und andere unternehmerische Anstrengun-

gen und Tugenden auf der Hohe der Leistung zu bleiben.
(S. 773 Gaf])

Der Wettbewerb beseitigt Verzerrungen und tuberwindet
Ungerechtigkeiten, er dient dem Fortschritt innerhalb
der Gemeinschaft, und vor allem fordert er gerauschlos
die notwendigen Anpassungen, bzw. bleibt durch ihn die
notwendige Reagibilitdt der Wirtschaft erhalten. Dem-
gegentber muten LenkungsmafSnahmen oder planwirt-
schaftliche Vorstellungen anderer Art geradezu primitiv
an und sind im Kern zentralistisch. (S. 773 Galf])

Wichtig scheint mir — um es noch einmal zu sagen — die
Erkenntnis zu sein, dass man nur schlecht zwei Ord-
nungssysteme nebeneinander stellen kann. Man kann
nicht auf der einen Seite Wetthewerb und auf der anderen
Seite Planung, Planifikation oder Programmierung haben
wollen. Sie konnen rechnerische Vorstellungen so sachte
und so gelinde umschreiben, wie Sie nur wollen — im
letzten Grunde passt das nicht zusammen, und das auch
dann nicht, wenn die Planverbindlichkeit ausdriicklich
ausgeschlossen sein soll. (S. 774 Gaf])

Denn nur, wer im Wettbewerb steht und wer auch un-
ter dem harten Zwang eines weltweiten Wettbewerbs zu
immer hoherer Leistung angespornt wird, wer deshalb
nicht ruhen und rasten darf, um sich in dieser Welt zu
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behaupten, wird auch in wirtschaftlicher und sozialer
Hinsicht gedeihen und bestehen konnen. Alles andere ist
sentimentale Schwirmerei! (S. 805 Galf])

Zu jenem Ordnungsrahmen gehort das Prinzip des Wett-
bewerbs. Er ist nicht lediglich als ein 0konomisch-tech-
nisches Organisationsprinzip des Marktgeschehens zu
begreifen; Wettbewerbspolitik im weiteren Sinne dient
der Durchsetzung gerechter Entscheidungen und verhin-
dert die Erstarrung des Lebens in vorgefassten ideologi-
schen Normen oder gesellschaftlichen Zustanden. Eine
so verstandene Politik wird darum auch am besten dem
gesellschaftspolitischen Wunsch und Willen gerecht, das
Bewusstsein der Selbstverantwortlichkeit des Staatsbuir-
gers zu starken, aus der die Kraft fliefSt, sich durch Leis-
tung bewahren zu wollen.

(S. 840 Gaf))

Das Wetthewerbsprinzip ist die Wurzel des sozialen,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Aufstiegs tber-
haupt und besitzt darum Gultigkeit nicht etwa nur fir
die Schicht der Unternehmer, sondern fur die Angehori-
gen aller Berufe. (S. 840 Gatf])

Nein, wenn und wo nicht ein vollstandiger Wetthewerb
besteht, wo immer Konkurrenz durch faktische oder
rechtliche Maflnahmen unterbunden, unterdruckt oder

geschmalert wird, gibt es keine Freiheit — dort gibt es
auch keine Gerechtigkeit. (S. 862 Gaf])

Der Wettbewerb ist also fur Sie das tragende, das unent-
behrliche Element, und alles, was wir tun, muss gerade
in Threm ureigensten Interesse von der Absicht getragen
sein, den Wettbewerb unter allen Umstianden und mit
aller Kraft zu erhalten. (S. 151 WIA)

Ich erblicke in der Entfaltung des Wetthewerbs die beste
Gewahr sowohl fur eine fortdauernde Leistungsverbes-
serung als auch fiir eine gerechte Verteilung des Volks-
einkommens bzw. des Sozialprodukts. Im Interesse einer
wirklich ,sozialen’ Marktwirtschaft kann ich auf diesen
Motor einer gesunden okonomischen Entfaltung un-
moglich verzichten (...) Die unternehmerische Plan- und
Zwangswirtschaft erscheint mir um nichts weniger ver-
werflich und schadlich als die behordliche Zwangswirt-
schaft. (S. 162 WIA)

Bei aller Mannigfaltigkeit der Erscheinungen, der Auf-
gaben und Zielsetzungen und trotz der unendlich vie-
len Nuancierungen und Schattierungen in der prak-
tischen Handhabung der Kartellpolitik kann doch
nichts dartiber hinwegtiauschen, dass alle Marktabre-
den, insbesondere auf dem Felde der Preise, in letzter
Konsequenz eine irgendwie geartete Beschrankung
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des Wettbewerbs zum Ziele haben (...). In meinen Augen
bedeuten all diese Versuche eine Stinde wider den hei-
ligen Geist des Lebens, dessen innerstes Wesen Wand-
lung, Bewegung und Entfaltung ist und sich deshalb den
plumpen Mitteln der planwirtschaftlichen Regulierung
und Stabilisierung versagt. (S. 162 WfA)

Die engen Beziehungen und Abhangigkeiten zwischen
der politischen und wirtschaftlichen Verfassung lassen
die gesetzliche Festlegung der wirtschaftlichen Grund-
rechte als besonders vordringlich und notwendig er-
scheinen. Das Ziel meiner Bemthungen geht also dahin,
den Leistungswettbewerb als die treibende Kraft und den
freien Preis als das Regulativ der Marktwirtschaft durch
Gesetze fest zu verankern. Wer tber diese Prinzipien hin-
weggehen oder sie auch nur gering achten wollte, der
unterminiert die Marktwirtschaft und sprengt die Fun-
damente, auf denen unsere gesellschaftswirtschaftliche
Ordnung steht. (S. 174 WfA)

Es hatte also schon seinen guten Grund, wenn ich in den
vergangenen Jahren mit einer an Sturheit grenzenden
Harte das marktwirtschaftliche Prinzip vertreten habe.
Gleichwohl bin ich mir dabei nattrlich im Klaren, dass
das Denkmodell eines reinen Wettbewerbs an dieser oder
jener Stelle keine volle Gultigkeit besitzt. Leider ist dieses
Prinzip auch sonst allenthalben angenagt worden. Trotz-

dem sollten wir es als ein Glick empfinden, dass wir wie-
der tiber eine in sich geschlossene Vorstellung verfiigen,
auf Grund derer wir endlich wieder zu einem wirtschaft-
lichen Ordnungsdenken zurtickfinden und davon abge-
hen konnten, einfach in den Tag und in die Welt hinein
zu leben. (S. 177 WfA)

Es scheint heute allenthalben eine gewisse Scheu vor
dem Wettbewerb vorzuherrschen, der notwendigerweise
mit der Schaffung von grofSeren Markteinheiten verbun-
den ist bzw. durch sie ausgelost wird. Man wahnt, dass
die Bedingungen fur einen freien Wettbewerb bei einer
derartigen Integration zu ungleich wiéren, als dass die-
ses Ordnungsprinzip der Marktwirtschaft gesetzt werden
diirfte. Man sollte daher — so meinen manche Wirtschafts-
konstrukteure — zuerst einmal alle diese Unterschiedlich-
keiten ausgleichen bzw. sie alle auf ein gleiches Niveau
bringen, ehe man den freien Wettbewerb eroffnet. Solche
Versuche konnten zwar in engen Grenzen zu einem be-
scheidenen Erfolg ftihren; es ist aber vollig illusionistisch,
anzunehmen, dass man in dieser Welt, d. h. in einer kon-
kurrierenden, in Wettbewerb stehenden Welt, in Bezug
auf die einzelnen Kostenfaktoren gleiche Startbedingun-
gen herbeifuhren konnte. Dieses Ziel auch nur anstreben
zu wollen, misste einen Dirigismus und Dilettantismus
sondergleichen auslosen, der von vornherein zur Un-
fruchtbarkeit verurteilt ware. (S. 286 f. W{A)
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3. ABSAGE AN KARTELLE
UND MONOPOLE

Angelpunkt dieser Kartellauffassung ist meine Uberzeu-
gung, dass nur uber den freien Wettbewerb die Krifte
lebendig werden, die dahin wirken, dass jeder wirt-
schaftliche Fortschritt und jede Verbesserung in der Ar-
beitsweise sich nicht in hoheren Gewinnen, Renten oder
Pfriinden niederschlagen, sondern dass alle diese Erfolge
an den Konsumenten weitergegeben werden. Das ist der
soziale Sinn der Marktwirtschaft, dass jeder wirtschaftli-
che Erfolg, wo immer er entsteht, dass jeder Vorteil aus
der Rationalisierung, jede Verbesserung der Arbeitsleis-
tung dem Wohle des ganzen Volkes nutzbar gemacht
wird und einer besseren Befriedigung des Konsums
dient. Die Marktwirtschaft ist deshalb von dem System
des freien Wettbewerbs nicht zu trennen; sie kann dar-
um auch nicht auf die Funktion des freien Preises ver-
zichten. Wer die Funktion des freien Preises ausschalten
will — gleichgultig, ob das nun durch staatliche Stellen
oder durch unternehmerische Organisationen wie durch
Kartelle erfolgt —, ertotet damit den Wettbewerb und
lasst die Wirtschaft erstarren.

(S. 169 WIA)

Ich bin auch deshalb ein grundsatzlicher Gegner von
Kartellen, weil eine echte und ehrlich gemeinte soziale
Marktwirtschaft — wobei deshalb der Akzent bewusst auf
das Wort ,sozial“ gelegt wird — nur dann gewahrleistet
sein kann, wenn durch den freien Wettbewerb die bes-
sere Leistung den Vorrang vor der schlechteren erhalt,
und auf diese Weise tiber den Wettbewerb eine optimale
Bedarfsversorgung nach Quantitat, Qualitdt und Preis-
wirdigkeit erreicht wird. Gleichzeitig stellt dieses Prinzip
sicher, dass der hoheren Leistung ein hoherer Gewinn
zuteil wird, und dass der unter sozialem Aspekt wertvol-
lere Unternehmer grofSere Sicherheit und neue Chancen
gewinnt. (S. 174 WfA)

Nein, ich vermag in Kartellen beim besten Willen nichts
Positives, sondern vor allem bei einer volkswirtschaftli-
chen Wertung immer nur etwas Negatives zu erblicken.
Wie oft habe ich es in den letzten Jahren erlebt, dass Leu-
te zu mir gekommen sind — ein Industriezweig nach dem
anderen —, die da beteuerten, dass, falls sie keine Mog-
lichkeit erhalten, Preisvereinbarungen zu treffen, sie mit
Sicherheit zusammenbrechen muissten. Ich habe diese
Moglichkeit nicht eroffnet, aber es haben sich auch nicht
die vorausgesagten Zusammenbriche ereignet.

(S. 175 WIA)

Es ist begrifflich eine Illusion, eine bare Unméglichkeit,
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durch ein Kartell einen volkswirtschaftlich ,richtigen®
Preis bilden zu wollen. Man soll doch endlich einmal
meine Grundkonzeption widerlegen: in einem freien
Markt, in dem freie Unternehmer nach ihren freien Ent-
scheidungen und auf eigenes Wagnis hin produzieren,
kann es keinen festen, keinen kartellmafig gebundenen
Preis geben, weil sonst der qualitative und quantitative
Ausgleich des differenzierten Angebots der Produzenten
und der noch vielfaltigeren Nachfrage der Millionen Ver-
braucher logisch unmoglich wird. Die Wirtschaft muss-
te dabei vollig blind werden, der Unternehmer konnte
nicht linger marktgerechte Dispositionen treffen, wenn
ihm nicht mehr tber den reagiblen Preis angezeigt wird,
wo, wann und was zuviel oder auch zuwenig produziert
wurde. Der Ausgleich von Angebot und Nachfrage kann
nicht mehr Platz greifen, wenn die Wirtschaft uber Kar-
telle erstarrt. (S. 179 WfA)

Aus kartellmaigen Bindungen erwiéchst zuerst einmal
die groBe Gefahr, dass diejenigen Wirtschaftszweige, die
einen unabweisbaren Bedarf zu decken haben, tatsiach-
lich mehr Kaufkraft abschopfen konnen, als ihnen in ei-
nem freien Markte zufliefSen wtirde. Aber der Vorteil fir
diese Privilegierten muss sich dann folgerichtig als ein
schwerer Nachteil fiir jene anderen auswirken, deren Er-
zeugnissen dann nur noch ein entsprechend geringeres
Kaufkraftvolumen gegeniiberstehen kann. (S. 183 WfA)

Der Unternehmer kann zu der moralischen Unterbauung
seiner Position nichts Besseres tun, als sichtbar bereit
zu sein, das Risiko in seiner ganzen Konsequenz zu tra-
gen und nicht in Kartelle zu fluchten, nicht im Kollektiv
Schutz zu suchen. Es ist ein mehr als gefahrlicher Weg,
wenn der Unternehmer aus der personlichen in die kol-
lektive Verantwortung strebt. Ebenso wenig kann man
die Kartelle sozialpolitisch damit rechtfertigen, dass sie
etwa den Schutz des Unternehmens und die Sicherung
von Arbeitsplatzen bezweckten, und aus diesem Grunde
die Arbeiterschaft ein Interesse an dieser Ordnung haben
miisste. Dieser Einwand ist fur jeden, der die volkswirt-
schaftlichen Zusammenhange auch nur einigermafSen zu
beurteilen vermag, unhaltbar. Was durch Kartelle kunst-
lich geschutzt und gesichert werden kann, das sind im
gunstigsten Falle unergiebige, unproduktive Arbeitsplat-
ze mit der daraus resultierenden Gefahr, dass die ganze
Volkswirtschaft in einem Leistungsriickstand verharrt,
der in einer im internationalen Wettbewerb stehenden
Welt auf die Dauer geradezu verhdngnisvoll werden
muss (...) (S. 185 WIA)

In keiner Zeit der deutschen Wirtschaftsgeschichte hat es
denn auch so viele Arbeitslose gegeben als in jener Phase,
da das Kartellwesen am uppigsten blihte. Immer aber
mussen Kartelle mit einem geringeren Lebensstandard
bezahlt werden. (S. 186 f. WfA)

99



100

Absage an Kartelle und Monopole

Das Bemerkenswerteste, was man sich in letzter Zeit ge-
leistet hat, war die Behauptung, Kartelle dienten dem
Wohle und dem Schutze des Mittelstandes. Das ist,
freundlich kommentiert, eines der typischen modernen
Marchen, das auch nicht einen Funken an Wahrheitsge-
halt in sich birgt. Es ist ndmlich in jedem Markte genauso
viel Kaufkraft vorhanden, als dort Giiter zum Verbrauch
bereitstehen. Das bedeutet aber, dass alle Anbieter von
Gutern und Dienstleistungen um eine vorgegebene Kauf-
kraftmenge ringen. (...) Wir wissen ganz genau, dass
nicht alle Zweige unserer Wirtschaft im gleichen MafSe
kartellfahig und auch nicht im gleichen Grade kartell-
wiirdig sind. (S. 186 WfA)

Ein Kartell wird ja immer nur dann jemand wtnschen,
wenn er glaubt, durch die Teilnahme am Kartell mehr
Sicherheit, einen hoheren Ertrag oder bessere Kostende-
ckung zu finden, als er aufSerhalb des Kartells fiir sich er-
reichen kann. Das bedeutet aber: Diejenigen, die Kartelle
wollen und durchsetzen konnen, befinden sich in einer
besseren und besonderen Marktposition. Thr Ziel ist, von
der vorhandenen Kaufkraftmenge einen groferen Teil
fur sich, d. h. fur ihr Produkt zu binden, als ihnen in
einem freien Markt zukadme. Dies aber hat zur selbstver-
standlichen Konsequenz, dass das Mehr an Kaufkraft,
das bestimmte Gruppen fir sich in Anspruch nehmen,
an anderer Stelle der Volkswirtschaft fehlen muss. Und

Ordnung in Freiheit

sie fehlt genau dort, wo die mittelstandischen Existenzen
mit Hunderttausenden von kleinen und mittleren Unter-
nehmen am Werk sind. (S. 187 {f. W{A)

Jede Monopolstellung birgt in sich die Gefahr der Uber-
vorteilung des Konsumenten und lasst zudem den wirt-
schaftlichen Fortschritt erstarren. Die negativen Auswir-
kungen der Monopolisierungstendenzen mussten um so
starker in Erscheinung treten, je kleiner die Volkswirt-
schaften waren, und je mehr diese sich durch protektio-
nistische MafSnahmen vom freien Weltmarkt absperrten
bzw. im Schutze dieser Absperrung privatwirtschaftliche
Monopolstellungen durch wirtschaftspolitische MafSnah-
men sogar bewusst gefordert wurden. (S. 168 f. WfA)

4. ORDNUNG IN FREIHEIT

Wo immer wir hinblicken, wird es sinnfallig, dass die
Freiheit ein unendlich viel besseres und wirksameres Ele-
ment der Ordnung verkorpert, als es der Zwang mit all
seinen Organisationskinsten je sein kann. (S. 317 Galf])

Freiheit und Verantwortung sind unteilbar, und das
heifst auch: ,Freiheit und Ordnung“ sind unteilbar, denn
Freiheit ohne Ordnung droht immer im Chaotischen zu
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entarten, wahrend Ordnung ohne Freiheit im brutalen
Zwang zu ersticken droht. Deshalb gilt es, die Synthese
zu finden zwischen Ordnung und Freiheit.

(S. 644 Gaf))

Es sind die Menschen, ihr Wille und ihre Fahigkeit zu
arbeiten, geistige und wirtschaftliche Leistungen zu voll-
bringen. Dieses Potential erwéchst aus der Dynamik ei-
ner freiheitlichen Ordnung. Vor allem aber beruht es auf
einem modernen Gesellschaftsgefiige, das die Grundla-
gen bildet fiir alle in die Zukunft gerichteten kulturellen,
wissenschaftlichen, wirtschaftlich-technischen und so-
zialen Anstrengungen. (S. 944 Gaf])

Der Freiheit, der wir durch den Ubergang zur Marktwirt-
schaft im deutschen Leben wieder Geltung verschafft ha-
ben, muss selbstverstandlich mehr und mehr auch die
Freiheit nach auflen entsprechen. Es zeigt sich schon
jetzt ganz deutlich, dass wir mit der Marktwirtschaft
endlich in die Lage versetzt werden, die Grenzen unserer
Leistungskraft auch nach aufSen nicht nur durch Klagen,
sondern endlich durch eine nuchterne, reale Rechnung
unter Beweis zu stellen. (S. 147 Gaf])

Freiheit herrscht nur dort, wo die Macht, Freiheit zu
unterdruicken, nicht missbraucht wird, sondern wo sie,
in den Sitten- und Rechtskodex eines Volkes eingebaut,

zum allgemein verpflichtenden Gebot, zum hochsten
Wert der Gemeinschalft selbst wird. (S. 162 W{A)

Es ist eine fast tragische Erkenntnis, glauben zu miissen,
dass wir innerlich bereits derart verkrampft sind, Ord-
nung nur noch in der Vorstellung der ,Organisation*
begreifen zu konnen. Wir haben den Sinn fiir echte Ord-
nung verloren, die gerade dort am starksten ist und dort
am reinsten obwaltet, wo sie als solche iberhaupt nicht
bemerkt und verzeichnet wird. (S. 291 WIA)

Nach meiner Auffassung steckt die Welt voll unermess-
licher Chancen, wenn wir sie nur zu nutzen verstehen
wurden. Der Segen ist kaum auszudenken, der aus ei-
ner freien weltwirtschaftlichen Politik erwachsen konnte.
Den kuhnen Aspekten von morgen muss aber die zu-
néichst noch harte Wirklichkeit von heute entgegenge-
halten werden. (S. 283 W{A)

Fur mich ist die Freiheit ein Ganzes und Unteilbares. In
meinem Blickfeld stellen politische Freiheit, wirtschaft-
liche und menschliche Freiheit eine komplexe Einheit
dar. Es ist nicht moglich, hier einen Teil herauszureifSen,
ohne nicht das Gesamte zusammenstiirzen zu lassen. (...)
Dieses Wissen um die Unteilbarkeit der Freiheit musste
jedem Politiker, der sich um das Wohl der Allgemeinheit
bemtiht, nach den Jahren der politischen Unfreiheit die
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Verpflichtung bewusst sein lassen, endlich den Menschen
wieder Freiheit zu gewédhren. Dieses Verantwortungsge-
fuhl bewog mich, sofort nach meiner Amtstbernahme
mit dem ganzen Spuk aufzurdumen, der die Wirtschaft
und den wirtschaftenden Menschen von Staats wegen zu
géngeln versuchte. Damit habe ich fir meinen Ressort-
bereich die Grundvoraussetzung einer echten demokra-
tischen Ordnung geschaffen; ich habe der Freiheit zum
Durchbruch verholfen. (S. 170 W{A)

Jedermann weild seit dieser Zeit, dass ich meine Wirt-
schaftspolitik auf den Grundsatz der Freiheit und Frei-
zugigkeit gestellt habe, weil eine wirklich organische und
harmonische Ordnung nur in einem durch freien Leis-
tungswettbewerb und freie Preisbildung gesteuerten frei-
en Markt zu gewahrleisten ist. (S. 170 W{A)

Eine gesunde Wirtschaft, die wirklich die Freizugigkeit
des Menschen wahrt und die nicht schon in den Anfén-
gen wieder den Keim neuer Storungen und neuen Un-
glucks legen soll, kann auf das Medium der freien Preis-
bildung unmoglich verzichten. (S. 189 Gaf])

Freiheit, die sozialokonomisch oder politisch nicht in ein
umfassendes Ordnungssystem eingespannt und damit
gebandigt ist, oder auch Freiheit, die um keine morali-
sche Bindung weifS, wird immer im Chaotischen entar-

ten, wahrend — umgekehrt — Menschen, die um den Wert
und Sinn der Freiheit wissen, vor der Verantwortung er-
schrecken, die ithnen damit aufgeburdet ist; sie sind da-
rum auch vor der Versuchung des Missbrauchs gefeit.

(S. 518 Gaf))

Jede freiheitliche Ordnung muss davon ausgehen, dass
die Freiheit ein Ganzes und Unteilbares ist, bei der sich
zur politischen, religidsen, wirtschaftlichen und geistigen
Freiheit die ursprunglich menschliche Freiheit in allen
Lebensbereichen gesellen muss. (S. 623 Gaf])

Die marktwirtschaftliche Ordnung, die dem Einzelnen
das Recht auf freie wirtschaftliche Betatigung einraumt
und die dezentralen Wirtschaftsplidne der Einzelnen tiber
Markte und Preise koordiniert, ist die Verwirklichung des
Gedankens der politischen und demokratischen Freiheit
im Bereich der Okonomie. Jeder staatliche Dirigismus
und jede korporative Lenkung der Wirtschaft bedeutet
im letzten eine Einschrankung der in den westlichen De-
mokratien verfassungsmifSig garantierten menschlichen
Grundfreiheiten und eine Aushohlung des Rechtes auf
freie Entfaltung der Einzelpersonlichkeit. (S. 1016 Gaf])

Ich habe zu wiederholten Malen betont, dass ich die
personliche Freiheit fiir unteilbar halte. Aus solcher Ge-
sinnung heraus bin ich 1948 darangegangen, alle wirt-
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schaftlichen Unfreiheiten systematisch abzubauen und
deshalb muss ich, ebenso wie ich meinen Teil zur Be-
freiung des deutschen Menschen beigetragen habe, einen
entsprechenden Beitrag auch fir die tibrigen Lebensbe-
reiche verlangen. (S. 245 f. W{A)

Eine freiheitliche Wirtschaftsordnung kann auf die Dauer
nur dann bestehen, wenn und solange auch im sozialen
Leben der Nation ein Hochstmaf$ an Freiheit, an privater
Initiative und Selbstvorsorge gewahrleistet ist. Wenn da-
gegen die Bemtihungen der Sozialpolitik darauf abzielen,
dem Menschen schon von der Stunde seiner Geburt an
volle Sicherheit gegen alle Widrigkeiten des Lebens zu
gewahrleisten, d. h. ihn in einer absoluten Weise gegen
die Wechselfalle des Lebens abschirmen zu wollen, dann
kann man von solchen Menschen einfach nicht mehr
verlangen, dass sie das Maf$ an Kraft, Leistung, Initiati-
ve und anderen besten menschlichen Werten entfalten,
das fur das Leben und die Zukunft der Nation schicksal-
haft ist und daruber hinaus die Voraussetzung einer auf
die Initiative der Personlichkeit begrundeten ,Sozialen
Markewirtschaft” bietet. (S. 246 WfA)

Konsumfreiheit und die Freiheit der wirtschaftlichen
Betatigung mussen in dem Bewusstsein jedes Staatsbuir-
gers als unantastbare Grundrechte empfunden werden.
Gegen sie zu verstofSen, sollte als ein Attentat auf unsere

Gesellschaftsordnung geahndet werden. Demokratie und
freie Wirtschaft gehoren logisch ebenso zusammen wie
Diktatur und Staatswirtschaft. (S. 14 WfA)

Freiheit und Gluck des deutschen Menschen stehen und
fallen mit der Freiheit der Marktwirtschaft, und nur in
der von Machtpositionen freien Wirtschaft verwirklicht
sich die Forderung nach deren sozialer Fundierung und
Ausrichtung. (S. 223 Gatf])

Es gibt meiner Ansicht nach keine wurdigere Haltung als
die, zu den hochsten Anstrengungen bereit zu sein, um
das zu schutzen, was uns das Leben bedeutet, namlich
die Freiheit! (S. 333 Gal])

Wer den Begriff der Freiheit im Munde fuhrt, der muss
sie auch ehrlich wollen. Die Freiheit ist etwas Ganzes und
Unteilbares und darf nicht nach ZweckmafSigkeitsgrun-
den verteidigt oder verworfen werden. (S. 352 Gaf])

Die Freiheit ist ein so kostbares Gut, dass sie taglich neu
verteidigt und téglich neu gewonnen werden muss.
(S. 643 Gaf))

Ich behaupte, dass gerade die Menschen, die sich des
Wertes und des Segens der Freiheit in besonderem MafSe
bewusst sind, manchmal fast davor erschrecken, welche
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Verantwortung ihnen die Freiheit aufburdet.
(S. 643 . Gaf))

Der Einzelne mag vor seinem Gewissen wohl noch das
Gefithl der Freiheit bewahren, aber er zerbricht in sich
selbst und mit seiner Umwelt, wenn die Freiheit geteilt
ist zwischen dem, was der Einzelne in seiner Brust erlebt
und was er an Ordnungsvorstellungen und Ordnungs-
formen um sich vorfindet. (S. 678 Gaf])

Die Freiheit hat ihren Preis; sie wird uns nicht geschenkt.
Wo nicht das Pflichtgefuhl, der Sinn fiir Rechtschaffen-
heit, fur Wahrhaftigkeit, fur Menschlichkeit lebendig
sind, da wird und muss die Freiheit zwangslaufig entar-
ten. (S. 678 Gaf])

Wo die Freiheit und die freie Entscheidung, der freie Wil-
le ohne Rucksicht auf die Freiheitssphére des Nachbarn
mit Gewalt ertrotzt werden will, dort sind die Grundla-
gen der Freiheit schon in ihrem Fundament erschuttert.
(S. 678 Gaf])

Man kann nicht politische Sklaverei und wirtschaftliche
Freiheit zur gleichen Zeit haben. Die Freiheit ist unteil-

bar. (S. 784 Gal])

Die Freiheit ist ein so hoher und absoluter Wert, dass

sich ein Volk selbst preisgibt, wenn es auf sie verzichtet.
(S. 816 Gaf))

Ich habe in meinem Leben immer wieder die Erfahrung
gemacht, dass sich die Freiheit und vor allem der Mut
zur Freiheit immer gelohnt haben. Alles, was wir unter
diesem Aspekt begonnen haben, hat sich hin zum Guten
gewandelt, — tberall dort aber, wo uns der Mut zur Frei-
heit fehlte, sind die Dinge im Unheil steckengeblieben.
(S. 304 WIA)

In einem freien Markt konnen sich hingegen krisenhafte
Verzerrungen nur sehr viel schwerer herausbilden, weil
eben der freie Preis in sehr reagibler Weise Schwankun-
gen und Wandlungen des Marktes aufzeigt, und dann
tber den Wetthbewerb sofort die Krafte lebendig werden,
die zu einer Angleichung und zum Ausgleich drangen. In
einer freien Marktwirtschaft werden dennoch auftretende
Spannungen in viel organischerer Weise tiber die sich aus
der Dynamik entziindende Mengenkonjunktur geheilt
werden. Das ist aber auch fur die Wirtschaft und selbst
fur das einzelne Unternehmen der allein erfolgreiche und
befreiende Weg. Wenn dann selbst im Verlauf dieses Pro-
zesses einmal auf Gewinne verzichtet werden muss oder
gar Verluste entstehen, so hat es sich doch immer wieder
erwiesen, dass eine freie Unternehmungswirtschaft ein
fast unglaubliches Maf$ an Anpassungsfihigkeit besitzt,
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und dass es gerade dieses ,Sich-bewihren-Miissen® im
Markte ist, welches den wirtschaftlichen Fortschritt ver-
burgt und die Vorteile der hoheren Leistungskraft immer
auch dem Verbraucher, d. h. dem Volke in seiner Ge-
samtheit zugute kommen lasst. Aus diesem Funktions-
zusammenhang darf sich unsere Politik mit vollem Recht
das Pradikat ,soziale Marktwirtschaft” zulegen.

(S. 184 f. WIA)

5. LEISTUNG UND VIELFALT
IHREN RAUM GEBEN

Soweit und solange sich Tatkraft und personliche Initia-
tive in erhohter oder verbesserter Leistung auszuwirken
trachten, werde ich solchen Kriften mit Freuden Raum
geben; wenn freie Wirtschaft aber dahin missverstanden
wird, sich Vorteile erlisten oder erschleichen zu wollen,
so werden mich solche Elemente zum unversohnlichen
Gegner haben. Freier Wettbewerb als Ansporn und als
MafSstab der Leistung setzt einen freien Markt mit freier
Preisbildung voraus. (S. 57 Gaf])

Ich bin mir bewusst, dass die Funktionsfihigkeit der
freien Marktwirtschaft und die mit ihr angestrebten sozi-
alen Ziele erst dann voll gewahrleistet sind, wenn die Si-

cherung des Leistungswettbewerbs gegentiber jedweden
Interessenstandpunkten ihre gesetzliche Verankerung er-
fahrt. Nur auf diese Weise wird durch die Ausschaltung
von Differential- und Monopolgewinnen, von wirtschaft-
lichen Machtpositionen und gesellschaftlichen Privilegien
eine gerechte Verteilung des Volkseinkommens und des
Sozialprodukts sichergestellt. Nur auf diese Weise kann
eine optimale Gestaltung der Realkaufkraft der breiten
Massen unseres Volkes und damit ein gesicherter Absatz
und eine reibungslose Produktion erreicht werden.

(S. 212 f. Gaf))

Wir lehnen den Wohlfahrtsstaat sozialistischer Prigung
und die allgemeine kollektivistische Staatsbuirgerversor-
gung nicht nur deshalb ab, weil diese anscheinend so
wohlmeinende Bevormundung Abhéngigkeiten schafft,
die zuletzt nur Untertanen ziichtet, die freie staatsburger-
liche Gesinnung aber abtoten muss, sondern auch darum,
weil diese Art von SelbstentdufSerung, d.h. die Preisgabe
menschlicher Verantwortung, mit der Lihmung des indivi-
duellen Leistungswillens zu einem Absinken der volkswirt-
schaftlichen Leistung im Ganzen ftthren muss.

(S. 494 Gaf])

Wenn und wo die Funktion des Marktes durch das Wal-
ten der Funktionire und der Wettbewerb durch eine Len-
kungsbiirokratie ersetz wird, ist es mit der Leistungsver-
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besserung und dem Fortschritt vorbei; dann ist es aber
auch um die soziale Wohlfahrt und den menschlichen
Wohlstand geschehen. (S. 494 Gaf])

Das wesentliche Ordnungsprinzip, dessen Anwendung so-
wohl stimulierende als auch sozial ausgleichende Wirkung
hat, ist in einer freiheitlichen Wirtschaft der Leistungswett-
bewerb. Er bietet die Garantie dafur, dass Vertragsfreiheit
und Privateigentum nicht zur bewussten Einschrankung
der wirtschaftlichen Freiheit des anderen missbraucht
werden konnen. Ein funktionsfahiger Leistungswettbe-
werb, bei dem nicht das Faustrecht des Starkeren, sondern
die bessere okonomische Leistungsfahigkeit entscheidet,
muss deshalb auch in der freiheitlichen Wirtschaftsord-
nung durch staatliche Autoritdt gesichert werden, denn die
Marktwirtschaft ist nur insoweit politisch, sozial, mora-
lisch und wirtschaftlich zu vertreten, als sie eine wirkliche
Wetthewerbsordnung ist. Sie verliert ihre wirtschaftsord-
nende und freiheitssichernde Kraft, sofern und soweit der
Wetthewerb ausgeschaltet wird. (S. 1016 f. Gaf])

Wenn sich private Initiative auch im Leistungswettbewerb
bewihren soll, dann darf sie vor allem nicht politisch oder
gar parteipolitisch behindert werden. Das sollte jedenfalls
unstrittig sein, dass der private Lebensbereich im Rahmen
unserer gesetzlich fundierten Ordnung von staatlicher Be-
vormundung frei sein muss. (S. 1045 Gaf])

Die Bewahrung des privaten Lebensraumes betrifft also
— wie erwihnt — nicht etwa nur die gewerbliche Wirtschaft
im unternehmerischen Bereich. Vielmehr ist jeder einzelne
Wirtschaftsbiirger angesprochen, der sich das Recht und
die Freiheit vorbehalten will, sein personliches und indivi-
duelles Leben nach eigener Vorstellung zu gestalten.

(S. 1045 Gaf])

Der Zug zu immer starkerer Gleichmacherei tritt trotz
unleugbarer menschlicher Differenziertheit als gesell-
schaftliche Zielsetzung immer mehr in den Vordergrund.
Aber da wir bekanntlich nicht alle Engel sind oder nur
Ideale leben, musste diese Methode auf die Dauer auch
zu einer Einebnung der Leistung fithren und unsere Kraft
schwiachen, den viel genannten Anforderungen unserer
Zeit — man denke nur an die Fulle der ja tatsachlich
immer dringlicher werdenden Gemeinschaftsaufgaben
— Gentige tun zu konnen. (S. 1047 Gaf])

Es ist keine politische Ordnung denkbar, die, sosehr sie
auch immer den Anspruch auf Gerechtigkeit erheben
mag, etwa Geld oder Kapital zaubern, die Menschen satt
machen oder ihnen menschenwiirdige Lebensbedingun-
gen schenken konnte. Auch der notwendige Aufwand
fur die Ableistung offentlicher Dienste bleibt ungedeckt,
wenn es nicht gelingt, die Leistungskraft der jeweiligen
Volkswirtschaften zu verbessern und zu festigen: Aber
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dies hangt — unter anderem — in fast allen Staaten wie-
derum davon ab, wie weit das individuelle Interessen
des Burgers an dem Ergebnis seines Tuns, seiner Arbeit
und seiner Lebensgestaltung geweckt werden kann.
Der Einzelne muss wissen und die Gewdhr haben, dass
ein Mehr an Leistung auch ihm personlich und seiner
Familie zugute kommt.

(S. 1061 Gaf))

Es ist allgemein bekannt, dass ich die Handwerksord-
nung bejaht habe. Ich habe aber in den Folgejahren, d. h.
nach ihrer Verabschiedung, immer wieder gegen Bestre-
bungen ankdmpfen mussen, die darauf abzielten, diese
Sonderregelungen in wirtschaftlichen Bereichen, in de-
nen materiell und soziologisch ganz andere Bedingungen
und Voraussetzungen herrschen, nachahmen zu wollen.
Manchmal habe ich dabei den Eindruck gewonnen, dass
wir uns auf dem besten Wege befinden, wieder ein Stan-
destaat mit ztinftlerischer Ordnung zu werden. Niemand
darf es mir verargen, wenn ich mich gegen derartige Ten-
denzen mit aller Entschiedenheit zur Wehr setze. Die-
sen Weg zu gehen, ware fur Westdeutschland geradezu
verhdngnisvoll. Was uns in der Welt Geltung verschafft
hat, ist doch gerade die Dynamik, die wir entfacht ha-
ben, der Expansionswille, der Mut zum Leistungswettbe-
werb und zur Eigenverantwortung des tatigen Menschen
schlechthin. (S. 143 {. WfA)

Sizilien liegt nicht an der Ruhr. Diese kritische Anmer-
kung gilt natarlich auch gegenuber solchen Vorstel-
lungen, die ebenso abwegige Gedanken unter einem
anderen Motto, dem der ,Harmonisierung®, verfolgen
und unter dieser Flagge eine Gleichmacherei aller oko-
nomischen Verhaltnisse betreiben wollen. Ich tubertreibe
nicht, wenn ich berichte, dass man dabei an die Lohne,
die Sozialleistungen, die Urlaubsregelung, an die Bezah-
lung der Uberstunden denkt. Ist man aber bereit, die
These der sozialen Harmonisierung anzuerkennen, dann
gibt es logisch keine Grenze, und mit gleicher Berechti-
gung konnte dann die Forderung auf Einbeziehung der
Energie- und Transportkosten oder der Steuern erhoben
werden. Wollte man den Versuch unternehmen, alle be-
triebswirtschaftlichen Kostenelemente von Land zu Land
und tber einen grofleren Bereich von Landern hinaus so
zu harmonisieren, d. h. auszugleichen, dass der Wettbe-
werb keine ,stérenden* Wirkungen zeitigen kann, be-
deutet dies nicht Integration, sondern eine Desintegrati-
on schlimmsten AusmafRes. (S. 286 f. W{A)

Selbst wenn durch kinstliche Manipulationen an einem
bestimmten Stichtag gleiche Startbedingungen gesetzt
werden konnten, wirden am Tage danach schon wie-
der Veranderungen Platz greifen, weil die Vorstellungen
und das Verhalten der Menschen und auch der Volker
hinsichtlich ihres Sparen-und-Verbrauchen-Wollens, des
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Leistungsstrebens, ihres FleifSes u. 4. m. auch in einem ge-
meinsamen Markt niemals auf einen gemeinsamen Nen-
ner gebracht werden konnen. Jene Forderung beruht also
auf einer vollig illusiondren Verkennung okonomischer
Gesetze und Tatbestande, aber sie charakterisiert zugleich
eine geistige Haltung, die sich in einem integrierten Eu-
ropa unter keinen Umstinden durchsetzen darf, wenn
nicht menschliche Initiative und schopferische Kraft, ja
das Leben selbst, erstickt werden sollen. Es ist also eine
[lusion, die hinter diesen Vorstellungen steht, der Wahn,
zu glauben, man konnte die natirlichen Gegebenheiten
korrigieren und die strukturellen Bedingungen von Land
zu Land mit kunstlichen Mitteln so weit ausgleichen, dass
jedes Land in jedem Bereich mit gleichen Kosten arbeitet.
Ich halte dies — von der Unmoglichkeit, dass man dieses
fragwurdige Ziel jemals wird erreichen konnen, einmal
abgesehen — auch in keiner Weise fiir erstrebenswert.

(S. 288 WIA)

Das ist doch gerade der Witz, dass alle Lander unter ver-
schiedenen Bedingungen arbeiten, dass bei dem einen
die Gunst auf dieser, bei dem andern auf jener Seite liegt,
dass der eine da und jener dort leistungsfahiger ist. Gera-
de hieraus erwachst ja die Notwendigkeit der gegenseiti-
gen Ergdnzung und die Fruchtbarkeit eines solchen Be-
miuthens. Wer dieser Harmonisierungstheorie folgt, darf
nicht der Frage ausweichen, wer die Opfer bringen und

Subsidiaritat fordern

womit die Zeche bezahlt werden soll. In der praktischen
Konsequenz muss ein solcher Wahn naturnotwendig zur
Begrindung sogenannter ,Topfchen® fithren, d. h. von
Fonds, aus denen alle diejenigen, die im Nachteil sind
oder es zu sein glauben, entweder entschadigt oder kunst-
lich hochgepappelt werden. Das aber sind Prinzipien, die
mit einer Marktwirtschaft nicht in Einklang stehen. Hier
wird nicht die Leistung pramiiert, sondern das Gegenteil
getan, es wird der Leistungsschwachere — aus welchen
Grunden auch immer — subventioniert. Das scheint mir
nicht das Prinzip zu sein, welches geeignet ist, echten
Fortschritt zu bringen, jenen schnellen Fortschritt, den
wir in Europa so notwendig brauchen. So lasst sich auch
nicht das Ziel erreichen, die Lebensmoglichkeiten un-
seres Volkes und diejenigen aller europiischen Volker
zu verbessern. Gegentber diesen Theorien habe ich zu
wiederholten Malen darauf hingewiesen, dass ich jene
JSozialromantik®, die hier zum Ausdruck kommt, fiir au-
Lerordentlich gefdhrlich halte. (S. 289 f. WfA)

6. SUBSIDIARITAT FORDERN

Wirtschaftliche Freiheit und totaler Versicherungszwang
vertragen sich nicht. Daher ist es notwendig, dass das
Subsidiaritatsprinzip als eines der wichtigsten Ordnungs-
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prinzipien fur die soziale Sicherung anerkannt und der
Selbsthilfe und Eigenverantwortung soweit wie moglich
der Vorrang eingerdumt wird. Der staatliche Zwangs-
schutz hat demnach dort haltzumachen, wo der Einzelne
und seine Familie noch in der Lage sind, selbstverant-
wortlich und individuell Vorsorge zu treffen. Dies trifft
bei den in abhangiger Arbeit Beschéftigten zumindest fur
diejenigen Angestellten zu, die ein hoheres Einkommen
beziehen und damit eine verantwortliche Position in der
Wirtschaft oder Verwaltung einnehmen. (S. 463 Gaf])

Die Moglichkeit privater Wohlstandsbildung wird auch
nicht verstarkt, sondern geschwacht, wenn mit dem zu-
nehmenden Eindringen des Staates in die Wirtschaft der
wirtschaftende Mensch selbst in seiner Betatigungs- und
Entfaltungsmoglichkeit immer starker eingeschrankt
und eingeengt wird. (S. 500 Gaf])

So sehr die Solidaritat zu loben ist, jeden Menschen vor
Not und Elend bewahrt zu wissen, so notwendig bleibt
es doch auch, neben die Solidaritat das Gebot der Sub-
sidiaritit zu stellen. In einer menschlichen Gesellschaft
folgen die mit Geist, Seele und Gewissen ausgestatteten
Staatsburger eben nicht den naturgesetzlichen Regeln ei-
nes Termitenstaates. Aber deshalb mussen menschliche
Ordnungen der Freiheit und der Individualitat moglichst
breiten Raum gonnen. (S. 1047 Gaf))

Eigenverantwortung starken

7. EIGENVERANTWORTUNG STARKEN

Je mehr wir es dahin bringen, dass sich die Menschen als In-
dividuen fuhlen und sich gerade in der personlichen Freiheit
ithrer Kraft und Wiirde bewusst werden, umso besser und
wohltédtiger wird die gesamte gesellschaftliche Ordnung sein.
Diese wird von viel hoherer sittlicher Qualitat sein als eine Ge-
sellschaft, die immer neuer Organisationen und Institutionen
bedarf, um das Chaos einer aus ihren inneren Zusammenhin-
gen gerissenen Wirtschaft zu bandigen. (S. 301 WEA)

Ich bin gewiss fiir Leben und Bewegung, aber was im Zei-
chen einer (vollig missverstandenen) Dynamik an immer
neuen Forderungen (...) versucht wird, kann nur allzu leicht
mit einem Katzenjammer enden. Die Anspruiche an den Staat
wachsen in dem gleichen MafSe, wie das Gefuhl fiir Eigenver-
antwortung verktimmert und schliefSlich erstickt.

(S. 638 Gaf])

Der staatliche Zwangsschutz hat (...) dort Halt zumachen, wo
der Einzelne und seine Familie noch in der Lage sind, selbst-
verantwortlich und individuell Vorsorge zu treffen. (Ludwig
Erhard. Deutsche Wirtschaftspolitik. Econ-Neuauflage 1992,
S.303 D
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So ohne weiteres glaube ich nicht, dass irgendein Mensch,
wie ihn der liebe Gott so geschaffen hat, bereit wére, sein
Schicksal anderen zu tiberantworten und seine Sicherheit
im Kollektiv zu finden. Ich glaube, die beste Sicherheit ist
die, wenn der einzelne Mensch wieder zu dem Bewusst-
sein und zu der Gewissheit gelangt, dass er auf Grund
seiner Leistungen und seiner Arbeit sein Schicksal selbst
gestalten kann. (S. 364 Gaf])

Mir personlich mochte scheinen, dass hinter all den
aufgefuhrten und anderen nicht minder wichtigen Auf-
gaben und Mafinahmen als Ziel einer weitschauenden
Politik der Wille stehen muss, in zunehmendem MafSe
dem deutschen Menschen wieder die Moglichkeit zu er-
offnen, sein Leben und sein Schicksal aus eigener Kraft
und Leistung selbstverantwortlich gestalten zu konnen.
(S. 375 Gaf))

Als Grundsatz muss wieder zur Geltung kommen, dass
jeder arbeitende Mensch ohne gnadige Hilfe des Staates
und ohne in seine Abhangigkeit zu geraten seine materi-
elle Existenz und die Vorsorge fur seine Zukunft aus eige-
ner Kraft und Leistung heraus sicherzustellen in der Lage
sein soll. Dann wird sich erst zeigen, wie viel lebendige
Kraft das deutsche Volk noch zu entwickeln in der Lage
ist und wie sehr es seinem innersten Wesen widerspricht,
aus einem falsch verstandenen Sicherheitsbediirfnis her-

aus nach kollektiver Hilfe zu schreien. Dann aber auch
werden wir in der Lage sein, den Armen, Alten, Schwa-
chen und Kranken, denen unsere ganze Fursorge zu gel-
ten hat, ein wuirdiges Leben zu gewahrleisten.

(S. 376 Gal])

Es widerspricht der marktwirtschaftlichen Ordnung, die
die Entscheidung tber Produktion und Konsum dem
Einzelnen uberlasst, die private Initiative bei der Vorsor-
ge fur die Wechselfalle und Notstdnde des Lebens auch
dann auszuschalten, wenn der Einzelne dazu fahig und
gewillt ist, selbstverantwortlich und eigenstandig vor-
zusorgen. Wirtschaftliche Freiheit und totaler Versiche-
rungszwang vertragen sich nicht. (S. 463 Gaf])

Mit dem Blick nach vorwarts aber und angesichts der He-
bung der materiellen Lebensverhaltnisse der in abhén-
giger Arbeit stehenden Menschen wird es nttzlich sein,
innerhalb unserer Sozialordnung der individuellen Ver-
antwortung breiteren Raum zu geben. (S. 834 Gaf])

Wohin der Weg auf dieser Ebene gehen wird - wer ver-
mag es mit aller Sicherheit zu sagen? Sicher ist das: Der
Termitenstaat mit bienenhaft emsigen Massenwesen ist
nicht die uns geméfSe Form eines organisch gegliederten
gesellschaftswirtschaftlichen Lebens. Wir brauchen die
verpflichtende Hingabe des Einzelnen an das Staatsgan-
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ze. Wenn wir den Weg und das Ziel erkennen, dann mag
uns auch die Gnade zuteil werden, das Werk zu vollbrin-
gen. (S. 151 Gaf])

Es muss unser unablassiges Bemuihen sein, die Werte, die
unsere Verfassung setzt, ins Bewusstsein aller Burger zu
ricken und es immer wieder deutlich zu machen, dass
Freiheit mit Verantwortung gepaart sein muss, wenn sie
nicht chaotisch entarten soll. So haben wir uns denn auch
immer wieder zu fragen, was im Einzelfall die Notwen-
digkeit eines weiteren Ausbaues unserer freiheitlichen
Lebensordnung und das Erfordernis wirklicher sozialer
Gerechtheit gebieten. (S. 817 Gaf))

Es tut uns Not, den Willen zur Unabhangigkeit und zur
Freiheit, der einen der elementarsten Krafte der Men-
schen darstellt, wachzuhalten und taglich neu zu bestér-
ken. Ich kann mir auch nicht denken, dass sich jemand
glicklich fuhlt, der sich selbst entdufSert und alles, was
er von der Zukunft erwartet, vertrauensvoll in die Hand
von Organisationen legt. (S. 194 WfA)

Kernaufgaben des Staates vs. Burokratieflut und Dirigismus

8. KERNAUFGABEN DES STAATES VS.
BUROKRATIEFLUT UND DIRIGISMUS

Und wenn wir das erreichen, wenn wir die Ausgabenseite
des Staates entlasten tuber die wirtschaftliche Produkti-
vitat, uber die Leistungssteigerung, und uber die Erho-
hung unseres Sozialproduktes steuerliche Entlastungen
geben konnen, dann haben wir sehr viel erreicht. Wenn
wir dann gleichzeitig auch den Staat aus den ihm we-
sensfremden Bereichen herausbringen, dann werden wir
uberrascht sein, wie viel Sicherheit der deutsche Staats-
burger wiedergewinnt und welche Befreiung das sein
wird, wenn er dann sagt: So, jetzt bin ich wieder soweit,
dass ich den Staat nicht mehr brauche, sondern aus ei-
gener Kraft und eigener Verantwortung leben kann. Und
so spreche ich es aus: Wir leiden nicht an zu wenig Staat,
sondern wir leiden an zu viel Staat! (S. 365 Gaf])

Als eine Verbesserung witirde ich es allerdings auch anse-
hen, wenn auf dem Gebiete der Bewirtschaftung fur die
Zukunft behordliche MafSnahmen unterblieben, deren
Befolgung der Wirtschaft nach logischem und 6konomi-
schem Ermessen nicht zugemutet werden kann.

(S. 101 Gaf))
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Diese Herrschaften haben es immer noch nicht gemerkt,
dass das Volk langst sein Urteil gesprochen hat, dass es
des schreienden Unrechtes dieser angeblich sozialen
Verteilung mude, der Bevormundung und Demiitigung
durch die Burokratie satt ist, dass es sein Schicksal und
sein Leben nach eigenem Willen und Ermessen selbst
und frei gestalten mochte. (S. 128 Gaf])

Was sind das fuir Reformen, die uns Wande voll neuer Ge-
setze, Novellen und Durchfihrungsverordnungen brin-
gen? Liberale Reformen sind es jedenfalls nicht. Es sind
Reformen, die in immer ausgeklugelterer Form Biirger in
neue Abhangigkeiten von staatlichen Organen bringen,
wenn nicht sogar zwingen. (Ludwig Erhard, 1974)

Ich kann meine Sorge nicht beschwichtigen, dass wir uns
trotz aller moglichen Vorhaben in der Sucht des alles Or-
ganisieren- und Harmonisierenwollens verstricken und
dabei nicht nur das Gefuhl fur das wirklich Organische
und Harmonische verlieren, sondern uns von diesem Zu-
stand immer weiter entfernen. (S. 600 Gaf])

Wenn ich Grundfragen des Rechts und der Rechtspoli-
tik in den Vordergrund rticke, so nicht zuletzt deshalb,
weil nicht tibersehen werden kann, dass in der deutschen
Offentlichkeit ein echtes Bedurfnis nach Klarheit und
Ubersichtlichkeit des Rechts lebendig ist. Ich habe den

Eindruck, dass unser Rechtssystem unter einer allzu gro-
Ben Aufsplitterung leidet. Unser Recht birgt in manchen
Teilen keine volle Harmonie in sich und steht mit dem
Gerechtigkeitssinn der Burger nicht immer in Einklang.
(S. 837 Gal))

Alle Ordnung muss ihren instrumentalen Charakter be-
halten, da sonst der Trager der Macht und der Ordnung
seine Vitalitat verliert. Ein Unternehmer, der seine gan-
ze Zeit nur darauf verwendet, seinen Betrieb zu ordnen,
wird letztlich nicht konkurrenzfahig bleiben; ein Wirt-
schaftspolitiker, der seine ganze Kraft daftir einsetzt, den
Wirtschaftsablauf zu ordnen, wird ihn letztlich ersticken.
(S. 1007 Gaf))

Gewiss kann die Ordnungskraft des Wettbewerbs allein
im absoluten Sinne noch nicht eine gerechte und ver-
schiedenen Interessen genugend ausgleichende Wirt-
schafts- und Sozialordnung gewahrleisten. Das Postulat
der sozialen Gerechtigkeit und die Sicherung politisch
stabiler Verhaltnisse erfordern und rechtfertigen auch in
der Marktwirtschaft gezielte staatliche Interventionen.
Thr Ausmaf$ und ihr Gewicht mtissen aber ihre dufSers-
te Grenze dort finden, wo die Funktionsfdhigkeit der
marktwirtschaftlichen Ordnung und die Leistungsfihig-
keit der Wirtschaft in ihrer Gesamtheit gefahrdet werden.
Wie die politische Freiheit, so kann auch die wirtschaft-

125



126

Kernaufgaben des Staates vs. Burokratieflut und Dirigismus

liche Freiheit nur zu leicht durch ein Gestrupp von staat-
lichen Anordnungen, Regelungen und Vorschriften er-
stickt werden. Der Staat wie auch die Interessengruppen
sind meist nur allzu leicht bereit oder willens, anstatt des
richtigen Weges den bequemen Ausweg zu beschreiten.
(S.1017 Gaf))

Der Marktwirtschaft werden bei der Aufzghlung vorhan-
dener Missstande gerade jene Sunden angelastet, die auf
das Konto der plan- und zwangswirtschaftlichen Reste
kommen, die die Marktwirtschaft bisher noch mitzu-
schleppen gezwungen war. Man ereifert sich tber die
Engpiésse in den Grundstoffindustrien, verschweigt aber
geflissentlich, dass in diesen Bereichen die Burokratie
geradezu Triumphe feierte, und dort die Funktion des
Marktes, insbesondere die freie Preisbildung, vollig aus-
geschaltet war. (S. 54 WfA)

So entschieden ich jede Art von burokratischem Dirigis-
mus und staatlicher Befehlswirtschaft ablehne, so fest bin
ich auch entschlossen, anderen Formen kollektiver Wirt-
schaftsbeeinflussung Widerstand entgegenzusetzen. Zwi-
schen staatlicher und unternehmerischer Planwirtschaft
besteht weder prinzipiell noch funktionell ein Unter-
schied. Wenn wir schon eine freie Wirtschafts- und Ge-
sellschaftsordnung haben wollen, dirfen wir niemandem
und keiner Gruppe das Recht einrdumen, die Freiheit

Soziale Gerechtigkeit - Niemand soll in Armut leben

individuell nach Geschmack und Belieben auszudeu-
ten und sie dann auch einzuengen. Freie Wirtschaft ist
in meinen Augen gleichbedeutend mit freier Unterneh-
mungswirtschaft. (S. 170 WfA)

Die Integration Europas ist notwendiger denn je, ja sie
ist geradezu uberfallig geworden. Aber die beste Integra-
tion Europas, die ich mir vorstellen kann, beruht nicht
auf der Schaffung neuer Amter und Verwaltungsformen
oder wachsender Burokratien, sondern sie beruht in ers-
ter Linie auf der Wiederherstellung einer freiziigigen in-
ternationalen Ordnung, wie sie am besten und vollkom-
mensten in der freien Konvertierbarkeit der Wahrungen
zum Ausdruck kommt. Konvertierbarkeit der Wahrung
schlieSt selbstverstandlich die volle Freiheit und Freizt-
gigkeit des Waren-, Dienstleistungs- und Kapitalverkehrs
ein. (S. 283 WIA)

9. SOZIALE GERECHTIGKEIT -
NIEMAND SOLL IN ARMUT LEBEN

Mein standiges Dringen, alle Anstrengungen auf eine Ex-
pansion ohne Gefihrdung der gesunden Grundlage un-
serer Wirtschaft und Wihrung zu richten, grindet sich
gerade auf die Uberzeugung, dass es mir auf solche Wei-
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se moglich sein kann, all denen, die ohne eigenes Ver-
schulden wegen Alter, Krankheit oder als Opfer zweier
Weltkriege nicht mehr unmittelbar am Produktionspro-
zess teilhaben konnen, einen angemessenen, wurdigen
Lebensstandard zu garantieren. (S. 12 WfA)

Wir erleben es aber immer wieder, dass der Luxus von
heute morgen schon breit geschichteter Bedarf und tiber-
morgen allgemeines Gebrauchsgut ist. Wir mussen den
Mut haben, das soziale Ressentiment allerorts zurtuckzu-
drangen. Die einen werden vielleicht sogar ohne eigenes
Verdienst frither Konsumenten werden kénnen als ande-
re; die letzteren ohne eigene Schuld. Wenn wir das nicht
ertragen, dann mussen wir eben alle in der uns kunstlich
aufgezwungenen Armut verharren. (S. 361 Gaf])

Die hohe Leistungsfahigkeit der Marktwirtschaft kommt
vor allem aber auch auf den sozialpolitischen Gebieten
zum Ausdruck. Sie war die Voraussetzung dafur, dass die
durch den Krieg und seine Nachwirkungen bedingte Ar-
beitslosigkeit beseitigt und Vollbeschaftigung erzielt wer-
den konnte und dass dartiber hinaus noch die Eingliede-
rung der Millionen von Vertriebenen und Flichtlingen in
das Erwerbsleben relativ reibungslos gelang.

(S. 462 Gaf))

Ich verstehe (das) Verlangen nach Sicherheit sehr wohl,

aber ich erkenne daraus auch, dass es allgemein noch
nicht verstanden wird, wie gerade die freiheitliche Ord-
nung einer vorwartsstrebenden Wirtschaft die beste Si-
cherheit nicht nur fur den einzelnen Menschen, sondern
auch fur die Aufbringung der offentlichen Sozialleistun-
gen bietet. (S. 652 Galf])

Nur die Expansion hat es ermoglicht, auch die Armen
mehr und mehr an der Wohlstandssteigerung teilhaben
zu lassen. (S. 12 WfA)

Kein Einwand wird mich davon abbringen, daran zu
glauben, dass die Armut das sicherste Mittel ist, um den
Menschen in den kleinen materiellen Sorgen des Alltags
verkimmern zu lassen. Vielleicht mogen Genies sich
tber solche Drangsale erheben; im Allgemeinen aber
werden die Menschen durch materielle Kummernisse
immer unfreier und bleiben gerade dadurch materiellem
Sinnen und Trachten verhaftet. Wir konnen daher den
Prozess der Vermehrung und Verbreitung des Wohlstan-
des mit Geduld und Zuversicht abrollen lassen, denn was
sich heute gelegentlich als ein Missbrauch auspragt, tragt
zugleich den Keim der Heilung in sich. Seien wir nicht so
grausam anzunehmen, dass Tugend nur aus Not erwach-
sen konnte. Es kommt vielmehr darauf an, uns des Glu-
ckes und des Segens einer erfolgreichen und friedlichen
Arbeit wirdig zu erweisen. Fur einen Wirtschaftspoliti-
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ker wie mich ist es eine teuflische Zumutung, von ihm
um eines falsch verstandenen ethischen Prinzips willen
gar verlangen zu wollen, dass er etwa die Uberwindung
der Armut verhtten sollte. (S. 228 f. WfA)

So wie wir in unseren Landern vor der Notwendigkeit
stehen, das Volk aus Armut und Not zu befreien, immer
mehr Menschen an einem gehobenen Lebensstandard
teilhaben zu lassen, dem Volke die Moglichkeit und die
Sicherheit zu geben, sich frei entfalten zu konnen, unab-
hangig gegentiber den Gewalten des Staates zu werden
und sich dennoch der Ordnung des Staates verpflichtet
zu fuhlen, so gilt es auch, diese gleichen Prinzipien in
der weltwirtschaftlichen Zusammenarbeit der freien Welt
anzuwenden. (S. 303 WfA)

Grundlagen und Grenzen der Sozialpolitik

IV. GRUNDLAGEN UND GRENZEN
DER SOZIALPOLITIK

Das Soziale an der Marktwirtschaft
Grenzen des sozialen Netzes
Deformation Versorgungsstaat
Schutz vor Sozialromantikern

A

Herausforderungen fur die Sozialpolitik
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Das Soziale an der Marktwirtschaft

1. DAS SOZIALE AN DER
MARKTWIRTSCHAFT

Je mehr Menschen wir in den Produktionsprozess einbe-
ziehen, je mehr wir mit der hoheren Ergiebigkeit, mit der
steigenden Produktivitat unserer Volkswirtschaft allen
Menschen ein lebenswurdiges Dasein sichern kénnen,
um so mehr sind wir in der Lage, denen, die wirklich
unsere Hilfe und Unterstutzung verdienen — den Fiirsor-
geempfingern und den Sozialrentnern - , auch wirklich
das zu geben, was fur ein menschenwtirdiges Dasein er-
forderlich ist. (S. 365 Gaf])

Es ist meine Uberzeugung, dass die unserer Zeit gestellten
Aufgaben die volle Personlichkeit erfordern. Und es wird
unserem Volke zum Wohle und Segen gereichen, wenn
wir eine Wirtschaftsordnung verwirklichen, die an Stelle
des von allen Volksschichten verabscheuten Schematis-
mus und Burokratismus der Freiztugigkeit eines seiner
sozialen Verantwortung bewussten Handelns Spielraum
gibt. (S. 72 Gaf])

Es ist eine vollige Illusion, etwa zu glauben, dass die
Planwirtschaft sich von sozialen Aspekten leiten liefse
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und dass dieses Pradikat »sozial« der Marktwirtschaft
nicht zukomme. Gerade das Gegenteil ist der Fall, und
die Wahrheit beruht im Gegenteil. Die Planwirtschaft
ist das Unsozialste, was es tberhaupt gibt, und nur die
Markewirtschaft ist sozial. Abgesehen davon, dass die
Dinge sich rechnerisch feststellen lassen, dass der Nach-
weis erbracht werden kann, dass der Anteil von Lohn
und Gehalt am Fertigprodukt in der Marktwirtschaft
immer hoher ist als in der Planwirtschaft und dass die
Planwirtschaft der Diktatur und Sklaverei immer mehr
abnimmt an Volkseinkommen, ist diese Wahrheit auch
noch anders zu begriinden. (S. 193 Gaf])

Die tragende und treibende Kraft der Marktwirtschalft ist
und bleibt der Wettbewerb, aber es gilt endlich und vor
allen Dingen auch in den Kreisen unserer Arbeiterschaft
einzusehen, dass dieser Wettbewerb nicht das bose, son-
dern das wohltatige, segensreiche Prinzip ist und dass die
Frachte vermehrter und rationellerer Arbeit nicht unter-
nehmerischen Interessengruppen, sondern dem Volke in
seiner Gesamtheit zugute kommen. Damit ist zugleich
ausgedruckt, dass die soziale Marktwirtschaft die un-
ternehmerische Planwirtschaft in gleich entschiedenem
MafSe wie die staatliche Zwangswirtschaft ablehnt, weil
beide von der Absicht der Ausschaltung des Wettbewerbs
getragen sind und unsoziale Machtstellungen begrinden
sollen. (S. 204 Gal))

Das Ziel der sozialen Marktwirtschaft ist abseits von Inte-
ressenten- und Gruppenwunschen aller Art die gesunde
Wirtschaft, die die Existenz des gesamten Volkes sichert
und jeden nach Maflgabe seiner Zuleistung am Sozial-
produkt der Nation teilhaben lasst. (S. 205 Gaf])

Vor allem aber mochte ich betonen, dass uns die soziale
Verantwortung geradezu auf die Bahn der Marktwirtschaft
zwingt, denn immer sind es die Armsten, die Schichten
mit geringster Kaufkraft, die von nicht vorhandenen Wa-
ren zu fiktiven amtlichen Preisen nicht satt werden, aber
am Schwarzmarkt und Schleichhandel nicht teilhaben
konnen. (S. 256 Gal])

,Sozial“ kann sich aber eine Wirtschaftspolitik nur dann
nennen, wenn sie den wirtschaftlichen Fortschritt, die
hohere Leistungsergiebigkeit und die steigende Produk-
tivitat wesentlich dem Verbraucher zugute kommen lasst.
Dieses Ziel wird vornehmlich durch den freien Leistungs-
wettbewerb erreicht, der die Gewinnung erhohter Ertra-
ge oder sogar Renten verhindert und die Dynamik der
Wirtschaft in Gang halt. (S. 436 Gaf])

Einerseits sind umso weniger sozialpolitische Eingriffe
und HilfsmafSnahmen notwendig, je erfolgreicher die
Wirtschaftspolitik ist. Trotzdem ist nicht zu leugnen, dass
auch eine noch so gute Wirtschaftspolitik in der moder-
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nen Industriewirtschaft durch sozialpolitische MafSnah-
men erganzt werden muss. Andererseits gilt aber auch,
dass eine erfolgreiche soziale Hilfe nur auf der Grundlage
eines gentigend hohen und wachsenden Sozialprodukts
und damit einer leistungsfahigen Wirtschaft moglich ist.
Es liegt daher im ureigensten Interesse der Sozialpolitik
selbst, dass eine expansive und zugleich stabile Wirt-
schaft sowie die Prinzipien, nach denen diese Wirtschaft
geordnet ist, erhalten bleiben. (S. 462 Gaf))

Die volkswirtschaftlich neutrale und autonome Sozialpo-
litik gehort daher der Vergangenheit an und muss einer
Sozialpolitik Platz machen, die mit der Wirtschaftspolitik
abgestimmt ist, d.h. die volkswirtschaftliche Produkti-
vitat nicht beeintrachtigt und den Grundprinzipien der
marktwirtschaftlichen Ordnung entspricht.

(S. 462 Gaf))

Wenn wir eine freiheitliche Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung auf die Dauer aufrechterhalten wollen,
ist es in der Tat ein Grunderfordernis, neben einer Wirt-
schaftspolitik, die dem Menschen wieder zu seiner per-
sonlichen Freiheit verholfen hat, auch eine gleicherma-
en freiheitliche Sozialpolitik zu betreiben. (S. 462 Gaf])

So setzte sich die Soziale Marktwirtschaft auch nicht al-
lein Kraft der sie tragenden Idee durch, sondern wesent-

lich durch eine Konzeption, die die Methoden praktischer
Wirtschaftspolitik mit der ideellen Zielsetzung der sozia-
len Sicherheit in wirtschaftlicher Freiheit in Einklang zu
bringen vermochte. (S. 612 Gaf])

Es ist und bleibt der letzte Zweck jeder Wirtschaft, die
Menschen aus materieller Not und Enge zu befreien. Da-
rum meine ich auch, dass, je besser es uns gelingt, den
Wohlstand zu mehren, um so seltener werden die Men-
schen in einer nur materiellen Lebensfuhrung und Ge-
sinnung versinken. Die WohlstandsvergrofSerung schafft
umgekehrt erst die Grundlage, den Menschen einer pri-
mitiven, nur materialistischen Denkweise zu entreifSen;
sie sollte es jedentfalls tun. Und ich vertraue auch darauf,
weil in meiner Schau die Menschen nur so lange materia-
listisch gebunden sein werden, als sie in den Kimmernis-
sen des Alltags gefangen sind und sich in solcher Armut
nicht tiber die Niederungen des Lebens erheben konnen.
Dagegen winkt allen Menschen, die durch Wohlstand
und soziale Sicherheit zum Bewusstsein ihrer selbst, ih-
rer Personlichkeit und ihrer menschlichen Wuirde gelan-
gen, die Moglichkeit, ja fast mochte ich sagen die frohe
Hoffnung, sich aus materialistischer Gesinnung losen zu
konnen. Der aus solcher Vorstellung stets neu entfachte
Wille, die wirtschaftliche Expansion so lange nicht erlah-
men zu lassen, als es noch Mitglieder unseres Volkes gibt,
deren sozialer Standard unbefriedigend ist, hat also nicht
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nur eine okonomisch- materialistische, sondern eine so-
zial-ethische Wurzel. (S. 223 f. W{A)

Auch muss auf die unlosbare Verbindung zwischen Wirt-
schafts- und Sozialpolitik aufmerksam gemacht werden:
Tatsachlich sind um so weniger sozialpolitische Ein-
griffe und Hilfsmafinahmen notwendig, je erfolgreicher
die Wirtschaftspolitik gestaltet werden kann. Damit soll
nicht behauptet werden, dass eine auch noch so gute
Wirtschaftspolitik in modernen Industriestaaten einer
Erganzung durch sozialpolitische Mafinahmen bedarf.
Andererseits aber gilt der Obersatz, dass jede wirksame
soziale Hilfe nur auf der Grundlage eines ausreichenden
und wachsenden Sozialproduktes, und das bedeutet eben
einer leistungsfahigen Wirtschaft, zu ermoglichen ist. Es
muss daher im ureigensten Interesse jeder organischen
Sozialpolitik liegen, eine zugleich expansive wie auch
stabile Wirtschaft sicherzustellen und Sorge zu tragen,
dass die Prinzipien, nach denen diese Wirtschaft geord-
net ist, erhalten bleiben und weiter ausgebaut werden.
(S. 246 WIA)

Grenzen des sozialen Netzes

2. GRENZEN DES SOZIALEN NETZES

Wo alle Gruppen einen besonderen Schutz und mehr
Sicherheit haben wollen, werden die Menschen immer
unfreier werden und immer mehr an echter Sicherheit
verlieren. Es kann auch kein Zweifel bestehen, dass dann
die jeweils erstrebten Vorteile nur zu Lasten anderer zu
erringen sind. (S. 437 Gaf))

Soziale Sicherheit ist gewiss gut und in hohem MafSe
winschenswert, aber soziale Sicherheit muss zuerst aus
eigener Kraft, aus eigener Leistung und aus eigenem
Streben erwachsen. Soziale Sicherheit ist nicht gleichbe-
deutend mit Sozialversicherung fiir alle, — nicht mit der
Ubertragung der individuellen menschlichen Verantwor-
tung auf irgendein Kollektiv. Am Anfang muss die eige-
ne Verantwortung stehen, und erst dort, wo diese nicht
ausreicht oder versagen muss, setzt die Verpflichtung des
Staates und der Gemeinschatft ein. (S. 262 WIA)

Es ware schon beruhigend, wenn ich gewahrleistet sihe,
dass das deutsche Volk bei der Wahrnehmung seiner
Gruppeninteressen der Volkswirtschaft wenigstens nicht
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mehr abverlangen wollte, als diese nach ‘Adam Riese’ zu
leisten vermag. Eine Losung allerdings wuirde dies noch
immer nicht bedeuten, weil der Staat um des Volkes willen
gar nicht darauf verzichten kann, tiber das instinkthafte
Verhalten des Einzelnen hinaus das Ganze und das Morgen
zu bedenken. Und weil - um es ganz deutlich zu sagen - ein
Volk sich selbst preisgeben wiirde und zur Geschichtslo-
sigkeit verurteilt ware, wenn es sich in der Atomisierung
von Gruppeninteressen zerspalten und erschopfen wollte.
(Ludwig Erhard, Deutsche Wirtschaftspolitik, Econ-Neu-
auflage 1992, S. 374)

Diese Skepsis gegentiber allen Streitigkeiten tber die ,ge-
rechte® Verteilung des Sozialprodukts erwachst auch aus
der Uberzeugung, dass so begrundete Lohnkampfe in enger
geistiger Nachbarschaft zu vielfaltigen Bemtihungen auch
anderer Interessenten, ja ganzer Volksteile stehen, sich auf
Kosten anderer Vorteile verschaffen zu wollen. Dabei wird
in leichtfertiger Weise verkannt, dass jedes geforderte Mehr
immer eine grofSere Leistung voraussetzt. Ein derartiges
geradezu kindisch zu nennendes Verhalten gefdhrdet in il-
lusionistischer Verblendung zuletzt sogar die Grundlagen
unseres Fortschritts. Auch hier ist vor allem die Bejahung
des Wettbewerbs geeignet, dem Egoismus einen Riegel
vorzuschieben. So wie es in einer gesunden Wetthbewerbs-
wirtschaft dem Einzelnen nicht erlaubt ist, Sondervorteile
fur sich zu beanspruchen, so ist diese Art der Bereicherung

auch ganzen Gruppen zu versagen. (S. 12 WfA)

Es ist sehr viel leichter, jedem Einzelnen aus einem im-
mer grofSer werdenden Kuchen ein groferes Stuck zu ge-
wahren als einen Gewinn aus einer Auseinandersetzung
um die Verteilung eines kleinen Kuchens ziehen zu wol-
len, weil auf solche Weise jeder Vorteil mit einem Nach-
teil bezahlt werden muss. Man mag mich manches Mal
gescholten haben, weil mir fur diese sterile Denkweise je-
des Verstandnis fehlte. Der Erfolg hat mir recht gegeben.
Die deutsche Wirtschaftspolitik hat dahin gefihrt, dass
der Ertrag, den alle aus der Wirtschalft ziehen, ohne jede
Unterbrechung von Jahr zu Jahr angestiegen ist.

(S. 11 f. WfA)

Dartiber hinaus wiirde es aber auch eine fur unser ge-
sellschaftliches und wirtschaftliches Leben geféhrliche
Entwicklung zum Versorgungsstaat bedeuten, wenn sol-
che Staatsburger in eine staatlich angeordnete Zwangssi-
cherung einbezogen wurden, die Kraft ihrer Stellung in
Wirtschaft und Gesellschaft so geartet sein mussen, dass
sie aus eigener Kraft und Leistung bestehen konnen.

(S. 463 Gaf])

Daraus ergibt sich die Konsequenz, dass von den Selb-
standigen in unserer Wirtschafts- und Gesellschaftsord-
nung auch eine selbstverantwortliche und eigenstiandige
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Vorsorge fiir die sozialen Lebensrisiken gefordert werden
muss. Es ware in der Tat auch ein grundlegender Wi-
derspruch, in einer freien Wirtschaftsordnung einerseits
jedem Staatsburger die Chance zum Ergreifen einer selb-
standigen Tatigkeit einzurdumen und mit den Mitteln
einer entsprechenden Wirtschaftspolitik die Schaffung,
Erhaltung und den Ausbau einer selbstandigen Existenz
zu ermoglichen, dann aber andererseits den Selbstandi-
gen durch staatlichen Zwang die Verantwortung fur ihre
wirtschaftlichen und sozialen Risiken sowie fur ihre per-
sonliche Lebensgestaltung abzunehmen. (S. 464 Gaf])

Gewiss ist die soziale Sicherheit ein unverlierbarer Be-
standteil der inneren Kraft zur Gewéhrleistung eines frei-
heitlichen demokratischen Lebens, aber gerade diese Er-
kenntnis muss uns daran hindern, im nationalen Bereich
tber die MafSe und Grenzen, die sich alle Partner gesetzt
haben, hinwegspringen zu wollen. (S. 747 Gaf])

Der Versuch, durch immer umfassenderes Eingreifen des
Staats oder von Kollektivgebilden das gesellschaftswirt-
schaftliche und soziale Leben bis zum Ausgleich auch der
kleinsten ,Ungerechtigkeiten“ perfektionieren zu wollen,
fuhrt nur zu leicht von einer nattrlichen Ordnung fort.
Der Satz, dass diejenigen die Welt zur Holle werden lie-
8en, die sie zu ihrem Himmel erheben wollten, schliefSt
zweifellos viel Wahrheit ein. Und wer durfte sich auch

anmafSen, zu wissen, was ,gerecht” oder auch ,sozial“ ist.
Unsere heutige Gesellschalft, die sich so gern modern ge-
riert, ist fortdauernd am Werk, Gott — oder wenn Sie so
wollen — die Schopfung korrigieren zu wollen.

(S. 1047 Gaf))

Jeder Versuch, im Zeichen vermeintlicher Wohlfahrt aus
wohltatiger Gesinnung mehr Geld auszugeben, als dem
Fiskus aus ordnungsgemaflen und vertretbaren Einnah-
men zuflie3t, verstofit gegen gute und bewahrte Grund-
satze. Der sozialen Fursorge ist in letzter Konsequenz
auch nicht damit gedient, durch immer hohere Steuerbe-
lastungen die Produktivitat und die menschliche Arbeits-
ergiebigkeit zu schmilern oder auch durch fragwirdiges
Finanzgebaren die Volkswirtschaft immer starker zu
verschulden (...). Auch diese Schulden miissen einmal
zurtckgezahlt werden. Aber wiederum werden dann die
Burger begangene Fehler zu bufSen haben und die Leid-
tragenden sein mussen. (S. 1071 Gaf])

Wer sich nicht scheut, die anstehende Problematik hart
und klar zu Ende zu denken, wird schnell die Illusion
des Sicherheitsbedurfnisses erkennen. Ebensowenig wie
ein Volk mehr verzehren kann, als es als Volk an Werten
geschaffen hat, sowenig kann auch der Einzelne mehr an
echter Sicherheit erringen, als wir uns im Ganzen durch
Leistung Sicherheit erworben haben. Diese Grundwahr-
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heit wird auch nicht durch Verschleierungsversuche mit-
tels kollektiver Umlegeverfahren aus der Welt geschafft.
Ja, gerade dieses gewiss sozial gemeinte Umlegeverfahren
muss mit einem sehr hohen Preis bezahlt werden. Das
Streben namlich, den einzelnen Menschen von zu viel
staatlichem Einfluss und zu viel Abhingigkeit zu befrei-
en, wird dadurch zunichte gemacht; die Bindung an das
Kollektiv wird immer starker. (S. 250 W{A)

3. DEFORMATION VERSORGUNGSSTAAT

Jeder glaubt, zu kurz zu kommen, woraus folgt, dass was
dem einen recht ist, auch jedem anderen billig sei. So
aber schliddern wir zusehends und zunehmend in den
perfekten Wohlfahrtsstaat, der jedes wahre Menschen-
tum unterhohlt und uns in eine gesellschaftliche Ord-
nung hineintreibt, die sich nicht mehr grundsatzlich,
sondern nur noch graduell von totalitaren Systemen un-
terscheidet. Jene Politiker leisten dem deutschen Volk den
schlechtesten Dienst, die es in solchem billigen Verlangen
unterstutzen oder gar noch die Begehrlichkeit durch so-
genannte Wahlgeschenke wecken. (S. 638 Gaf] )

Nichts ist (...) in der Regel unsozialer als der sogenann-
te ,Wohlfahrtsstaat“, der die menschliche Verantwortung

erschlaffen und die individuelle Leistung absinken l4sst.
(S. 543 Gaf))

Dem steht allerdings die bedenkliche Entwicklung ge-
gentiber, die soziale Sicherheit in allen Vorstellungsfor-
men mit starkem kollektivistischen Trend immer mehr
perfektionieren zu wollen. Dass das der Auspragung des
Leistungswillens und der Personlichkeit nicht gerade
forderlich ist und dass eine Uberspitzung solchen Den-
kens die anschauliche Beziehung zwischen Aufwand und
Ertrag, Leistung und Einkommen in trugerischer Weise
zu Uberdecken geeignet ist, kann fuiglich nicht bestritten
werden. (S. 599 Gaf])

Das ist das tiberraschende Phianomen unserer Zeit, dass
in dem gleichen Mafle, in dem durch die Mehrung des
Wohlstands die soziale Sicherheit aus eigener Kraft sich
verbessert und die Gleichformigkeit einer nicht mehr
von Risiken bedrohten stiandigen wirtschaftlichen Auf-
wartsentwicklung das Gespenst sozialer Notstande ge-
bannt hat, der Schrei nach noch immer mehr kollektiver
Sicherheit nur immer lauter erschallt. (S. 599 Gaf])

Die Bereitschaft von immer mehr Gruppen und Schich-
ten, ihr Leben, ihre Sicherheit und ihre Zukunft im Kol-
lektiv geboren wissen zu wollen, entspringt weniger ei-
nem echten Verlangen, als sogar gegen innere Ablehnung
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der nur zu oft berechtigten Sorge, dass der Einzelne — auf
sich gestellt — gar nicht mehr in der Lage ist, den Widrig-
keiten, den Zufallen und Wechselfallen politischer Ent-
scheidungen oder auch konjunktureller Entwicklungen
wirksam begegnen zu konnen. (S. 1051 Gaf])

Die einen wahnen, dass das Wohl und das Gluck der
Menschen in irgendeiner Form kollektiver Generalhaf-
tung begriindet liege und dass man auf diesem Wege, an
dessen Ende naturlich immer die Allmacht des Staates
steht, fortschreiten musse. Das ruhige und bequeme Le-
ben, das man damit ansteuern will, wird vielleicht nicht
allzu tppig, aber dafir um so gesicherter sein. Diese
Form des Lebens und Denkens findet ihren sichtbaren
Ausdruck in der Konstruktion des sogenannten Wohl-
fahrtsstaats. Auf der anderen Seite aber ist das nattirliche
Streben des einzelnen Menschen, in eigener Verantwor-
tung Vorsorge zu treffen und an seine Zukuntt, seine Fa-
milie und sein Alter zu denken, nicht aus der Welt zu
schaffen — sosehr man sich auch indirekt bemuht, das
menschliche Gewissen ertdten zu wollen. Ich bin in der
letzten Zeit allenthalben erschrocken, wie tbermachtig
der Ruf nach kollektiver Sicherheit im sozialen Bereich
erschallte. Wo aber sollen wir hinkommen und wie wol-
len wir den Fortschritt aufrechterhalten, wenn wir uns
immer mehr in eine Form des Zusammenlebens von
Menschen begeben, in der niemand mehr die Verant-

wortung fur sich selbst zu tibernehmen bereit ist und je-
dermann Sicherheit im Kollektiv gewinnen mochte. Ich
habe diese Flucht vor der Eigenverantwortung drastisch
genug gekennzeichnet, wenn ich sagte, dass, falls diese
Sucht weiter um sich greift, wir in eine gesellschaftliche
Ordnung schlittern, in der jeder die Hand in der Tasche
des anderen hat. (S. 248 WIA)

Die Blindheit und intellektuelle Fahrlassigkeit, mit der wir
dem Versorgungs- und Wohlfahrtsstaat zusteuern, kann
nur zu unserem Unheil ausschlagen. Dieser Drang und
Hang ist mehr als alles andere geeignet, die echten mensch-
lichen Tugenden: Verantwortungsfreudigkeit, Nachsten-
und Menschenliebe, das Verlangen nach Bewzhrung, die
Bereitschaft zur Selbstvorsorge und noch vieles Gute mehr
allmahlich aber sicher absterben zu lassen — und am Ende
steht vielleicht nicht die klassenlose, wohl aber die seelen-
los mechanisierte Gesellschaft. (S. 248 f. WfA)

Besonders unverstindlich erscheint dieser Prozess, weil in
dem gleichen MafSe, in dem sich der Wohlstand ausbrei-
tet und die wirtschaftliche Sicherheit wichst, dazu unsere
wirtschaftlichen Grundlagen sich festigen, das Verlangen,
das so Erreichte gegen alle Fahrnisse der Zukunft absichern
zu wollen, alle anderen Bedenken tberschattet. Hier liegt
ein wahrlich tragischer Irrtum vor, denn man will offen-
bar nicht erkennen, dass wirtschaftlicher Fortschritt und
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leistungsmaRig fundierter Wohlstand mit einem System
kollektiver Sicherheit unvereinbar sind.
(S. 249 WIA)

Dieser Ruf nach Sicherheit aber, der naturgemafS die In-
tervention des Staates verstarken muss, lasst zugleich das
Widerspruchsvolle dieser unwahrhaftigen Politik in Er-
scheinung treten. Wenn man den Wortschwall derartiger
Forderungen einmal auf eine einfache Formel reduziert,
dann wird nicht mehr und weniger verlangt als eine Sen-
kung der Steuern bei gleichzeitig hoheren Anforderungen
an den Fiskus. Haben sich die Verfechter solcher Thesen
denn wirklich einmal tiberlegt, woher der Staat die Kraft
und Mittel nehmen kénnte, solchen im Einzelnen viel-
leicht sogar berechtigten Forderungen zu entsprechen?
In letzter Konsequenz fuihrt solches Denken zu hochst
unsozialen Ergebnissen. (S. 249 W{A)

Die vermeintliche Sicherheit, die dem Individuum vom
Staate oder von irgendeinem anderen Kollektiv gewéhrt
wird, muss es sich selbst teuer erkaufen. Der solcherart
Schutzsuchende muss also zuerst einmal bar bezahlen.
Es ist auch ein Irrtum zu glauben, dass der Weg zum
Versorgungsstaat erst dann beschritten ware, wenn die
kollektive Sicherheit ganz oder teilweise vom Staat aus
allgemeinen Steuermitteln gewédhrt werden wirde. Eben-
so wenig kann man diesen Gefahren dadurch entrinnen,

dass man einen totalen Versicherungszwang setzt, die
Leistungen aber aus Beitragsumlagen finanziert. Die auf
Zwang beruhende allgemeine Volksversicherung — gleich
ob sie nun aus einem Topf oder nach Gruppen gegliedert
gespeist wird — unterscheidet sich allenfalls gradweise,
nicht aber prinzipiell von der allgemeinen Staatsbiirger-
versorgung. (S. 250 WfA)

Die Entwicklung zum Versorgungsstaat ist schon dann
eingeleitet, wenn der staatliche Zwang tiber den Kreis der
Schutzbedurftigen hinausgreift und wenn ithm Personen
unterworfen werden, denen ein solcher Zwang und die
Abhingigkeit auf Grund ihrer Stellung im Wirtschafts-
und Erwerbsleben wesensfremd ist — oder zumindest
wesensfremd sein sollte. Hier ist mit Fug und Recht an
jeden Einzelnen die Gretchenfrage zu stellen: Hat denn
das Eindringen des Staates, der offentlichen Hand und
der sonstigen grofSen Kollektive in das menschliche
Leben, — hat die damit verbundene Aufblahung der of-
fentlichen Haushalte und die wieder dadurch bewirkte
immer groflere Belastung des einzelnen Staatsbiirgers
nun wirklich zur Vermehrung seiner Sicherheit, zu Berei-
cherung seines Lebens und zur Minderung der Lebens-
angst jedes Einzelnen beigetragen? Wenn ich diese Frage
absolut stelle, dann mochte ich sie auch ebenso absolut
mit aller Deutlichkeit verneinen.

(S. 251 f. WfA)

149



150

Deformation Versorgungsstaat

Die Sicherheit des einzelnen Menschen — oder mindes-
tens das Sicherheitsgefiihl — hat mit der Uberantwortung
seines Schicksals an den Staat oder an das Kollektiv nicht
zugenommen, sondern abgenommen. (S. 251 W{A)

Die wachsende Sozialisierung der Einkommensverwen-
dung, die um sich greifende Kollektivierung der Lebens-
planung, die weitgehende Entmundigung des Einzelnen
und die zunehmende Abhéngigkeit vom Kollektiv oder
vom Staat — aber damit zwangsldufig auch die Verkim-
merung eines freien und funktionsfihigen Kapitalmark-
tes als einer wesentlichen Voraussetzung fiir die Expan-
sion der Marktwirtschaft — mussen die Folgen dieses
gefihrlichen Weges hin zum Versorgungsstaat sein, an
dessen Ende der soziale Untertan und die bevormunde-
te Garantierung der materiellen Sicherheit durch einen
allmachtigen Staat, aber in gleicher Weise auch die Lah-
mung des wirtschaftlichen Fortschritts in Freiheit stehen
wird. (S. 252 WIA)

Es scheint mir besonders verhangnisvoll zu sein, den
Tendenzen zum Versorgungsstaat gerade in einer Ent-
wicklungsphase Raum zu geben, in der die objektiven,
d. h. materiellen Voraussetzungen fiir eine Abkehr von
solchen Gedankengingen sich immer deutlicher aus-
pragen. Mussten wir etwa damit rechnen, dass die wirt-
schaftliche Entwicklung und die Lebensmoglichkeiten

des Volkes in der modernen Volkswirtschaft trotz fort-
schreitender Technik ruckldufig sein konnten, dann wére
dieser Drang zu voller kollektiver Versorgung immerhin
noch verstandlich. Die Wahrscheinlichkeit, ja fast die
Sicherheit spricht indessen dafur, dass sich die Lebens-
bedingungen der Volker, die die soziale Marktwirtschaft
verwirklichen, fortdauernd erweitern und verbessern.
Da also mit einem tendenziell steigenden Einkommen
und einem immer hoheren Lebensstandard zu rechnen
ist, erscheint es gerade auch nach sozialen Gesichtspunk-
ten zumutbar zu sein, das Individuum in menschlicher
Verantwortung zu halten, ja, es sogar starker als bisher
in diese Verantwortung zu stellen. Diese Forderung ist
um so berechtigter, als der Wohlfahrtsstaat nach allen
vorliegenden Erfahrungen alles andere als ,Wohlfahrt,
sondern letztlich ,Armseligkeit” fur alle bedeuten muss.
(S. 253 f. WIA)

Meine Kritik an dem unheilvollen Drang zum Versor-
gungsstaat darf gewiss nicht dahin missverstanden wer-
den, als beabsichtigte ich, die Sozialversicherung, wie
sie historisch gewachsen ist, anzutasten. Nach meinem
Geschmack ist sogar ein weiterer Ausbau der Sozialver-
sicherung noch durchaus moglich. Was ich jedoch fir
vollig abwegig halte, ist, dass Menschen, die aus Beruf
und Berufung wie auch aus ihrer Stellung im volkswirt-
schaftlichen Prozess Anspruch auf, aber auch die Ver-
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pilichtung zur Freiheit haben, nunmehr in ein Kollektiv
hineinstreben oder besser gesagt hineingestofsen werden.
(S. 253 WfA)

Bei einer zeitgemifSen Wertung der Sozialversicherung
ist zu bedenken, wie sehr sich in den vergangenen Jahr-
zehnten die wirtschaftlichen Formen und Prinzipien ge-
wandelt haben und wie sehr sich zwischenzeitlich die
gesellschaftspolitische Struktur veréndert hat. Der ,Pro-
letarier”, der nicht fur sein Alter hat sorgen konnen oder
auch nicht hat sorgen wollen und den deshalb der Staat
unbedingt schiitzen musste, wird bei Fortfuhrung dieser
Wirtschaftspolitik bald nirgends mehr anzutreffen sein.
Die Lebensbedingungen des deutschen Arbeiters sind
seit der Bismarckschen Ara unendlich viel besser und
freier geworden. Der staatliche Zwangsschutz aber muss
oder sollte dort haltmachen, wo der Einzelne und seine
Familie in der Lage sind, selbstverantwortlich und indivi-
duell Vorsorge zu treffen. Dies trifft bei den in abhangiger
Arbeit Beschaftigten zumindest fur jene Kategorie von
Angestellten zu, die ein hoheres Einkommen beziehen
und damit eine verantwortliche Position in Wirtschaft
oder Verwaltung einnehmen. (S. 254 WfA)

Dartiber hinaus ware es fur unser gesellschaftspolitisches
Leben hochst bedenklich, wenn selbst solche Staatsburger
in eine befohlene Zwangsversicherung einbezogen wer-

den wiirden, von denen kraft ihrer Stellung und Funk-
tion fuglich erwartet werden darf, dass sie aus eigener
Kraft und Leistung bestehen wollen. (...) Aus all diesen
Ausfuhrungen wird der Wunsch ersichtlich, den Bereich
der kollektiven Sicherung eingedammt zu wissen, d. h.
ihn eher enger als weiter zu fassen. (S. 254 WfA)

Es stunde im sozialen Leben um manche Not in unserem
Volke besser, wenn wir nicht zu viel sozialen Kollektiv-
willen, sondern mehr soziale Gesinnung und Haltung
bezeugen wollten. Das eine aber schlagt das andere tot,
und darum stellt sich uns zuletzt die Frage, ob wir, einig
in dem Willen und der Verpflichtung, keinen deutschen
Menschen mehr der Not ausgesetzt zu sehen, gut daran
tun, die besten menschlichen Tugenden im perfektio-
nierten Kollektivismus gar vollig zu ersticken oder ob
wir nicht im Streben nach mehr Wohlstand und durch
die Eroffnung immer besserer Chancen zur Gewinnung
personlichen Eigentums dem verderblichen Geist des
Kollektivismus Todfehde ansagen sollten. Meine eigene
Meinung liegt klar und eindeutig zu Tage; ich hoffe, dass
meine Mahnung nicht ungehort verhallt. (S. 263 f. WfA)

Esist ein Irrtum, zu glauben — wie es manchmal geschieht
-, dass der Weg zum Versorgungsstaat nur dann beschrit-
ten ware, wenn die kollektive Sicherung ganz oder teil-
weise vom Staat aus allgemeinen Steuermitteln gewahrt
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wurde, und dass man ihm schon dadurch entrinnen
konnte, indem man zwar einen totalen Versicherungs-
zwang schalfft, die Leistungen aber aus Beitragsumlagen
finanziert. Die auf Zwang beruhende allgemeine Volks-
versicherung — sei sie nun ein Topf oder nach Gruppen
gegliedert — unterscheidet sich allenfalls gradweise, nicht
aber prinzipiell von der allgemeinen Staatsburgerversor-
gung. Die Entwicklung zum Versorgungsstaat ist daher
auch schon dann zu verzeichnen, wenn der staatliche
Zwang tber den Kreis der Schutzbeduirftigen hinausgreift
und wenn ihm Personen unterworfen werden, denen der
Zwang und die Abhangigkeit auf Grund ihrer Stellung im
Wirtschaftsleben geradezu wesensfremd ist.

(S. 464 f. Gaf))

Der Drang zum Versorgungs- und Kollektivstaat mit allen
seinen wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Konse-
quenzen ware jedenfalls nicht mehr aufzuhalten, wenn bei
uns begonnen wurde, tiber den Kreis der schutzbedtirftigen
Arbeitnehmer hinaus alle Erwerbstatigen, vor allem aber
alle Selbsténdigen, in eine Zwangsversorgung zu befehlen.
Es wiirde sich zumindest auf lange Sicht verhéngnisvoll fir
die deutsche Wirtschaft, aber auch fur unsere politische
und gesellschaftliche Ordnung auswirken. (S. 465 Gaf])

Die totale Zwangsversicherung und der Versorgungsstaat
sind naturgemafS besonders geeignet, den Wagemut, das

Leistungsstreben, die Bereitschaft zu freier Spartitigkeit,
die personliche Initiative und das Verantwortungsbewusst-
sein mehr und mehr zu lthmen, ohne die eine freiheitliche
Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung nicht existieren
kann. (S. 465 Gal))

Mogen diese Konsequenzen in ihrer Absolutheit auch
noch an die Wand gemalte Gespenster sein, so erscheint
es angesichts gewisser Tendenzen zum Versorgungsstaat,
die auch bei uns vorhanden sind, doch dringend erfor-
derlich, bereits den Anfangen zu wehren und darauf hin-
zuweisen, dass die personliche Freiheit letztlich unteilbar
ist. Denn eine freiheitliche Wirtschaftsordnung kann auf
die Dauer eben nur bestehen, wenn auch im sozialen
Sektor ein Hochstmalf$ an Freiheit, privater Initiative und
Selbsthilfe gew#hrleistet wird. (S. 465 Gaf])

Bemuhen wir uns darum, jedwede Forderungen an den
Staat nicht vorschnell mit dem Wort ,sozial“ oder ,ge-
recht“ zu versehen, wenn es in Wahrheit nur zu oft um
partikulére Wiinsche geht. (S. 817 Gaf))

Niemand ist bereit, anzuerkennen und daraus die Kon-
sequenz zu ziehen, dass eine geringere Leistung naturge-
malS auch in einem geringeren Ertrag Ausdruck finden
muss. Nein, es soll mit Hilfe dieser marchenhaften Ord-
nungen gerade umgekehrt ein groflerer Ertrag heraus-
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kommen. Man kann indessen an solche Ordnungen alle
moglichen Anforderungen stellen, ganz bestimmt aber
nicht die, dass es bei sinkender Leistung, geringerer An-
strengung und einem erlahmenden Zwang, immer Bes-
seres zu vollbringen, gleichzeitig jedem einzelnen immer
besser ergehen konnte. (S. 144 WfA)

4. SCHUTZ VOR DEN
SOZIALROMANTIKERN

Die tatsichliche Gefahr kommt, wie ich nicht oft genug
wiederholen kann, von den Gesellschaftsmechanikern
und Gesellschaftsromantikern, die da glauben, das viel-
schichtige Leben eines Volkes am ReifSbrett aufzeichnen
zu konnen, die den mannigfach verwobenen Prozess des
Zusammenwirkens freiheitlicher Krafte als einen Mecha-
nismus begreifen oder von romantischen Vorstellungen
einer Sozialordnung ausgehen, die von dem Menschen,
wie ihn Gott geschaffen hat, vollig abstrahiert. (...) Das
gilt fur die politischen, wirtschaftlichen und sozialen Be-
reiche unseres Seins in gleichem Mafle. Wenn wir uns
also das Leben und die Freiheit bewahren wollen, dann
gilt es, wach zu sein und dem Uberhandnehmen der An-
fange zu wehren, die in ihrer Wirksamkeit leider schon
nicht mehr zu verkennen sind. (S. 602 Gaf])

Herausforderungen fur die Sozialpolitik

5. HERAUSFORDERUNGEN FUR
DIE SOZIALPOLITIK

Die Tatsache, dass die in Arbeit Stehenden in weitem
Umfang die Verpflichtung tibernehmen, fiir die nicht
mehr Erwerbstéitigen Sorge zu tragen, und die Renten-
versicherung sie auch noch an der steigenden Produk-
tivitidt der Volkswirtschaft teilhaben ldsst, kennzeichnet
die Aufgeschlossenheit unserer Sozialpolitik und deren
Fundierung auf dem Grundsatz einer Generationen
verbindenden Solidaritdt. Die Verdnderungen im Al-
tersaufbau der Bevolkerung, die langere Ausbildungs-
zeit unserer Jugend, ihr spiteres Eintreten in das Er-
werbsleben, die Verbesserung des Gesundheitswesens,
der Fortschritt der medizinischen Wissenschaft und die
dadurch erreichte hohere Lebenserwartung — das alles
muss bei der Fortentwicklung unserer Sozialpolitik
vorausschauend bedacht werden.

(S. 836 Gaf))

In der kommenden Zeit wird eine stagnierende oder
vielleicht sogar absinkende Zahl von Vollerwerbstatigen
fur eine immer groflere Zahl aus dem Arbeitsprozess
Ausgeschiedener die erforderlichen Mittel aufzubrin-
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gen haben. Der Anteil der tiber Funfundsechzigjahrigen
wird sich in wenigen Jahren gegentiber der Vorkriegs-
zeit verdoppeln. (S. 836 Gaf])

Um nicht missverstanden zu werden, erklare ich aus-
drucklich, dass es nicht in unserer Absicht liegt, das Pen-
sionsalter der Beamten und die Altersgrenze der Arbei-
ter und Angestellten nach oben zu drucken. Aber wenn
uns die Vor- und Fursorge fiir altere und alte Menschen
am Herzen liegt, dann sollten wir ihnen im allgemeinen
Interesse die Chance geben, auch spater in geeigneten
Formen ihr Konnen und ihr Wissen nicht ungenutzt zu
lassen und aus solcher Arbeit nattirlich auch personlich
Nutzen zu ziehen. (S. 836 Gaf])

Lassen Sie mich ein offenes Wort sprechen: Wir mussen
uns entweder bescheiden oder mehr arbeiten. Die Arbeit
ist und bleibt die Grundlage des Wohlstandes. Es muss
uns ferner daran gelegen sein, die mit dem wachsenden
Wohlstand sichtbar gewordenen Missstande auf ein Min-
destmafd zu beschranken. (S. 837 Galf])

So meine ich, dass wenn wir eine gluckliche Entwicklung
wollen, nicht zuletzt die soziale Sicherheit gewahrleis-
tet sein muss. Aber wir mussen gleichzeitig eine Politik
treiben, in der jeder einzelne Staatsbiirger — in den ver-
tretbaren MafSen und in Grenzen — auch fiir sein eigenes

Schicksal Verantwortung zu tragen gewillt ist fir sich
und seine Familie. Denn glauben Sie mir, dass es eine
grofSe Illusion wire, sich einzubilden, die Dynamisierung
allein helfe uns weiter. (S. 891 Gaf])

Die Aufgaben der Sozialpolitik in einer modernen Ge-
sellschaft mussen in der immer notwendiger werdenden
Unterscheidung zwischen ihren klassischen Prinzipien
und dem Bereich gesehen werden, den wir heute viel zu-
treffender Gesellschafspolitik nennen. Die Bedeutung der
Sozialpolitik liegt im Grundsatzlichen aber auch darin,
dass sie in starkem Maf$ den Stil der gesamten inneren
Politik bestimmt. Deshalb darf die Sozialpolitik nicht
einfach zu einer Politik der Befriedung sozialer Interes-
sengruppen werden. Sie muss sich in objektiven Mafs-
stdben und gesamtgesellschaftlichen Zielen orientieren.
(S. 953 Gaf))

Eine moderne Sozialpolitik hat vielmehr danach zu
trachten, dass jedermann sich als freier selbstverantwort-
licher Staatsbuirger in der Gemeinschaft bewegen kann.
(S. 954 Gaf))

Deshalb ist es das Ziel der deutschen Sozialpolitik, alle
sozialen Gruppen vor einer Entwicklung zu bewah-
ren, in der sie zunehmend blofs Objekte staatlicher
Fursorge sind. (S. 954 Gaf])
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Zu einer dynamischen Sozialpolitik gehort die weitere
Forderung der Figentums- und Vermogensbildung in
breiten Schichten unseres Volkes, weil sie mehr als al-
les andere dazu geeignet ist, die Freiheit, Selbstandigkeit
und Verantwortlichkeit des Einzelnen in der modernen
Gesellschaft zu stutzten. (S. 956 Gaf])

Da die Groflenordnungen, in denen sich tber die So-
zialhaushalte die Einkommenstbertragungen vollziehen,
keineswegs mehr als eine Quantité négligeable gelten
konnen, sondern einen gewichtigen Faktor im Vertei-
lungsprozess der Wirtschaft ausmachen, besteht heute
eine sehr enge Interdependenz zwischen Wirtschaftspo-
littk und Sozialpolitik. Die volkswirtschaftlich neutrale
und autonome Sozialpolitik gehort daher der Vergan-
genheit an; sie muss vielmehr einer Sozialpolitik Platz
machen, die mit der Wirtschaftspolitik auf das Engste
abgestimmt ist. Die Sozialpolitik darf der volkswirtschaft-
lichen Produktivitat nicht indirekt Abbruch tun und den
Grundprinzipien der marktwirtschaftlichen Ordnung
nicht widerstreben wollen. (S. 247 WfA)

Die eigentliche Gefahr, ja die fast zerstorende Wirkung
einer dynamischen Rente liegt denn auch nicht sosehr
in ihrer Beweglichkeit an sich, sondern in ihrer Koppe-
lung an die Lohnentwicklung, die durchaus tber das mit
der Stabilitat des Geldes vereinbarte Maf$ hinausgehen

kann. Auf einer modifizierten Grundlage besteht hinge-
gen die Moglichkeit einer beweglichen Anpassung der
Rente an die sich andernden Lebensgegebenheiten und
Vorstellungen. Dies ware z. B. dann der Fall, wenn als
Bemessungsgrundlage einer solchen Rente der laufen-
de Produktivitatszuwachs gesetzt werden wiirde. Damit
wire die Gewahr gegeben, dass auch der Rentner an dem
echten Fortschritt, d. h. an der Leistungsverbesserung der
Volkswirtschalft, teilhat. Diese Formel hatte etwa dahin zu
lauten: In dem gleichen MafSe, in dem das preisbereinigte
Sozialprodukt, geteilt durch die Zahl der Beschaftigten
oder auch der Einwohnerzahl, eine Produktivitatsstei-
gerung ausweist, wird jeweils die Anfangsrente in dem
gleichen Prozentsatz erhoht. Der Rentner wurde damit
an dem Produktivitatsfortschritt teilhaben, aber sein
Interesse wiére immer darauf gerichtet — auch wihrend
seiner aktiven Tétigkeit —, den Gitegrad der Wirtschaft
dauernd zu verbessern. Dieser Arbeiter oder Angestell-
te (bzw. Rentner) wird das Sparen nicht als tiberflussig
empfinden, sondern sich bewusst sein, dass die mit Spar-
mitteln finanzierten Investitionen der Verbesserung sei-
nes eigenen Seins, der Sicherung seines Alters und seiner
Familie dienen. (S. 262 {. WfA)
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Die Rolle des Staates

1. DIE ROLLE DES STAATES

Zu den legalen Aufgaben des Staates (...) zahle ich aller-
dings nicht die Investitionen; diese zzhle ich nur dazu,
soweit sie Bildungsanstalten, Verkehrswege usw. betref-
fen; aber nicht die Bet4tigung des Staates als Unterneh-
mer. In diesem Bereich hat der Staat nichts zu suchen.
(S. 365 Galf])

Die Verhinderung eines Missbrauchs wirtschaftlicher
Macht gehort nach den Grundsiatzen der ,Sozialen
Marktwirtschaft“ zu den vordringlichsten Aufgaben des
Staates. (S. 601 Gaf])

Der Staat ist kein von der Gemeinschatft eines Volkes los-
gelostes, abstraktes Gebilde. Gewiss ist er auch mehr als
die Addition seiner Staatsburger. (S. 817 Gaf))

Wenn darum im politischen Leben dem Staat die Sorge
um Verteidigung und Sicherheit aufgetragen ist, wenn er
Bildung, Forschung und Gesundheit fordern soll, wenn
er fur die Reinhaltung der Luft und des Wassers sorgen,
die Verkehrsverhéltnisse ordnen, den Wohnungsbau fort-
fihren soll, wenn ihm zunehmend hohere soziale Leis-
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tungen abverlangt werden und der Ruf nach Subventio-
nen und Beihilfen gewiss nicht schwécher wird — dann
muss der Staatsbiirger begreifen, dass er damit im letzten
Grunde sich selbst anspricht. (S. 817 Gaf])

Freiheit und Sicherheit werden wir nur dann zurucker-
langen, wenn auch der letzte Ruf nach materieller Hilfe
des Staates einmal verhallt sein wird, denn solche Hilfe
kann immer nur auf Kosten zusatzlicher Belastung des
Staatsburgers erfolgen. (S. 375 Gaf])

Die Stellung des Individuums im Staat oder besser die
Einstellung des Burgers zum Staat sollte jedem politisch
Verantwortlichen stindig Anlass ernster Uberlegung sein.
(S. 192 WfA)

Man kann beim besten Willen nicht von einem Staats-
interventionismus sprechen, wenn der Staat dariber
wacht, dass die Grundsatze einer freien demokratischen
Gesellschaftsordnung gewahrt bleiben. (S. 190 WfA)

Wer das Wort Freiheit im Munde fuhrt, muss es damit
auch ehrlich meinen. Die Freiheit — ich wiederhole es —
ist und bleibt ein Ganzes und Unteilbares. Sie darf nicht
nach ZweckmaRigkeitsgrinden verteidigt oder verwor-
fen werden. Den Gegenpol der wirtschaftlichen Freiheit
stellt die Auspragung wirtschaftlicher Macht dar. Es ist

daher gesetzlich sicherzustellen, dass die Vorzuge der
Wettbewerbswirtschaft nicht durch historisch erwiesene
Nachteile einer bedenklichen Machtkonzentration aufge-
wogen werden. Der Gesetzgeber muss also dem Problem
der wirtschaftlichen Macht als einem moglichen Sto-
rungsfaktor des marktwirtschaftlichen Gleichgewichts
seine besondere Aufmerksamkeit zuwenden. Der Wett-
bewerb und die durch ihn bedingte Leistungssteigerung
und Fortschrittsforderung muissen durch staatliche Ord-
nungsmafinahmen sichergestellt und gegentber allen
Storungselementen abgeschirmt werden. Insbesondere
ist zu gewdhrleisten, dass die Funktion der freien Preis-
bildung in einem nicht manipulierten Markt als Steue-
rungsmittel des Wirtschaftsablaufs keine Behinderung
erfahrt. (S. 172 W{A)

Jegliche staatliche Kapitalbildung und wachsender Ein-
fluss des Staates in Bezug auf die Gewinnung und Ver-
wendung der volkswirtschaftlichen Ertrdge schmalern
die private Einkommensbildung und verwassern die
Idee des privaten Eigentums bis zur schlieflichen Ver-
leugnung. (S. 376 Gaf])

Der Staat ist insbesondere auch verantwortlich fur die
sozialen Auswirkungen der Wirtschaftspolitik, fur die
Sicherung der Konjunktur und fur die Stetigkeit des
wirtschaftlichen Aufschwungs. Er ist verantwortlich fir
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die Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit der nationalen
Wirtschaft und ihre organische Einordnung in die Welt-
wirtschaft. Gerade die Soziale Marktwirtschaft hat dem
Unternehmer wieder zu voller Freiheit und Freizugigkeit
der wirtschaftlichen Betatigung verholfen. (S. 435 Gaf])

Es muss auch als in hochstem MafSe widerspruchsvoll
bezeichnet werden, wenn ein Land wie die Bundesrepu-
blik einerseits alle Anstrengungen unternimmt, sich mog-
lichst organisch und nach marktwirtschaftlichen Grund-
sitzen in die freie Welt einzugliedern, auf der anderen
Seite aber im nationalen Raum um einzelne Branchen
und Gruppen Schutzwalle errichtet und die Volkswirt-
schaft in Teile zerlegen mochte. (S. 437 Gatf])

Grundsatzlich kennt ein demokratisches Staatswesen
nur Buirger mit gleichen Rechten und gleichen Pflichten.
Wohl dem Lande, in dem die Regierung nach dieser Ma-
xime handelt und in dem die Burger nach dem Gleich-
heitsgrundsatz keine Sonderrechte bzw. Vergtinstigungen
gegeniber Dritten in Anspruch nehmen oder gar erzwin-
gen wollen. Wie schwer indessen die Wahrung dieses
Grundsatzes selbst bei gutem Willen aller Beteiligten ist,
weil$ jeder im politischen Leben verantwortliche aus t4g-
licher Erfahrung nur zu gut. (S. 765 Gatf])

Die Fragestellung lautet primar nicht mehr dahin, wie

viel der Staat dem Volke an Lebensmoglichkeiten belas-
sen darf, sondern wie viel das Volk dem Staat (...) an Ein-
kommen oder Sozialprodukt zu ubertragen gewillt ist.
(S. 544 Gaf))

Es gibt keine Leistungen des Staates, die sich nicht auf
Verzichte des Volkes griinden. (S. 818 Gaf))

Ich halte es fur eine besonders wichtige Aufgabe, die
Verwaltungstechnik und —praxis so zu reformieren, dass
sie den Anforderungen eines modernen Staatswesens ge-
recht werden konnen und aufgeschlossenem Burgersinn
entsprechen. (S. 828 Gaf])

Ohne Verstarkung der geistigen Investitionen musste
Deutschland gegentber anderen Kultur- und Industrie-
landern zurtickfallen. Das aber hiefe, dass wir nicht nur
den wirtschaftlichen Fortschritt und Wohlstand, sondern
auch die soziale Sicherheit aufs Spiel setzen.

(S. 832 Gaf))

Es geht schlechthin um die Fortgestaltung unserer Le-
bensordnung, aus deren Bejahung einem Volke ein wa-
ches Lebensgefiihl und ein starker Lebensmut zufliefSen.
Wir sind vielleicht auf diesem Wege zu sehr im Techni-
schen stecken geblieben.

(S. 832 Gaf))
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Bei fritherer Gelegenheit habe ich (...) einmal auf die Rol-
le des Staates als des obersten Schiedsrichters verwiesen.
Ich mochte hierbei das vielleicht etwas banal erscheinende
Bild eines FufSballspiels gebrauchen durfen. Da bin ich der
Meinung, dass ebenso wie der Schiedsrichter nicht mit-
spielen darf, auch der Staat nicht mitzuspielen hat. Eines
ist bei einem guten FufSballspiel als wesentliches Merkmal
zu erkennen: Das Fufsballspiel folgt bestimmten Regeln,
und diese stehen von vornherein fest. Was ich mit einer
marktwirtschaftlichen Politik anstrebe, das ist — um im
genannten Beispiel zu bleiben — die Ordnung des Spiels
und die fur dieses Spiel geltenden Regeln aufzustellen. In
einer FulRball-Elf ist es z. B. auch nicht ublich, dass sich
alle elf Mann ins Tor stellen. Wenn sie das tun wollten,
wurden wir als Zuschauer mit Recht zu pfeifen anfangen,
weil wir das als unfair und als den Regeln widersprechend
empfinden. Von Stirmern verlangen wir, dass sie stiirmen.
Wenn diese meinten, dass sie ,mauern“ oder sich gar ins
Tor stellen sollten, dann empfinden wir dies als durch-
aus unangebracht und storend, ja, wir dulden es nicht.
Ganz ahnliche Funktionen hat die wirtschaftliche Ord-
nung wahrzunehmen. Ich glaube, dass wir diesem Modell
einer wirtschaftlichen Ordnung, das sich im Hintergrund
all meiner Handlungen abzeichnet, unsere Erfolge ver-
danken. Dieses Modell behalt auch dann seine Gultigkeit,
wenn wir im Einzelnen einmal bereit waren und bereit
sein miissen, davon abzuweichen. (S. 135 {. W{A)

Es ist, so wiederhole ich also, nicht Aufgabe des Staa-
tes, unmittelbar in die Wirtschaft einzugreifen; jedenfalls
nicht so lange, als die Wirtschaft selbst diesen Eingriff
nicht herausfordert. Auch passt es nicht in das Bild einer
auf unternehmerischer Freizugigkeit beruhenden Wirt-
schaft, wenn sich der Staat selbst als Unternehmer beti-
tigt. Eine solche Haltung hat naturgemaf$ insofern auch
Konsequenzen fur die Wirtschaft, als diese dann nicht
den Staat zu ihrer Interessenvertretung anrufen darf. Hier
gilt es, unzweideutig Standpunkt zu beziehen. Man kann
nicht auf der einen Seite dem Staat sagen, dass er sich
wirtschaftlicher Tatigkeit enthalten mochte, dann aber,
wenn es gerade passt, die Hilfe des Staates anrufen.

(S. 138 WIA)

Es scheint mir wesentlich wichtiger zu sein, jedem Kauf-
mann die rechte Chance zu geben, im Verlauf der norma-
len wirtschaftlichen Entwicklung eine Steigerung seiner
Umsitze erreichen zu konnen, als ihm etwa bei stagnie-
renden Umsatzen jede Konkurrenz vom Leibe zu halten.
(S. 156 WIA)

Der Gesetzgeber muss es als seine Aufgabe ansehen, Sto-
rungsfaktoren im Marktablauf dadurch auszuschliefSen,
dass er a) die vollstindige Konkurrenz in einem mog-
lichst grofSen Umfang erhalt, b) auf Markten, auf denen
die Marktform des vollstandigen Wettbewerbs nicht her-
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gestellt werden kann, die missbrauchliche Ausnutzung
einer Marktmacht verhindert, ¢) aus dieser Zielsetzung
ein staatliches Organ zur Uberwachung und — wenn
notig — zur Beeinflussung des Marktgeschehens schafft.
Eine derart geordnete Wirtschaftsverfassung bildet — wie
schon kurz erwahnt — das wirtschaftspolitische Gegen-
stick zur politischen Demokratie. Wihrend als deren
Inhalt das politische Mitbestimmungsrecht jedes Staats-
burgers anzusehen ist, stellt die Wettbewerbsordnung die
wirtschaftlichen Grundrechte der Freiheit der Arbeit und
der Verbrauchswahl sicher. (S. 174 f. WfA)

2. STAATSAUSGABEN

Dieser Hinweis auf den unbestreitbaren Erfolg dieser
Politik lehrt, wie ungleich sinnvoller es ist, alle einer
Volkswirtschaft zur Verfugung stehenden Energien auf
die Meh-rung des Ertrages der Volkswirtschaft zu richten
als sich in Kampfen um die Distribution des Ertrages zu
zermurben und sich dadurch von dem allein fruchtbaren
Weg der Steigerung des Sozialproduktes abdrangen zu
lassen. (S. 10 WA)

Jeder will (...) zum Zuge kommen, das weif$ ich wohl.
In der zweiten Phase erhilt dann der Staat seinen Teil

wie die offentlichen Haushalte im Ganzen. Dann geht das
Umverteilen noch einmal an, und nicht zuletzt fordern
allzu viele Gruppen fur ihr ;Wohlverhalten“ immer neue
Liebesgaben. Wenn dann auf solche Weise die Kassen ge-
leert worden sind, dann aber heifSt es: Jetzt erfulle du,
Staat, deine Pflicht, und wende dich endlich den Ge-
meinschaftsaufgaben zu! Du, Staat, musst sehr viel mehr
Geld ausgeben fur Erziehung und Bildung, fir Wissen-
schaft und Forschung; auf dem Gebiet des Verkehrs sei
viel nachzuholen, der zivile Luftschutz musse der Regie-
rung angelegen sein. Dann ist das Gesundheitswesen un-
zureichend, und zur Schlussapothese gehoren naturlich
der blaue Himmel und das reine Wasser. Ich frage alle
rechtschaffenen Menschen, ob diese Unwahrhaftigkeit
politische Methode werden soll. Was da verlangt wird,
kostet doch Geld, und zu glauben, dass das nicht das
Geld der Staatsbiirger sein musste, sondern dass der Staat
aus irgendwelchen geheimnisvollen Quellen, so wie der
Zauberer das Karnickel aus dem Zylinder, Gelder hervor-
zaubern konnte, grenzt an politischen Betrug.

(S. 892 Gaf))

Aus dem freiheitlichen Geist, der in dem Abbau der
Zwangswirtschaft seinen sichtbarsten Ausdruck fand,
erwuchs auch das Streben, den Haushalt durch einen
systematischen Ausgabenabbau zu ordnen.

(S. 34 WtA)
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Da ist ferner der Schrei nach mehr und besseren Stra-
len; dem Staat wird einfach die Schuld zugeschoben,
wenn sich im Verkehrsbereich unhaltbare Zustande ent-
wickeln. Alles protestiert, wenn etwa der Wohnungs-
bau gekurzt werden sollte, und selbstverstandlich wird
verlangt, dass die sozialen Leistungen womoglich noch
verbessert werden. Aber wer fragt schon danach, woher
diese Mittel kommen und wie die tausendfachen An-
spriche befriedigt werden soll! (S. 520 Gatf])

Vergessen wir vor allem nicht, dass auch die Freiheit
ihren Preis hat und dass uns in dieser Welt die Segnung
des Friedens nicht ohne Opfer geschenkt wird.

(S. 520 Gaf))

Die nuichterne Erkenntnis lehrt uns aber, dass das
Volkseinkommen jeweils nur einmal ausgegeben wer-
den kann und dass es an uns allen liegt, die Rangord-
nung der Werte und der Zwecke zu bestimmen. ,Wir
alle” — das bedeutet Verantwortung fiir jeden Einzelnen.
Und wenn ich auch gewiss der Meinung bin, dass die
menschliche Wohlfahrt immer an erster Stelle zu stehen
hat, so ist dieses Prinzip doch nicht einem schrankenlo-
sen, blinden Egoismus gleichzusetzen. (S. 520 Gaf])

Es ware schon beruhigend, wenn ich gewahrleistet
sahe, dass das deutsche Volk bei der Wahrnehmung sei-

ner Gruppeninteressen der Volkswirtschaft wenigstens
nicht mehr abverlangen wollte, als diese nach ,Adam
Riese“ zu leisten vermag. Eine Losung allerdings wurde
dies noch immer nicht bedeuten, weil der Staat um des
Volkes willen gar nicht darauf verzichten kann, uber das
instinkthafte Verhalten des Einzelnen hinaus das Ganze
und das Morgen zu bedenken. (S. 521 Gaf])

Es wird zu tberlegen sein, ob wir weiterhin alljahrlich
aus Steuermitteln Milliardenbetrage als staatliche Sub-
ventionen auch dorthin verteilen durfen, wo sie ange-
sichts der inzwischen weit verbesserten wirtschaftlichen
Lage nicht mehr unbedingt erforderlich sind (...)

(S. 633 Gaf)])

Wenn der Staat es ablehnt, wahrungspolitische Tod-
sinden zu begehen, die alles zerstoren missten, was
er zuvor an Wiederaufbau geleistet hat, dann kann er
Kaufkraft — gleich ob in Form von Unterstutzungen,
Krediten, Darlehen oder Subventionen — nur insoweit
spenden, als er den Gegenwert vorher seinen Staats-
burgern durch Besteuerung abgenommen hat. Ich hal-
te daher eine Politik, die den Staat auf solche Weise in
den Besitz von Kapital bringt, um ihn darauffolgend
wieder zu privaten Auslethungen zu befahigen, fur
moralisch hochst anruchig.

(S. 250 f. WfA)
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3. GEGEN DIRIGISMUS
UND STAATLICHES DIKTAT

Wenn Sie einmal die Rechnung durchfithren (...) und
vergleichen einmal, dann werden Sie finden, dass in
den Zeiten, in denen die Marktwirtschaft méglichst
frei sich entfalten konnte (...), dass dort der Anteil von
Lohn und Gehalt am Volkseinkommen oder auch am
Preis des einzelnen Produkts immer hoher gewesen ist
als dann, wenn der Staat die Dinge allzu stark in die
Hand genommen hat. Je starker der staatliche Eingriff
in die Wirtschatft ist, je mehr der Staat durch die Mittel
der Planung und der Lenkung glaubt, die Dinge zum
Besseren wenden zu konnen, desto mehr werden diese
Dinge tatsachlich fur das Arbeitseinkommen ungutinsti-
ger. Das lasst sich rechnerisch sogar beweisen.

(S. 177 Gaf])

Der Staat, der entgegen den marktwirtschaftlichen Ge-
gebenheiten durch willkarliche und kunstliche Preis-
bindungen die soziale Ordnung und Ruhe gewahrleis-
ten zu konnen glaubt, handelt in Wahrheit unsozial,
weil er sich mit entsprechenden Rechtsanordnungen
juristische Deckung fiir Ereignisse und Entwicklungen

verschalfft, die durch Diktat zu beeinflussen, (...), gar
nicht in seiner Macht liegen. (S. 255 Gaf])

Unsere Zeit ist so schnelllebig geworden, dass wir kaum
mehr die innere Geduld finden, sich ein Ereignis orga-
nisch vollenden zu lassen. Kaum bedruckt uns eine Sorge,
dann sind auch schon alle geneigt, besondere staatliche
MafSnahmen zu fordern. Ich dagegen bin der Auffassung,
dass es in einer wirklich frei spielenden funktionsfahigen
Markewirtschaft nicht bei jeder vorkommenden Gelegen-
heit sofort staatlicher Eingriffe bedarf. Ich bin in der gera-
dezu komischen Situation, dass ich mich als Wirtschalfts-
minister dagegen wahren muss, dirigistisch einzugreifen,
selbst wenn die meisten Leute in der Wirtschaft solche
MafSnahmen verlangen, und ich meine vornehmste Auf-
gabe darin erblicke, den Ast abzusigen, auf dem ich sit-
ze! Das ist beileibe kein Scherz. (S. 336 Gaf])

Mit der Abhangigkeit vom Kollektiv und vom Staat ge-
winnt der einzelne Mensch nicht Sicherheit, sondern er
geht umgekehrt ihrer verlustig. Der zur Vermassung hin-
dringende Wohlfahrtsstaat bringt den Menschen nicht
Wohlfahrt, sondern zuletzt immer nur Armut, Unord-
nung und sklavische Abhangigkeit. (S. 375 Gaf))

Der Aufblahung der offentlichen Haushalte muss Einhalt
geboten werden, und darum muss der Staat aus unter-
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nehmungswirtschaftlichen Aufgaben, aber auch aus an-
deren privaten Lebensbereichen, auf seine legalen Aufga-
ben zurtckgedringt werden. (S. 375 Gaf))

Es herrscht die individuelle Freiheit, und dies umso mehr,
je weniger sich der Staat anmaf3t, den einzelnen Staats-
burger giangeln oder sich gar zu seinem Schutzherrn auf-
spielen zu wollen. Solche ,Wohltat“ muss das Volk im-
mer teuer bezahlen, weil kein Staat seinen Buirgern mehr
geben kann, als er ihnen vorher abgenommen hat — und
das noch abzuglich der Kosten einer zwangslaufig immer
mehr zum Selbstzweck ausartenden Sozialburokratie.

(S. 543 Gaf))

Je mehr wir planwirtschaftliche Elemente in die Wirt-
schaftspolitik hineintragen, um so mehr werden wir
zwangslaufig dahin kommen, das nicht mehr die berufe-
nen Organe der Gemeinschaft und nicht mehr die poli-
tisch verantwortlichen Regierungen bzw. der Ministerrat
die eigentliche Wirtschaftspolitik bestimmen, sondern es
wird dies immer von einer Behordenapparatur besorgt
werden. Das scheint mir immerhin auch ein Einwand zu
sein, dessen Berechtigung nicht ohne weiteres abgestrit-
ten werden kann. (S. 779 Gaf])

Es ist zwangslaufig, dass, wenn man sich auf die Ebe-
ne der Planifizierung oder Programmierung begibt und

sich in solche rechenhaften Vorstellungen verstricke, die
materiellen Fakten und Elemente immer stirker in den
Vordergrund rucken. Damit wichst die Gefahr, dass der
Mensch“ zu kurz kommt, denn ihn konnen Sie nicht
rechenhalft erfassen. (S. 779 Gaf])

Wer allerorts Ruckschlage und Misserfolge des Dirigis-
mus in anderen Lidndern beobachtet, begreift schwer,
dass ausgerechnet die Bundesrepublik nach einer langen
Reihe von Jahren, die durch anerkannte Erfolge ihrer
Wettbewerbspolitik gekennzeichnet sind, zu einer plani-
fizierten Wirtschaft tibergehen soll. Niemand wird von
mir erwarten, dass ich meine Haltung gegentiber solchen
Ideen andern konnte. (S. 841 Gaf])

Wurde die angeblich freie Marktwirtschaft von gestern
(...) durch die Verfialschung des Freiheitsbegriffes viel-
fach von Unternehmerseite zu manipulieren versucht,
so droht der Sozialen Marktwirtschaft durch eine falsche
Ausdeutung des Begriffes ,Sozial“ die Gefahr, durch einen
immer starker werdenden Dirigismus bzw. einen immer
machtiger aufkommenden Kollektivismus nunmehr von
Staatswegen manipuliert zu werden. (S. 1050 Gaf])

In allen Kreisen unseres Volkes besteht nur eine einzige
Sehnsucht: aus dieser Zwangsjacke befreit zu werden (...)
Es kann also der Weg nur dahin gehen, wieder zu freie-
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ren marktwirtschaftlichen Formen zurickzufinden, den
Zwang, der das einzelne Individuum, den Verbraucher
vom Konsumenten bis zum Produzenten hin taglich ge-
peinigt hat, wieder aufzulésen (...) (S. 103 W{A)

Jeder institutionelle Losungsversuch bringt die Gefahr
mit sich, in Scheinlésungen stecken zu bleiben.
(S. 308 WIA)

Die Institution muss vielmehr dienen — und zwar aus-
schliefSlich —, um die Funktion des gemeinsamen Mark-
tes zu unterstiitzen; sie muss helfen, Freiheit zu eroff-
nen. Wenn dagegen die Institution selbst ,,ordnen® will,
ist sie fehl am Platze. (S. 308 WIA)

Der moderne Mensch ist tatsachlich so sehr daran ge-
wohnt, sich eine echte Ordnung nur dann vorstellen zu
konnen, wenn diese in Organisationen oder in einem
Heer von Beamten Ausdruck findet und womoglich
noch der Sand in der Maschine horbar wird.

(S. 308 WIA)

Gewiss hat nicht jeder, der damals beim Wirtschaftsmi-
nister anklopfte, die Konsequenzen seiner Wiinsche klar
erkannt, — hat nicht begriffen, dass die kleine Staats-
intervention die grofere gebiert, dass dem vermeintli-
chen harmlosen Anfang aus innerer GesetzmafSigkeit

schwerwiegende Konsequenzen folgen miissen.
(S. 332 WIA)

Was wir brauchen, ist meiner Ansicht nach nicht ein
Planungsprogramm, sondern ein Ordnungsprogramm.
Es macht ubrigens einen grofSen Unterschied aus, ob
ein einzelner Unternehmer glaubt, in einer spezifischen
Form der Vorausschau die Entwicklung des Marktes
besser beurteilen zu konnen, oder ob der Staat von sich
aus uber das Instrumentarium der Wirtschaftspolitik hi-
naus die Entscheidungen der Unternehmungen unmit-
telbar zu beeinflussen sucht. (S. 779 Gaf])

Wenn von sozialistischer Seite sowohl die ,aktive Lohn-
politik* als auch die Notwendigkeit eines steigenden
Investitionsbedarfs bejaht — gleichzeitig aber die Auffas-
sung vertreten wird, dass die Probleme der Automation
nicht mehr in privatwirtschaftlicher Regie gelost werden
konnen, dann gehort wenig Phantasie dazu, um zu er-
kennen, dass die Sozialisten Morgenluft wittern, dass sie
einen Ansatzpunkt auch fiir eine gesellschaftliche Revo-
lution gefunden zu haben glauben und dass sie morgen
die staatliche Planwirtschaft und einen neuen Dirigismus
an den angeblichen Notwendigkeiten der neuen techni-
schen Entwicklung aufhidngen mochten. Ich kann dazu
nur sagen: Ich warne Neugierige!

(S. 218 WIA)
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4. STEUERPOLITIK MASSVOLL
GESTALTEN

Das ware doch wirklich ein grotesker Zustand, dass wir
zundchst alle Steuern zahlen und dann alle anstehen,
um schliefSlich vom Staat (...) unsere eigenen Mittel zu-
ruckzuerhalten. (S. 37 GSM)

Der realpolitische Betrachter wird akzeptieren mussen,
dass der moderne Staat heute Riesenaufgaben zu bewél-
tigen hat. Wenn sicher auch alles getan werden sollte,
um eine Einschrinkung artfremder Staatsfunktionen
zu erreichen — mit dem konsequenten Abbau von Be-
wirtschaftungs- und Preisvorschriften habe ich meinen
Beitrag hierzu geleistet —, so wird man sich doch da-
mit abfinden miissen, dass in der Mitte des 20. Jahr-
hunderts eine wesentliche Entlastung des Staates nicht
sehr wahrscheinlich ist. Andererseits aber wird man das
sehr berechtigte Anliegen aller Staatsburger wie auch
der Wirtschaft anerkennen wollen, dennoch zu einer
Senkung der steuerlichen Belastung zu gelangen. Die-
ses Ziel kann aber auch nur erreicht werden, wenn wir
die Staatsausgaben wenigstens auf der gegenwirtigen,
ja keineswegs unbetrachtlichen Hohe zu halten vermo-

gen. Wenn nur dieses gelingt, dann wird in Zukunft die
steuerliche Entlastung des Staatsburgers und der Wirt-
schaft bei einer weiteren Steigerung des Sozialproduktes
gleichwohl als Befreiung spiirbar werden. Es eroffnen
sich hoffnungsvolle Aspekte! (S. 13 W{A)

Wenn der von mir geforderte Ausgabenstopp durchge-
setzt und die Entwicklung des Sozialproduktes in ahnli-
cher Weise fortschreiten wiirde, dann ist leicht einzuse-
hen und auszurechnen, welche Senkung der steuerlichen
Belastung vorgenommen werden konnte. Nur auf diese
Weise auch ist eine echte und wirklichkeitsnahe Losung
des uns alle bedrtickenden Steuerproblems denkbar.

(S. 13 WIA)

Um es deutlich zu sagen — die Verantwortung liegt bei je-
dem Einzelnen selbst. Es ist beispielsweise in hochstem
MafSe widerspruchsvoll, wenn der Staatsbtirger tber die
unertragliche Hohe der Steuerlast klagt, gleichzeitig aber
vom Staate Hilfen erwartet, die diesem das moralische
Recht geben, noch immer hohere Steuern einzuheben.
Das gilt fur die staatlichen Investitionshilfen, fur die
staatlichen Kreditgewahrungen und fiir alle Arten staat-
licher Subventionen. (S. 345 Gal])

Der (...) von sozialistischer Seite immer wieder angestell-
te Versuch, durch eine sogenannte ,Andersverteilung
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des Sozialprodukts® die Wirkung einer falschen Politik
fur die Gruppe der Arbeitnehmer nicht sptrbar werden
zu lassen, den Arbeitsgebern hingegen immer hohere
Lasten aufzubtirgen, hat vor allem angesichts der breiten
mittelstindischen Fundierung unserer Wirtschaft mit
sozialer Gerechtigkeit nichts mehr zu tun, sondern kann
nur noch als eine anarchistische, die freie Gesellschafts-
ordnung zerstorende Politik bezeichnet werden.

(S. 495 Galf])

Ohne den Mechanismus der Marktwirtschaft zu beein-
trachtigen, konnen auf solche Weise Entwicklungen
angestofSen werden, die mit dem Geist einer freien Ge-
sellschaft nicht mehr zu vereinbaren sind. Man denke
z.B. an die Steuerpolitik, hinsichtlich deren Fortftihrung
auch in Deutschland kollektivistische Gedanken vor-
dringen: eine noch immer weiter zugespitzte Erhohung
der Einkommensteuer zu Lasten hoher Verdienender,
eine drastische Erhohung der Grund-, Vermogens- und
Erbschaltsteuer werden zwar als sozialer Fortschritt dar-
geboten, obwohl rechnerisch und aus langer internatio-
naler Erfahrung nachweisbar ist, dass der vermeintliche
fiskalische Gewinn durch den Verlust an wirtschaftlicher
Energie mehr als aufgewogen wird.

(S. 1048 Gaf))

Verantwortung der Politik

5. VERANTWORTUNG DER POLITIK

Waire die Wirtschaft ein blofSer Mechanismus, so blie-
be der Wirtschaftspolitiker immer nur Mechaniker, der
sich in der Materie und in Zahlen gefangen halten lasst.
Wer aber Wirtschaftspolitik — und das heifSt das Schick-
sal eines Landes und Volkes — nach vorgestellten Wer-
ten und Zielen bewusst zu formen sucht, wird zugleich
auch immer den Menschen und seine Reaktionen wie
auch das Geftige der Gesellschaft mit in Rechnung stel-
len mussen. (S. 541 Gaf])

Unser Tun dient nicht nur der Stunde, dem Tag oder
diesem Jahr. Wir haben die Pflicht, in Generationen zu
denken und unseren Kindern und Kindeskindern ein
festes Fundament fiur eine gliickliche Zukunft zu bauen.
(S. 846 Gaf))

Die Politik hat alle Lebensbereiche einzuschliefSen. Und
je besser sie das zu besorgen vermag, desto friedlicher
wird die Welt geordnet und in ihr die Menschen ver-
bunden sein. (S. 852 Gatf])

Auch von der Politik her drohen wir auf eine falsche
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Bahn zu geraten, wenn wir den Wohlfahrtstaat immer
mehr perfektionieren wollen, dabei aber die menschli-
chen Beziehungen und Verantwortungen innerhalb der
Wirtschaft und Gesellschaft gar vollends veroden las-
sen. (S. 474 Galf])

Es gilt aber, einen Anfang zu machen, einen sicht-
baren Beweis dafiir zu liefern, dass wir willens sind,
nicht nur kihne Aspekte zu eroffnen, sondern auch
praktische Wege zu weisen.

(S. 504 Gaf))

Gewiss soll das nicht besagen, dass dieses System der
(Sozialen) Marktwirtschaft ohne Spannungen und Sto-
rungen ware. Wie in der Vergangenheit, so mussen auch
in der Zukunft immer neue Probleme gemeistert wer-

den. (S. 539 Galf])

Weil es keine Wunder gibt, bediirfen die Realitaten
des Lebens und die materiellen Umweltbedingun-
gen wohl immer voller und ernster Berticksichtigung,
aber es ist nicht minder wichtig, die Imponderabili-
en, das heifSt das Atmospharische des Geschehens so-
wie das sich ja immer zu Handlungen verdichtende
geistige und seelische Verhalten der Menschen in das
Kalkul einzubeziehen.

(S. 541 Gaf))

Das wirtschaftliche Schicksal wird vielmehr von dem
Verhalten der Menschen bestimmt, und weil dieses wie-
der von Hoffnungen, Befurchtungen, von Vertrauen oder
Zweifel in die Zukunft geformt wird, bleibt es eine wich-
tige wirtschaftspolitische Aufgabe, Einfluss auf die Geis-
ter, Seelen und Herzen der Menschen zu gewinnen.

(S. 727 Gaf])

In ruhigem Gleichmaf$ und in Anlehnung an die Leis-
tungs- und Wettbewerbsbedingungen der freien Welt
sollten wir nach meiner Vorstellung das Beste tun, um
dem sozialen Anliegen unserer Zeit gerecht zu werden.
Aber wir sollten nicht wieder einmal — wie Kinder im
Spiel — die politischen, gesellschaftlichen, wirtschaftli-
chen und sozialen Grundlagen unseres Seins zerschla-
gen, um, wenn sich unsere selbstzerstorerische Wut
ausgetobt hat, wieder von vorne anfangen zu mussen.
Ich wiederhole: Noch ist es Zeit, Schaden von uns ab-
zuwenden.

(S. 733 Gal))

Uber alle Parteien hinweg gibt es auch in den lebens-
wichtigen Fragen des wirtschaftlichen und sozialen
Schicksals eine gemeinsame Verantwortung und Ver-
pflichtung. Seien wir wach und kampfbereit; denn hin-
ter dem Geschehen der Gegenwart kann das Verhangnis
lauern. (S. 759 Gaf])
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Wer Millionen von Menschen vertritt, wird unabhéngig
von deren individuellen Wiinschen und Vorstellungen
eine andere Sprache fthren als die Reprasentanten klei-
nerer, wenn auch in anderer Hinsicht méichtiger Grup-
pen. (S. 763 Gaf))

Hier wird ein Dilemma der Politik erkennbar, das in die
Fragestellung mundet, ob die Politik in jedwedem Be-
reich und unbeeinflusst von Augenblickserscheinungen
fest und zielklar nach vorbestimmten Grundsatzen bzw.
festen Ordnungsvorstellungen ausgerichtet sein soll,
oder ob es umgekehrt die Kunst der Politik ware, sich
jedweden Wandlungen anzupassen. Aus meiner eigenen
menschlichen und politischen Haltung heraus vertrete
ich den Standpunkt, dass auf die Dauer nur die Geradli-
nigkeit und Unbeirrbarkeit des Handelns Erfolg verbiirgt,
aber ich bin mir nattirlich bewusst, dass eine so konse-
quente Politik nicht immer als bequem empfunden wird
und darum nur allzu leicht als unzulassige Starrheit oder
gar dogmatische Sturheit gebrandmarkt werden mochte.
(S. 764 Gaf))

Die Zielstrebigkeit unserer Politik und ihre Vitalitat be-
deuten keine Machtpolitik; sie ist eine Politik der Mit-
te, die um die Notwendigkeit der Verstandigung und
des Ausgleichs weifS.

(S. 845 Gaf))

Um so mehr Grund aber haben wir, die Klarheit und die
Folgerichtigkeit unserer Konzeption herauszustellen,
die da lautet, dass die freie Konsumwahl zu den in den
Sternen geschriebenen Grundrechten eines Volkes und
jedes einzelnen Menschen gehort und dass es demge-
gentber ein Verbrechen an der Wiirde und an der Seele
des Menschen bedeutet, ihn durch staatliche Willkur
zum Normalverbraucher erniedrigen zu wollen. Eine
Politik, die sich von solcher Schuld frei wissen will, ist
allerdings nur ehrlich zu nennen, wenn sie um eine ge-
rechte Verteilung des Sozialprodukts bzw. des Volksein-
kommens besorgt ist. (S. 254 Gaf])

Der Wirtschaft die geistige, die seelische und die ma-
terielle Ausrichtung zu geben, das ist zuletzt Sache der
Politik, Angelegenheit der Gesellschaft. Wenn diese
meine Ansicht nicht den Verdacht aufkommen lassen
kann, dass ich das Materielle uberbewerte, so glaube ich
andererseits, dass vielleicht mit Ausnahme des Genies
der Mensch sich seiner Personlichkeit und Wurde erst
bewusst werden kann, wenn er nicht von materiellen
Sorgen, von den kleinen Noten des Alltags geplagt ist,
d. h. also, wenn das Materielle dank der Moglichkeit
einer Befriedigung keine tiberméchtige Rolle zu spielen
braucht. (S. 138 W{A)

Wenn festgestellt werden darf, dass in der Bundesrepub-



190

Verantwortung der Politik

lik sowohl die liberalistische Wirtschaft der Vergangen-
heit als auch die staatliche Befehlswirtschaft als tuber-
wunden gelten kénnen, ergibt sich daraus die Aufgabe,
das Neue an dieser unserer Wirtschaftspolitik deutlich
zu machen. Das Neue daran ist, dass der Staat heute
nicht mehr den einzelnen Menschen ansprechen will,
dass mithin der Wirtschaftsminister nicht mehr Befehle
an die Unternehmer erteilt, dass er sie von Stempeln,
Genehmigungen und Konzessionen und Lizenzen be-
freit. Er geht dabei von dem Grundsatz aus: Der Unter-
nehmer soll ebenso wie der Arbeiter und jeder andere
Staatsbiirger im Bereich seines personlichen Tuns und
Lassens frei sein. Naturlich bedeutet das nicht Hem-
mungslosigkeit und Zugellosigkeit. An Stelle des unmit-
telbaren Befehls durch den Staat oder — und diese zweite
Feststellung ist ebenso bedeutsam wie die erste — anstatt
des Verzichts auf jeglichen Eingriff ist die Wirtschafts-
politik heute von der Absicht getragen, die ihr an die
Hand gegebenen Instrumente der Wirtschaftspolitik zu
benutzen, um standig neue Energien auszuldsen, neue
Chancen zu eroffnen, aber auch um unfruchtbare Wege
zu verbauen, — d. h. also mit der Auswahl und Kombi-
nation der Mittel die Wirtschaft vorwérts zu drangen zu
neuem Fortschritt und weiterer Expansion.

(S. 139 WiA)

Von redlicher und unredlicher Politik

6. VON REDLICHER UND
UNREDLICHER POLITIK

Die Verwirklichung des Gedankens der Wohlstandsmeh-
rung zwingt zum Verzicht auf jede unredliche Politik,
die dem nur optischen Scheinerfolg den Vorzug vor dem
echten Fortschritt gibt. Wem dieses Anliegen ernst ist,
muss bereit sein, sich jedweden Angriffen auf die Stabi-
litat unserer Wahrung energisch zu widersetzen. Die so-
ziale Marktwirtschaft ist ohne eine konsequente Politik
der Preisstabilitat nicht denkbar. Nur diese Politik ge-
wahrleistet auch, dass sich nicht einzelne Bevolkerungs-
kreise zu Lasten anderer bereichern. (S. 15 f. W{A)

Die Reaktion ist immer die gleiche: Man stimmt grund-
sdtzlich zu, aber man halt die Zeit noch nicht fir gekom-
men. Die Zeit wird nie kommen, wenn wir sie nicht be-
stimmen und nttzen.

(S. 331 Gaf))

Es hat in den letzten Jahren bestimmt nicht an kate-
gorischen Imperativen, Empfehlungen und sittlichen
Appellen gefehlt, den nationalen Protektionismus und
Egoismus zu tberwinden. Aber wie das immer ist bei ka-
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tegorischen Imperativen — sie sind so schon zu verkun-
den, und es ist so bequem, ihnen auszuweichen.
(S. 334 Gaf))

Es gibt kaum eine verlogenere Ideologie als diese, dass
es im Interesse des Volkes bzw. der arbeitenden und
wirtschaftenden Menschen liegen wiirde, das volks-
wirtschaftliche Produktivkapital in staatliches Eigen-
tum und offentliche Verfugung zu bringen, weil — wie
man arglistig argumentiert — das, was des Staates ist, ja
sozusagen auch des Volkes. Mit der Forderung nach So-
zialisierung oder Nationalisierung glaubte man einmal
die Massen begeistern zu konnen, wahrend sich heute
nur noch die verbohrtesten Ideologen und interessierte
Funktionare an den matten Reminiszenzen jenes fal-
schen Gesellschaftsideals erwarmen mochten.

(S. 499 Gaf])

Wer das hierzulande auf vier Jahre geltende Parlaments-
mandat nicht als den Auftrag versteht, nach bester eige-
ner Einsicht zu handeln, wer es nur als den Platz zwi-
schen zwei Wahlen begreift, der wird sich tunlichst auf
Aktivitiaten beschrinken, die tatsachlich oder scheinba-
re Popularitat versprechen. Wer tiberwiegend wahltak-
tisch zu denken geneigt ist, der wird spatestens von der
Mitte jedes Vier-Jahres-Zyklus ab eher offentliche Zu-
wendungen versprechen als besondere Belastungen in

Aussicht stellen, auch wenn sie im wohlverstandenen
Interesse des ganzen Volkes liegen. (S. 633 Galf])

Wer heute notwendige Opfer aus vordergriindigen Po-
pularitatsgesichtspunkten umgehen mochte, versundigt
sich am Funktionsprinzip der parlamentarischen Demo-
kratie. Uberdies wird er mit Sicherheit der Verurteilung
durch den Wihler dann verfallen, wenn Versaumnis-
se, die heute verschuldet werden, morgen zu schweren
Ruckschlagen fithren und unsere Sicherheit, den Bestand
unserer freiheitlichen Ordnung und auch unseren Wohl-
stand in Frage stellen. (S. 634 Gaf])

Je besser es innerhalb der einzelnen Volksschichten zu
gelingen scheint, Gefithle und Ressentiment tiber Ver-
nunft, Einsicht und Verantwortungsbewusstsein zu stel-
len, umso mehr feiern die Auswiichse Triumphe. Dazu
ist fast eine Art umgekehrter Korrelation dergestalt fest-
zustellen, dass mit der Schwéche oder gar Unhaltbarkeit
der Argumentation die Lautstarke, mit der Forderungen
erhoben werden, zunimmt. (S. 637 Gaf])

Das Vertrauen in unseren Rechtsstaat ist nur solange gesi-
chert, wie die politisch Verantwortlichen durch ihr eige-

nes Verhalten das gute Beispiel vorleben. (S. 817 Gatf])

Wir wollen keine Politik des Augenzwinkerns, keine
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Schaukelpolitik und der Unklarheiten. Wir brauchen im
Innern und nach auflen das Vertrauen in die Zielstrebig-
keit unserer Politik (...) (S. 877 Gaf])

Wir unterstehen dem zwingenden Gebot, uns nach dem
Gesetz, nach dem wir angetreten sind, auch innenpo-
litisch treu zu bleiben, d.h. keiner Anfechtung unserer
freiheitlichen kollektivfeindlichen Ordnungsformen zu
erliegen, weder engstirnigen Augenblicksinteressen zu-
liebe noch im Alltag der Wirtschaft tiberhaupt. Diese
Notwendigkeit besteht nicht erst seit heute, aber wir sind
ja so herrlich praktisch geworden — und so wunderbar
kurzsichtig zugleich. In vielen Kopfen sind die weiter an-
gelegten Konzeptionen einer tagesbezogenen Taktiererei
gewichen. (S. 665 Gaf])

7. DEMOKRATIE SCHUTZEN

Der demokratische Staat hat nur so lange Bestand, als er
von freien Menschen getragen wird. (S. 343 Gaf])

Und darum bin ich der Meinung: Die Wirtschaftspoli-
tik, die wir eingeschlagen haben, hat zwar nattirlich auch
eine 6konomische Zielsetzung, aber sie hat vor allem eine
soziale und eine politische Zielsetzung: die Auflosung des

Zwangs, die Freiheit des Volkes und die Forderung des
demokratischen Gedankens in Deutschland, ohne den
Wwir nie zu einer Zusammenarbeit kommen koénnen, ohne
den wir nie zu einer wirklichen Form einer Demokratie
kommen konnen, wie sie uns von anderen Volkern vor-

gelebt wird. (S. 161 Gaf])

Was uns Not tut, ist nicht die sozialistische Religion
einer Vergottung der Staatsgewalt, sondern die Wie-
dererweckung und das lebendige Erleben einer echten
Staatsautoritat. Wir verabscheuen jegliche Formen eines
verlogenen, materiell ausgerichteten Nationalismus, der
als eine Spielart kollektivistischer Denkweise den deut-
schen Menschen nur an der Auspriagung seiner Person-
lichkeit, seines Stolzes, seiner Wuirde wie seiner demo-
kratischen Rechte und Freiheiten hindert. Dieses nach
unserem harten Schicksal anzustrebende hochste Ziel
setzt voraus, dass ein machthungriger Staat nicht noch
einmal in die privatesten Bereiche des menschlichen
Lebens eindringt, sondern dass er sich auf seine artei-
genen Aufgaben beschrankt und nur darin die sittliche
Rechtfertigung finden kann, dass er sich als Diener und
Helfer des Volkes erweist.

(S. 215 Gaf))

Ich habe immer meine Pflicht darin gesehen, tiber mein
Tun und Denken offentlich Rechenschaft zu legen und
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mich Freund und Feind zu stellen, weil ich nur zu gut
weif, dass echte Demokratie nur auf solche Weise gelebt
und erlebt werden kann. (S. 224 Galf])

Meine Wirtschaftspolitik ist getragen von dem Vertrauen
in die Kraft der Personlichkeit und von der Setzung der
menschlichen Freiheit als hochstem Wert jeder Gemein-
schaft. (S. 228 Gaf])

Bei Gewerkschaftskundgebungen hat man Bilder mitge-
fihrt mit der Aufschrift  Erhard und Adenauer an den
Galgen®. Lieber aber wollte ich am Galgen hangen, als
auch nur einen Schritt vor den Elementen zurtickzuwei-
chen, die unsere Demokratie bedrohen! Wir bleiben auf
dem Boden der Sozialen Marktwirtschaft! (S. 314 Gaf])

Nicht das ist das Entscheidende, dass wir in der Beur-
teilung politischer, wirtschaftlicher und sozialer Fragen
von vornherein ubereinstimmen und das zum Gradmes-
ser der Bewertung einer Personlichkeit machen, sondern
dass wir gerade umgekehrt bereit sind, derartige Aus-
einandersetzungen als den unverzichtbaren Wert einer
demokratischen Ordnung gelten zu lassen. (S. 532 Gaf])

Es bedarf keiner weiteren Beweise, um zu erkennen, wie
sehr die Demokratie durch das Ausspielen und Durch-
setzen von Machtpositionen gefihrdet ist. Man braucht

noch nicht einmal Pessimist zu sein, um zu der Feststel-
lung gelangen zu mussen, dass viele Demokratien sich
insoweit in einer ernsten Krise befinden. Das Problem
der Einordnung der organisierten Gruppeninteressen in
das Gesamtgeftige von Volk und Staat ist jedenfalls noch
lange nicht befriedigend geldst. Diese also noch nicht be-
waltigte Aufgabe verleitete in jiingster Zeit in wachsen-
der Zahl immer mehr Gruppen dazu, der Volkswirtschaft
im Ganzen mehr abzuverlangen, als diese zu leisten und
zu geben vermag. Alle so erzielten Erfolge erweisen sich
schon heute dem Wissenden als Pyrrhussiege. Jeder ein-
zelne Staatsbtirger bezahlt sie in Form leicht ansteigender
Preise taglich und stundlich buchstablich in Mark und
Pfennig. (S. 16 WfA)

Demokratien sind noch niemals — wie wir es ja selbst
erlebt haben — durch méchtige Organisationen vor dem
Verfall bewahrt worden; sie konnen und werden viel-
mehr immer nur solange bestehen, als sie von Menschen
getragen werden, die um den Wert und den Segen der
Freiheit wissen. Wo Demokratien bedroht sind, be-
darf es des personlichen Mutes, ja ich mochte es pro-
fan ausdriicken, der Zivilcourage der Staatsburger zur
Selbstbehauptung.

(S. 503 Gaf))

Ich habe darum keine Hemmung, es deutlich auszuspre-
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chen: Das sind die Feinde des deutschen Volkes, die sei-
ner bequemen Neigung entgegenkommen, sich im Maf3-
losen zu verlieren und um der Gunst des Augenblicks
willen das Gluck und die Zukunft derer, die nach uns
kommen, aufs Spiel setzen. (S. 638 Gaf])

Ich habe totalitdren Herrschaftsformen zu bewusst wi-
derstanden, als dass ich heute nicht das Recht hitte, ge-
wisse Schwachen der Demokratie anzusprechen. Diese
liegen nicht so sehr in den demokratischen Spielregelen
selbst als in der Art und dem Geist ihrer Handhabung.
(S. 723 Gaf))

Das Eintreten der Nationaldemokratischen Partei in die
Landtage von Hessen und Bayern, das Aufkommen neuer
nationalistischer Tone in Deutschland sind ein Symptom
dafur, wie weit bereits Unzufriedenheit und Staatsverdros-
senheit erfolgreich geschuirt wurden. Diese Symptome
haben gewiss nichts mit einer Wiedergeburt des Natio-
nalsozialismus zu tun noch sind sie ausgelost von Elend
und Not. Ich erblicke in ihnen vielmehr eine Herausfor-
derung aller demokratischen Krifte der Bundesrepublik,
unsere Demokratie tiberzeugend darzustellen. Dann wird
sich das deutsche Volk weder von politischen Scharlata-
nen noch von berufsmafigen Opportunisten beeindru-
cken lassen. Man kann aber vom Buirger nicht erwarten,
auf seine Demokratie und seine demokratischen Einrich-

Demokratie statt Zwang und Willkur

tungen stolz zu sein, wenn man ihm standig durch Bild
und Wort zu suggerieren trachtet, wie schlecht es doch
um diese Einrichtungen bestellt sei. (S. 1024 Gaf])

Meine Mitburgerinnen und Mitburger: Keine Demokratie
gedeiht ohne Toleranz. Wo politischer Widerstreit immer
gleich zum Freund-Feind-Verhaltnis entartet, nimmt die
Demokratie Schaden. Wer den anderen nicht durch das
bessere Argument widerlegen, sondern innenpolitisch
nur noch verketzern will, trifft nicht den Gegner, son-
dern zerstort das zuletzt doch gemeinsame Fundament.
(S. 1024 Gaf])

Staatskapitalismus und Staatssozialismus sind gleich
fluchwuirdige Formen des menschlichen Zusammenle-
bens und missen in ihren Wurzeln ausgerottet werden.

(S. 375 Gaf))

8. DEMOKRATIE STATT
ZWANG UND WILLKUR

Dies eben ist ein Teil jenes Unterschieds zwischen tota-
litaren und demokratischen Systemen, dass in jeder frei-
heitlichen Ordnung den Staatsburgern — im Guten und
im Bosen — die volle Verantwortung tber ihr Sein und
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Werden obliegt, wiahrend der Kollektivismus die Freiheit
der Entscheidung durch Befehl und Zwang ersetzt.
(S. 543 Gaf))

Unter Diktaturen sind die Lebensmoglichkeiten eines
Volkes weder durch seinen Fleifs noch durch seine Spar-
bereitschaft vorgegeben, sondern durch das einseitige
Gebot der Gewalthaber bestimmt, deren oberstes Prinzip
immer nur die Festigung und Mehrung ihrer Macht — ih-
rer Allmacht — sein wird: Die Macht wachst in dem glei-
chen MafSe, als sie jede freiheitliche Regung unterbindet
und eine sklavische Abhéngigkeit schafft.

(S. 543 f. Gaf))

Weil sich aber totalitire Systeme auf die Dauer im eigenen
Raum verschliefSen und erschopfen, kommt aus solchem
Antrieb noch hinzu, dass jene Machte eine weltweite Re-
volution und Expansion anstreben und zu diesem Behuf
noch einmal ihren Machtapparat zu verstarken trachten.
Bei alledem ist leicht einzusehen, dass die Vertrostung
der in Armut und Not lebenden Volker auf das ,Paradies
von morgen“ immer mehr der inneren Wahrhaftigkeit
entbehrt und wohl auch immer weniger geglaubt wird.
(S. 544 Gaf))

Wenn sich die Volker der hochentwickelten Industrie-
staaten eines hohen Lebensstandards erfreuen diirfen,

so geraten sie heute nur allzu leicht in den Geruch sat-
ter materialistischer Gesinnung, wahrend die totalitdren
Staaten aus der erzwungenen Primitivitat ihrer Bevol-
kerung eine Tugend machen mochten, die von heroi-
scher Hingabe zeugen soll. Noch schlimmer aber ist es,
wenn diese Umfélschung der Werte von der Welt noch
geglaubt werden wiirde. Zwischen dem Vorwurf, dem
,Gotzen Lebensstandard” horig geworden zu sein, und
dem Drangen, erst einmal einen bescheidenen Lebens-
standard zu erreichen, zieht sich ein weites Feld hin;
aber daraus wird auch deutlich, dass es vom Materiel-
len her eine Bestimmung tber Gut und Bose nicht ge-
ben kann — es sei denn, dass die vom Schicksal und
der Geschichte begunstigten Volker jenen anderen zu
helfen bereit sein sollten, die ohne eigenes Versaumnis
und noch weniger ohne eigene Schuld zurtckstehen.
(S. 551 Gaf))

Man kann ein Volk unter totalitiren Zwang zu politi-
scher Geschlossenheit formieren, und man kann freie
Volker im Bewusstsein, dass sie hochste Lebenswerte zu
verteidigen haben, zu fester Einheit zusammenfiigen;
aber man moge sich nicht einbilden, dass es auf die Dau-
er Mischformen von Kollektivismus und Freiheit geben
konnte oder die beiden Prinzipien in den einzelnen Le-
bensbereichen von unterschiedlicher Geltung oder Be-
deutung sein konnten. Wer dem kollektivistischen Geist
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darum im Inneren Raum gibt, 6ffnet ihm, wenn auch
unbewusst, die Tture von aufSen. (S. 703 Gaf])

Politischer Zwang und totalitare Herrschaft gehoren zu-
sammen, weil sie sich nur so behaupten konnen. Auf der
anderen Seite entspricht es dem Wesen der politischen
Freiheit, dass sie ihre Entsprechung findet in der wirt-
schaftlichen und der menschlichen Freiheit schlechthin.
(S. 1016 Gaf))

9. NEUE HERAUSFORDERUNGEN

Der Politiker sieht sich in dieser unruhigen Welt, in der
wir in uns selbst keine Sicherheit mehr finden konnen,
in der Lage eines Schachspielers, dem mitten im Turnier
ein Brett mit 100 statt 64 Feldern und einem zusatzli-
chen Dutzend unbekannter Figuren auf den Tisch ge-
stellt wird. Zwar sind die Grundregeln des Spiels gleich-
geblieben, aber um das Spiel zu gewinnen, muss der
Spieler die neuen Bedingungen, unter denen er handelt,
voll erfassen und sein Handeln darauf einstellen.

(S. 663 Gaf])

Wir erkennen, dass die Politik der Zukunft nicht mehr
allein von den grofSen Méchten, den Vereinigten Staaten,

der Sowjetunion und den freien europaischen Staaten
beeinflusst wird. Die Lander Asiens und Afrikas wer-
den den weltpolitischen Ablauf der Zukunft wesentlich
mitbestimmen. Das wieder bedeutet, dass wir unsere
Anstrengungen, die partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit diesen Staaten zu verstiarken, wesentlich erhohen
mussen. (S. 663 Gaf])
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Mittelstand als Ruckgrat der Gesellschaft

1. MITTELSTAND ALS
RUCKGRAT DER GESELLSCHAFT

Wer die freie Unternehmerwirtschaft will und wer in der
unternehmerischen Funktion etwas Wertvolles erblickt,
der kann - nein, der muss deshalb auch die Marktwirt-
schaft mit allen ihren Risiken bejahen. (S. 328 Gaf])

Der freie Unternehmer steht und fallt mit dem System
der Marktwirtschaft. In jeder anderen Ordnung wird er
mehr und mehr zum blofSen Vollzugsorgan fremden Wil-
lens und zum Funktionar planwirtschaftlicher Entschei-
dungen herabgewurdigt. (S. 350 Gaf])

Die Ubertragung von Verantwortungen (...) bedeutet ein
System, in dem der Unternehmer neben der Sicherung
seiner wirtschaftlichen Existenz zugleich eine volkswirt-
schaftliche Aufgabe erfullt, wenn sie auch fur den Ein-
zelnen nicht immer sichtbar und erkennbar ist. Er ist
sich seiner volkswirtschaftlichen Bedeutung gar nicht
bewusst; aber er erfullt seine volkswirtschaftliche Auf-
gabe dennoch, wenn in dem System der freien Markt-
wirtschaft die freie Preisbildung und der Motor des Wett-
bewerbs geschuitzt und lebendig bleiben. Man kann hier
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nicht irgendein Stiick herausbrechen, ohne das System
im Ganzen zu verfalschen. (S. 398 Gal])

Ich glaube, es fordert das deutsche Ansehen und das
Ansehen deutschen Unternehmers, wenn er um sich ein
Klima schafft, das ein deutliches Bekenntnis zur Markt-
wirtschaft, zur unternehmerischen Freiheit und zum
Wettbewerb ausstrahlt. (S. 399 Galf])

Hinsichtlich der sozialen Sicherung des selbstandigen Er-
werbstatigen ist vor allem entscheidend, dass die Bereit-
schaft zu freier und eigenverantwortlicher Bewaltigung
der Lebensrisiken wesensgemaf$ mit zu den Grundele-
menten des Selbstédndigseins in einer freiheitlichen Wirt-
schafts- und Gesellschaftsordnung gehort. (S. 463 Gaf])

Selbstandigkeit in der Marktwirtschaft bedeutet, aus ei-
genem Antrieb und auf eigene Verantwortung eine un-
abhangige Erwerbstatigkeit auszutiben und damit Trager
der unternehmerischen oder geistigen Initiative zu sein.
Den Selbstandigen steht daher in besonderem MafSe die
Wahrnehmung der in der Wirtschaft liegenden Chancen
offen, was andererseits aber auch erfordert, dass sie die
damit verbundenen wirtschaftlichen Risiken selbst tra-
gen mussen. (S. 463 Gaf])

So mag man aus engerer Sicht manche Griinde dafir

anfuhren konnen, das die menschliche Arbeitskraft un-
abhingig von dem moglichen Produktivitatsfortschritt
in den einzelnen Gebieten Anspruch auf gleichartige
Entlohnung erheben kann; aber man kann nur mitleidig
lacheln, wenn gegen jeden gesunden Menschenverstand
die Behauptung gewagt wird, dass eine Politik der Lohn-
gleichmacherei ausgerechnet mittelstandischen Interes-
sen diene. (S. 635 Gaf])

Wie liegen denn die Dinge wirklich? Soweit gewerk-
schaftliche Forderungen die Leistungskraft der Volkswirt-
schaft im Ganzen tUbersteigen, mogen zwar hochratio-
nalisierte GrofSbetriebe dank hoher Produktivitit in der
Lage sein, derartige Kostenerhohungen noch abzufan-
gen; ja, man hat den Eindruck, dass gerade die hochste
industrielle Leistung manchen Gewerkschaftsfthrern zur
Orientierung ihrer Lohnbemessung dient. Was aber folgt
daraus? Die in ihrer Produktivitat nachgeordneten, das
sind im Regelfall mittelstandische Unternehmungen, ge-
raten wettbewerbsméfSig mit zunehmendem Abstand ins
Hintertreffen und liegen am Ende im geschlagenen Felde.
(S. 753 Gaf))

Aus dem Gesagten ist wohl deutlich genug ersichtlich,
dass es einen freien Unternehmer nur auf der Grundlage
einer freiheitlichen politischen Ordnung und demgemafs
auch nur im Rahmen eines marktwirtschaftlichen Sys-
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tems geben kann. Jede Einengung dieser Freiheiten lasst
den Unternehmer unfahig werden, auch fir sein Land
Fruchtbares zu leisten, ohne dass mit der Preisgabe die-
ses Prinzips nach aller Erfahrung auch nur die geringste
Hoffnung auf bessere Losungen oder brauchbaren Ersatz
winkte. (S. 1044 Gaf])

Der immer mehr wahrzunehmende Hang und Drang
breiter Bevolkerungsschichten nach Schutz in kollektiver
Sicherheit ist freiheitlich gesinnten Menschen nicht ange-
boren, sondern wesentlich Folge einer Entwicklung, die
besonders mittelstandische Existenzen und freiberuflich
Tétige fragen und daran zweifeln lassen, ob angesichts
des Geldwertschwundes ihre Lebensarbeit und — leistung
zu einer Daseinsfursorge ausreichen. (S. 1049 Gaf])

Wenn man mich nun fragt, wie ich mir die ideale bzw.
idealtypische Beziehung zwischen den Teilnehmern am
Wirtschaftsprozess und dem Staat und seiner Regierung
vorstelle, dann darf ich wiederholen (...): Ich kann den
Mittelstand nicht anders verstehen — und nur auf die-
ser Grundlage bekenne ich mich zum Mittelstand —, als
dass er diejenige Schicht von Menschen umfasst und
umfassen will, die aus eigener Verantwortung und je-
der fur sich selbst kraft eigener Leistung seine Existenz
sicherzustellen bereit ist.

(S. 144 WIA)

Die ,Qualitdten’, die der Mittelstand als Wert herausstel-
len muss, sind: Die Selbstverantwortlichkeit fur das eige-
ne Schicksal, die Selbstandigkeit der Existenz, der Mut,
aus eigener Leistung zu bestehen und sich in einer frei-
en Gesellschaft, einer freien Welt behaupten zu wollen.
Alles, was Sie von dieser Freiheit, von diesem Mut zum
Leben, von dem Wert der Selbstandigkeit und der Indi-
vidualitat der Leistung wegnehmen, wird nicht zu einer
Stutze fur den Mittelstand, sondern zu einem Schlag ge-
gen den Mittelstand (...) Wenn gerade in diesen Schich-
ten unseres Volkes der Mut, aus eigener Kraft bestehen
zu wollen, durch die eigene Leistung sich zu bewahren,
verlorengeht, dann bleibt von dem Mittelstand wirklich
nichts anderes tibrig als eine Schicht von Menschen, die
Schutz verlangen, um etwas besser leben zu konnen als
andere. Aber damit ware auch der ethische Wert des Mit-
telstandes verlorengegangen. (S. 145 WfA)

Es ist uber alle Maflen eindeutig, dass es sich bei den
kartellfdhigen Schichten nicht um diejenigen handelt,
in denen sich der Mittelstand betatigt. Die mittelstandi-
schen Unternehmungen arbeiten in der Veredlung, in der
verarbeitenden Industrie. Wir finden sie im Konsumgu-
terbereich, im Handel und im Handwerk. Vergesse auch
niemand, dass durch Kartellmanipulationen die Kauf-
kraftmenge nicht um einen einzigen Pfennig vergrofSert
wird. Die Folge ist, dass in einer kartelldurchsetzten
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Wirtschaft die vorhandene Kaufkraft nicht ausreicht, um
das gesamte Giterangebot zu absorbieren — es sei denn
zu Lasten der nicht kartellfahigen Wirtschaftszweige, also
vornehmlich der mittelstandischen Schichten.

(S. 187 WfA)

2. VERANTWORTUNG DES
UNTERNEHMERS

Der Schutz der Bevolkerung vor Umweltschaden macht
es notwendig, dass die Wirtschaft ihre soziale Verpflich-
tung bei der Entwicklung der Technik durch Mafinah-
men zur Abwehr von Schiden fiir die Menschen erkennt
und verwirklicht. (S. 835 Galf])

Es ist eine Verleumdung, wenn ich als der Mann hinge-
stellt werde, dem es nur darauf ankommt, ganz bestimm-
te Interessen zu verteidigen. Das Gegenteil ist der Fall.
Ich verlange in letzter Konsequenz gerade von den ver-
antwortlichen Unternehmern, die tiber den Produktions-
und Verteilungsapparat der Volkswirtschaft verfiigen, die
grofSten Opfer, die hochste Einsicht und Verantwortung.
(S. 134 WIA)

Wir werden — das ist meine feste Uberzeugung — nur so

lange eine freie Unternehmungswirtschaft haben, als wir
von Staats wegen Uber die Freiheit wachen. Wenn man
im unternehmerischen Lager allenthalben geglaubt hat,
sich dartber beschweren zu mussen, dies ware umge-
kehrt eine unbillige Einschrankung der Freiheit durch
den Staat, dann kann ich darauf nur erwidern, dass es
eine falsch verstandene Freiheit ist, wenn man meint,
unter dem Namen und mit dem Dogma der Freiheit die
Freiheit selbst unterdricken zu konnen. So wie es im
staatlichen, d. h. im politisch gesellschaftlichen Raum
eine Ordnung durch das Grundgesetzt gibt, dass das Zu-
sammenleben der Menschen regelt und die Beziehungen
gestaltet, so gilt ein Gleiches fur die Wirtschaft. Hier sind
die Verantwortungen klar geschieden. Der Unternehmer
hat die Verantwortung fiir seinen Betrieb; dort kann er
mit Fug und Recht fordern, dass sein Handeln von staat-
licher Weisung oder Gangelung frei bleibt, dass er also
echte unternehmerische Freiheit und Freizugigkeit ge-
nieft und ttben darf. Ich bin der erste, der den Unterneh-
mer in dieser Forderung unterstiitzt. Die Verantwortung
fur die Wirtschaftspolitik aber hat allein der Staat zu tra-
gen. Wir wissen, wohin es fiihrt, wenn man diese beiden
Funktionen miteinander vermengt. (S. 137 f. WfA)

Das ist das Unbequeme an einer konsequenten Politik,
dass sie nach beiden Seiten gilt! Der Unternehmer, der
bereit ist, Gewinne zu machen, muss selbstverstandlich
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auch den Mut haben, Verluste hinzunehmen — dafur ist
er Unternehmer! (S. 329 Gaf])

Kapital fallt also nicht vom Himmel, sondern muss zuerst
erarbeitet und dann durch Verzicht auf sofortigen Kon-
sum konsolidiert werden. Dieser Satz gilt sogar fur alle
Wirtschafts- und Gesellschaftsordnungen. Die entschei-
dende Frage ist nur jeweils, wie viel Kapital gebildet und
fur welche Zwecke es verwendet wird. (S. 496 Gaf])

Je komplizierter die technischen Apparaturen und das
Zusammenspiel der Krifte der Wirtschaft werden, um
so hoher wachsen die Anforderungen, die auf manuel-
lem, geistigem und auch auf charakterlichem Gebiet an
den Menschen gestellt werden, um so mehr erfordert die
Wirtschaft Personlichkeiten, die nur in einer umfassen-
den Bildung und Erziehung geformt werden konnen.

(S. 516 Gaf))

In der Sozialen Marktwirtschaft, die dem Unternehmer
eine hervorragende Funktion zugeordnet hat, weil sie
seiner Schaffenskraft, seinem Einfallsreichtum und seiner
Risikobereitschaft vertraut, ist gerade der Unternehmer
—wie allerdings auch jeder andere Biirger — zugleich Sub-
jekt und Objekt der Politik. (S. 755 Gatf])

Der Unternehmer erwartet billigerweise, dass er von wirt-

schaftspolitischen Entscheidungen rechtzeitig Kenntnis
erhalt und dass sein Rat und auch seine berechtigten In-
teressen der Gesetzgebung Berucksichtigung finden.

(S. 756 Gaf])

Der Unternehmer kann nur solange seine Daseinsberech-
tigung erweisen, als er die Funktion eines freien Unter-
nehmers mit allen Chancen, aber auch mit allen Risiken
zu erfullen bereit ist. Nur solange ist er unersetzlich und
unangreifbar, als er gewillt ist, sich auf dem freien Markt
im freien Wettbewerb zu bewihren. (S. 182 WfA)

Wir stehen vor sozialpolitisch wichtigen Gesetzen, von
denen ich nach ressortmaRiger Zustandigkeit nur auf die
von uns bejahte uberbetriebliche Mitbestimmung ver-
weisen mochte. Wahrend das verwaschene, anonyme
und niemals zu lebendigem Bewusstsein kommende Mit-
eigentumsrecht des Arbeiters an den Produktionsmitteln,
wie es in der Sozialisierung Ausdruck findet, niemals zu
einer inneren Beziehung von Mensch und Werk fithren
kann, streben wir die lebendige Anteilnahme und eine
gesunde Interessenverbindung an und glauben, dass das
individuelle Miteigentum, z.B. in Kleinaktien oder an-
deren Formen der Gewinnbeteiligung, gute und frucht-
bare Mittel der sozialen Verstandigung wie auch der
wirtschaftlichen Harmonie und Zusammenarbeit sein
konnen. (S. 266 Gal])
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Wir fordern alle Bestrebungen, die das Gefuhl der ge-
meinsamen Verantwortung fur die gemeinsame Arbeit
am gleichen Werke wecken und stérken, und wollen die
Waiirde jedes Menschen in allen Bereichen seines Lebens
gewahrt und geschiitzt wissen. (S. 266 Gaf] )

3. UNTERNEHMERFREIHEIT GEHT VOR

Wer da allerdings glauben mochte, dass eine spezifische
~Kontrolle* der wirtschaftlichen Unternehmungen durch
staatliche oder gemeinwirtschaftliche Organe das Ubel
heilen oder verhindern konnte, oder gar dem Wahn hul-
digt, dass staatliche Unternehmungen schon aus der Kon-
struktion heraus von Stinden jeder Art frei wéren, gibt
sich nach aller historischer Erfahrung und nach logischer
Ableitung einem groben Trugschluss hin. Nichts verlei-
tet mehr zum Missbrauch der Macht als die Haufung der
Macht in der Hand eines Kollektivs. (S. 601 Gaf])

(Das) demokratische Grundrecht der Konsumfreiheit
muss seine logische Erganzung in der Freiheit des Unter-
nehmers finden, das zu produzieren oder zu vertreiben,
was er aus den Gegebenheiten des Marktes, d. h. aus den
AufBerungen der Bedurfnisse aller Individuen als notwen-
dig und erfolgversprechend erachtet. Konsumfreiheit und

die Freiheit der wirtschaftlichen Betatigung mussen in dem
Bewusstsein jedes Staatsbiirgers als unantastbare Grund-
rechte empfunden werden. Gegen sie zu verstof3en, sollte
als ein Attentat auf unsere Gesellschaftsordnung geahndet
werden. Demokratie und freie Wirtschaft gehoren logisch
ebenso zusammen wie Diktatur und Staatswirtschaft.

(S. 14 WA)

Der freie Unternehmer steht und fallt meiner felsenfesten
Uberzeugung nach mit dem System der Marktwirtschalft.
In jeder anderen Ordnung wird er mehr und mehr zum
blofSen Vollzugsorgan fremden Willens und zum Funktio-
nar planwirtschaftlicher Entscheidungen herabgewtrdigt.
Wenn der Unternehmer nicht mehr die volkswirtschaft-
liche Aufgabe erfullen will, sich im freien Wettbewerb
zu messen, — wenn eine Ordnung gesetzt wird, die nicht
mehr die Kraft, die Phantasie, den Witz, die Tuchtigkeit
und den Gestaltungswillen der individuellen Personlich-
keit erfordert, wenn der Tuchtigere nicht mehr tiber den
weniger Tuchtigen obsiegen kann und obsiegen darf,
dann wird auch die freie Unternehmungswirtschaft nicht
mehr lange Bestand haben. Es wiirde eine allgemeine Ver-
flachung, eine Abwélzung der Verantwortungen Platz grei-
fen; das Streben nach Sicherheit und Stabilitdt musste eine
Mentalitat erzeugen, die mit echtem Unternehmergeist
nicht mehr in Einklang zu bringen ist.

(S. 191 WiA)
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Ich bin mir bewusst, dass der Angriff der Kollektivisten
aller Sorten gegen die Marktwirtschaft die Unterhohlung
der Unternehmerfunktion zum Ziele hat. Wenn darum
das Streben nach Kollektivbindungen sogar im Lager der
Unternehmer tiberhand nimmt, dann wird wahrschein-
lich friiher, als es diese Unternehmer glauben, der Zeit-
punkt kommen, der auf der politischen Ebene die Frage
auftauchen lasst, mit welchen Grinden denn noch pri-
vates Figentum an den Produktionsmitteln und das freie
wirtschaftliche Entscheidungsrecht des Unternehmers
vertreten werden kann. (S. 191 WfA)

Es kann in Deutschland schlechthin keinen glihenderen
Verfechter der freien Unternehmungswirtschaft geben,
als ich das fur mich in Anspruch nehme. Ich bin dieser
Einstellung in den nunmehr acht Jahren, in denen ich die
Verantwortung fur die Wirtschaftspolitik in der Bundes-
republik trage, gegeniiber allen Verdachtigungen, Anfein-
dungen und Schmahungen treu geblieben und habe die
Ordnung einer freien Unternehmungswirtschaft kraftvoll
verteidigt. Die Geschichte wird es erweisen, dass ich im
Kampf um dieses Kartellgesetz die Stellung und Funk-
tion des freien Unternehmers besser verteidigt habe als
jene unbelehrbaren Kreise, die im Kartell das Heil des
Unternehmers erblicken. (S. 191 W{A)

Jeder Unternehmer kann und darf das frei produzieren

und frei verkaufen, was der Markt verlangt. Er ist dar-
tber hinaus hinsichtlich der Betriebsgestaltung, der Ra-
tionalisierung und seiner Investitionsvorhaben frei, wie
es dem Wesen einer Unternehmungswirtschaft im Leis-
tungswettbewerb auf freien Mérkten entspricht.

(5. 99 WIA)

Es kommt also entscheidend darauf an, dass man in der
unternehmerischen Wirtschaft gegentiber dem Staat jene
stolze Haltung bezieht, die ihren Ausdruck in dem drin-
genden Wunsch findet, von ,zu viel Staat“ verschont und
befreit zu sein. (S. 144 WIA)

Nun mag von meinen Gegnern die Frage aufgeworfen
werden, ob die von mir so betonte Freiheit des Unter-
nehmers nicht gerade dadurch zu sehr eingeschrankt
wird, dass man dem Unternehmer nicht mehr gestatten
mochte, seine Freiheit so zu gebrauchen, wie er es fir
richtig halt, das heift also auch gegebenenfalls dazu zu
benutzen, die freie Betdtigung des einzelnen Unterneh-
mers einzuschranken. Ich gebe gern zu, dass es sich hier-
bei um die zentrale Frage der Marktwirtschaft moderner
Auspragung handelt. Diese Frage zu stellen und zu be-
antworten, heifdt den eklatanten Unterschied zwischen
der sozialen Marktwirtschaft, wie wir sie in Westdeutsch-
land seit 1948 zu verwirklichen suchen, und der libe-
ralistischen Wirtschaft alter Pragung aufzuzeigen. Nach
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meiner Auffassung beinhaltet die soziale Marktwirt-
schaft eben nicht die Freiheit der Unternehmer, durch
Kartellabmachungen die Konkurrenz auszuschalten; sie
beinhaltet vielmehr die Verpflichtung, sich durch eige-
ne Leistung im Wettbewerb mit dem Konkurrenten die
Gunst des Verbrauchers zu verdienen. Nicht der Staat hat
dartiber zu entscheiden, wer im Markt obsiegen soll, aber
auch nicht eine unternehmerische Organisation wie ein
Kartell, sondern ausschlieSlich der Verbraucher. Quali-
tat und Preis bestimmen Art und Richtung der Produk-
tion, und nur nach diesen Kriterien vollzieht sich auf der
privatwirtschaftlichen Ebene die Auslese. In dieser Sicht
ist die Freiheit ein staatsbuirgerliches Recht, das von nie-
mandem aufler Kraft gesetzt werden darf. (S. 172 W{A)

Der Unternehmer ist unangreifbar, wenn ein freier Leis-
tungswettbewerb die Funktion des freien Unternehmers
tatsichlich unentbehrlich macht, und wenn tber den
Leistungswettbewerb und den sich vollziehenden Fort-
schritt ein Preis zustande kommt, der dem Verbraucher
optimale Lebensmoglichkeiten eroffnet. Die Mentalitét
des Verbrauchers gegentiber unserer Wirtschaftsordnung
wird sich immer mehr zum Positiven wandeln, wenn der
Staatsburger die Gewissheit haben kann, dass er iber den
freien Markt sein Schicksal selbst bestimmt und er nicht
anonymen wirtschaftlichen Kréften und Machten ausge-
setzt ist. (S. 178 f. WfA)

Das ist meine feste Uberzeugung, dass unsere Zeit den
deutschen Unternehmer — den freien deutschen Unter-
nehmer — zu immer neuer Bewédhrung aufruft.

(S. 334 WIA)

In Zeiten, in denen nur die Sonne scheint, in denen es
eine wahre Lust ist, Unternehmer zu sein, gehort zu dem
Bekenntnis der Freiheit wenig Mut und wenig Gesinnung
—aber sich auch in der Bedrangung zum Prinzip der Frei-
heit und Freiziigigkeit zu bekennen, das macht erst die
wahre unternehmerische Haltung, die unternehmerische
Bewdahrung aus. (S. 334 WfA)

Wo die Marktwirtschaft in ihrer Funktion gehemmt ist,
sollte die Forderung dahin lauten, die Bedingungen der
Freiheit so weit als moglich herzustellen. Die Industrie
kann fordern, dass der Staat die Freiziigigkeit des Unter-
nehmers nicht kunstlich oder tiber Gebtithr beschrankt,
dass ihm die Steuerpolitik des Staates gentigend Kapital
belasst, um den unternehmerischen Aufgaben im volks-
wirtschaftlichen Interesse gentigen zu konnen. Kampft
die Industrie in dieser Weise, dann kampft sie in der
richtigen StofSrichtung. Dann wird sie von mir jede Un-
terstitzung erwarten konnen. (S. 157 WfA)
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4. SELBSTANDIGKEIT FORDERN

So wichtig es ist, ein Gleichgewicht der verschiedenen Be-
triebsformen aufrechtzuerhalten, so muss es doch das An-
liegen der Gesellschaftspolitik sein, nicht nur vorhande-
ne selbstandige Existenzen zu sichern, sondern vielleicht
sogar mehr noch neue Selbstandigkeiten zu ermoglichen,
wenn sie sich nicht in einer nach rickwarts gerichteten
Ideologie verfangen will. (S. 613 Gaf])

Gesellschaftspolitisch verdient das Selbstandigwerden in
jedweder Form sogar den Vorrang vor der blofSen Bewah-
rung. (S. 614 Gaf))

Eine nicht weniger wichtige Aufgabe kommt der Schaffung
von Selbstandigkeit zu. Dabei gentigt es nicht allein, an
eine Mittelstandspolitik zu denken, fur deren Berechtigung
wir immer eintreten werden. Die Aufgabe, Selbstandigkeit
im weitesten Sinne zu schaffen, kann in einer freien Ge-
sellschaft jedoch nicht auf einzelne Gruppen beschrankt
bleiben, und untauglich ist auch das Prinzip, vorhandene
Positionen durch Interventionen sichern zu wollen, die ei-
nen echten Leistungswettbewerb nur zu verfalschen oder
sogar zu unterbinden geeignet sind. (S. 616 Gaf])

Der Prozess, durch den Menschen der verschiedensten
Berufe selbstandig werden, ldsst sich kaum institutiona-
lisieren, sowenig uns der Versuch zur Gewdhrleistung
absolut gleicher Startbedingungen tauglich erscheint.
Angesichts vieler Hilfen, die bereits vorhandenen Berufs-
positionen (...) gewahrt werden, (...) sollte im Fortgang
der weiteren Entwicklung versucht werden, auch dem
nach selbstandiger Tatigkeit Strebenden Vorteile zugute
kommen zu lassen, die ihn zu solchem Wagnis ermuti-

gen. (S. 616 Gaf])

Soweit sich die Chancen ftr die Selbstandigkeit auf ech-
te Leistungen grinden, ist die Selbstandigkeit als gesell-
schaftspolitischer Wert zu erhalten und auszubauen.

(S. 616 Gaf))

Wir wollen in Deutschland mehr Selbstandigkeit schaf-
fen, weil wir der Uberzeugung sind: je mehr wir Men-
schen die Moglichkeit geben, aus eigener Kraft und aus
eigener Verantwortung titig zu sein, um so mehr wirken
wir den Massenerscheinungen, der Vermassung und Kol-
lektivierung entgegen, und um so besser und um so fest-
geftugter wird unser Staat sein gegeniber der Bedrohung
unserer Sicherheit und unserer Freiheit. (S. 629 f. Gaf])

In jedem Falle sind schwerste Bedenken gegen alle
Versuche geltend zu machen, die selbstandigen Er-
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werbstatigen in die Kollektivsicherung einzubeziehen.
Die Bereitschaft zu freier und eigenverantwortlicher
Bewiltigung der Lebensrisiken ist notwendige Vor-
aussetzung des Selbstédndigseins in einer freiheitlichen
Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung. Selbstandigkeit
in der Marktwirtschaft bedeutet, aus eigenem Antrieb
und eigener Verantwortung heraus eine unabhingige
Erwerbstatigkeit auszutiben und damit zugleich Trager
unternehmerischer oder geistiger Initiative zu sein. Den
Selbstandigen steht einerseits die Wahrnehmung der in
der wirtschaftlichen Entwicklung liegenden Chancen
offen, was andererseits aber auch zur Folge haben muss,
dass sie die damit verbundenen wirtschaftlichen Risi-
ken zu tragen bereit sind. Eine so geartete Position im
Wirtschaftsleben kann im System der Marktwirtschaft
keinesfalls durch den Staat garantiert werden. Sie muss
vielmehr, wenn sie ihren eigentlichen Sinn erfiillen soll,
allein durch wirtschaftliche Leistung, durch die Bereit-
schaft und den Mut zum Wagnis, vor allem aber durch
den Willen zu selbstverantwortlicher und individueller
Lebensgestaltung taglich aufs neue erworben werden.
Daraus ergibt sich die geradezu zwingende Konsequenz,
dass von den Selbstandigen in unserer Wirtschafts- und
Gesellschaftsordnung auch eine selbstverantwortliche
und eigenstandige Vorsorge gegentiber den sozialen Le-
bensrisiken gefordert werden muss.

(S. 256 f. WIA)

Es bedeutet einen Widerspruch in sich selbst und uber-
dies eine unverantwortliche Bevorzugung, in einer freien
Wirtschaftsordnung jedem Staatsbiirger die Chance zu
einer selbstandigen Tatigkeit zu geben und mit den Mit-
teln einer freiheitlichen Wirtschaftspolitik den Auf- und
Ausbau selbstandiger Existenzen zu fordern, dann aber
diesen gleichen Selbstandigen sogar durch staatlichen
Zwang die Verantwortung fur die individuelle Lebens-
gestaltung abzunehmen. Die notwendigerweise immer
schematische Zwangsversorgung tubersieht dabei, dass es
sich bei den selbstandigen Gewerben und freien Beru-
fen um jeweils sehr heterogene und in sich differenzierte
Gruppen handelt, und dass hier folglich eine individuel-
le, den Bedurfnissen des Einzelfalls Rechnung tragende
Vorsorge unmoglich wird. (S. 256 WfA)

Eine kritische Auseinandersetzung wird uberdies auch
nicht an der Frage vorbeigehen konnen, wohin es denn
fuhren musste, wenn heute die freien Berufe darangehen
wollten — jede Gruppe fur sich —, ein System kollektiver
Versorgung aufzubauen. (S. 256 WfA)
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Das Leben selbst gestalten
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1. FREIER BURGER STATT UNTERTAN

Wenn das Gefithl der Abhangigkeit vom Staat und seiner
Gnade oder von Kollektiven tiberhand nimmt, kann man
auch keine Zivilcourage erwarten. Aber auf diesem Wege
werden freie Burger zu Untertanen degradiert.

(S. 1049 Gaf])

Je mehr sich der einzelne Burger und hier wieder vor
allem der private Unternehmer durch immer starkere
Einflussnahme (des Staates) auf den Wirtschaftsablauf
auf schwankendem Boden fithlt, desto weniger Risikobe-
reitschaft wird er bezeugen, aber er wird dazu auch das
Gefuihl fiir den Wert der Unabhéngigkeit verlieren. (...)
So reiht sich schlieflich ein Glied an das andere, bis sich
das menschliche Individuum in den Ketten der Unfrei-
heit sieht und am Ende die Funktionare tiber unsere Le-
bensordnung beschliefSen. (Ludwig Erhard: Beitrage zu
seiner politischen Biographie, Propylaen 1972, S. 489)

Alles andere liefe auf einen Versorgungsstaat hin, an
,dessen Ende der soziale Untertan und die bevormun-
dete Garantierung der materiellen Sicherheit durch einen
allmachtigen Staat, aber in gleicher Weise auch die Lih-
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mung des wirtschaftlichen Fortschritts in Freiheit stehen
wird. (S. 252 WIA)

Ein Volk, das seiner Gegenwart und Zukunft gewiss sein
will, hat (...) keine andere Wahl, als seine Leistungsbereit-
schaft zu steigern und sich dessen bewusst zu sein, dass
es die richtigen Entsprechungen zwischen Verbrauchen
und Sparen, aber auch zwischen Arbeitszeit und Freizeit
zu finden und zu wahren hat. Andere Verlockungen sind
billig und leichtfertig: sie kommen der Neigung zur Be-
quemlichkeit entgegen und wirken sich umso fluchwiir-
diger aus. (Ludwig Erhard: Deutsche Wirtschaftspolitik.
Econ-Neuauflage 1992, S. 393)

Ich bin allerdings der Meinung, dass nicht ich, son-
dern das deutsche Volk von Gluck sagen kann, wenn
die dauernd das offentliche Wohl im Munde fuhrenden
Planungsburokraten ihre verderbliche, seelenlose Macht
uber das von ihnen unwurdig bevormundete deutsche
Volk nicht noch langer ausiiben konnten. (S. 210 Gaf])

Wir miissen den Mut und die Kraft zu dem rech-
ten Entschluss finden. Ich kann Thnen sagen, wenn
ich einen Ehrgeiz habe, dann den, in Zukunft mei-
ne ganze Anstrengung darauf zu richten, den deut-
schen Menschen wieder zu befreien und ihm wieder
zum Bewusstsein seiner eigenen Kraft, seiner Stirke

und seiner Wiirde zu verhelfen. (S. 367 Galf])

Wenn der Burger nicht mehr die Uberzeugung hegt (...),
sein eigenes Schicksal aus eigener Kraft gestalten zu kon-
nen, dann verkiimmert auch der Mut zu einem freien Be-
kenntnis. (S. 1049 Galf])

Man wird argumentieren, dass jemand, der eine be-
stimmte Berufsbezeichnung fuhren will, dann auch ganz
bestimmte, fixierte Voraussetzungen erfullen musse, dass
er nicht nur sachlich einen Befahigungsnachweis zu er-
bringen hitte, sondern auch eine moralische Garantie
bieten musse, um jenen geschiitzten Beruf ausiiben zu
konnen. Dann gibt es neue Gremien, denen gegeniiber
diese globale Fahigkeit zu beweisen ist, — und allmahlich
wird dann aus dem freien Burger wieder der Untertan,
der Verbeugungen zu machen hat, um sich behaupten zu
konnen. (S. 146 WIA)

Die Stellung des Individuums im Staat oder besser die
Einstellung des Burgers zum Staat sollte jedem politisch
Verantwortlichen standig Anlass ernster Uberlegung
sein. Unter diesem Gesichtswinkel mochte ich wenigs-
tens am Rande zu der Organisationswilligkeit, um nicht
zu sagen: Organisationswut, welche das 20. Jahrhundert
kennzeichnet, Stellung nehmen. Hierin hat die frither
oft belachelte biedere Vereinsmeierei der Deutschen eine
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neue und gefahrliche Form angenommen. Sie hat der
Uberzeugung Vorschub geleistet, man musse nur starke
und méchtige Organisationen aufbauen, die in der Lage
sind, in politisch machtvollen Kundgebungen ihren Wil-
len darzutun, um damit zu erreichen, dass der Staat vor
interessengebundenen Forderungen kapituliert. Offen-
sichtlich bemtihen sich heute manche der grofSen Inte-
ressengruppen, nach diesem Prinzip zu verfahren. Das
Praktizieren dieser AnmafSung muss notwendigerweise
den Staat zum Spielball der Interessenten werden lassen.
(S. 192 WfA)

2. EIGENVERANTWORTUNG UND
PFLICHTEN DER BURGER

Jeder Einzelne ist aufgerufen, dafiir zu sorgen, dass wir
wieder zu Formen des Zusammenlebens von Menschen
kommen, in denen sich der Staatsburger zunachst einmal
fir das Schicksal selbst verantwortlich fithlt und nicht
mehr bereit ist, in einer nebelhaften Anonymitdt unter-
zugehen — darum aber auch nicht vorbehaltlos einer In-
stitution das Recht einrdumt, ihr Mandat nach Belieben
zu handhaben. (S. 194 WIA)

Rufe doch um Gottes willen nicht mehr nach dem Staat,

sondern tue alles, um den Staat wieder zurtickzudam-
men und zurtickzudrangen aus den privaten Lebensbe-
reichen, in die er eingedrungen ist (...). (S. 364 Gaf])

Wir muissen uns in dieser — allerdings schon recht spaten
— Stunde auf uns selbst, unsere Verantwortung, unsere
Pflicht gegentiber dem Schicksal des deutschen Volkes
und des Staates besinnen. (S. 522 Gaf])

Wenn jeder und alle Gruppen glauben, ohne Rucksicht
auf das Ganze den Augenblick fir sich nutzen zu kon-
nen, aber gleichwohl bereit sind, die Konsequenzen ihres
eigenen Verhaltens dem Staat als Schuld anzulasten und
ihn allein fir die Stabilitat verantwortlich zu machen,
dann ist ein Grad der Verirrung und Verwirrung erreicht,
der den gesunden Sinn aller Wohlmeinenden herausfor-
dern musste. (S. 605 Gaf])

Wenn wir hier von Verantwortung sprechen, dann meine
ich nicht nur die Verantwortung fur irgendein Tun, die
Verantwortung fiir irgendeine spezielle Entscheidung,
wie sie gerade ansteht und uns tiglich abgefordert wird,
sondern die Verantwortung fur unser Handeln, fur un-
sere Haltung und Gesinnung schlechthin, d.h. die Ver-
antwortung vor unserem Gewissen, die Verantwortung
vor Gott und den Menschen.

(S. 677 Gaf))
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Immerhin aber kann nicht tibersehen werden, dass die
Fahigkeit und die Bereitschaft zur eigenverantwortlichen
Vorsorge in enger Beziehung und Abhingigkeit von Art
und Umfang der kollektiven Sicherheit stehen.

(S. 834 Gaf))

3. DAS LEBEN SELBST GESTALTEN

Das berechtigte Verlangen, dem Individuum grofSere Si-
cherheit zu geben, kann m. E. nur dadurch erfullt wer-
den, dass wir tber eine Mehrung des allgemeinen Wohl-
standes jedem Einzelnen das Gefuhl seiner menschlichen
Wirde und damit auch die Gewissheit vermitteln, dass
er von jedweden Gewalten unabhangig ist. Das mir vor-
schwebende Ideal beruht auf der Stirke, dass der Einzel-
ne sagen kann: ,Ich will mich aus eigener Kraft bew#hren,
ich will das Risiko des Lebens selbst tragen, will fir mein
Schicksal selbst verantwortlich sein. Sorge du, Staat, da-
fur, dass ich dazu in der Lage bin.“ (S. 251 W{A)

Die starkste Stiitze einer freiheitlichen Wirtschafts- und
Gesellschaftsordnung ist der Wille der Individuen, sich
die Freiheit ihrer Lebensfiihrung zu bewahren und sich
nicht in allen LebensaufSerungen schablonisieren, unifor-
mieren und kollektivieren zu lassen. (S. 601 Gaf])

Darf ich mit einem weiteren Sprichwort enden, das da
besagt: ,Jeder ist seines Gluckes Schmied.“ Die Umkeh-
rung lautet im Bereich der Wirtschaftspolitik: Das Unheil
erwachst immer nur aus eigener Schuld. Wenn wir alle
dessen eingedenk bleiben, dann kann das Konjunktur-
gerede authoren, und die Angst vor steigenden Preisen
und schleichender Inflation wird dann zu einem blutlee-
ren Gespenst. Uns tiberkommt kein Unheil, wenn wir es
nicht selbst herausfordern. Dessen aber sei sich jeder-
mann bewusst. (S. 606 Gaf])

Der Ruf durfte nicht lauten: ,Du, Staat, komm mir zu
Hilfe, schiitze mich und helfe mir“, sondern umgekehrt:
LKummere du, Staat, dich nicht um meine Angelegen-
heiten, sondern gib mir so viel Freiheit und lass mir von
dem Ertrag meiner Arbeit so viel, dass ich meine Exis-
tenz, mein Schicksal und dasjenige meiner Familie selbst
zu gestalten in der Lage bin.“ (S. 252 WfA)

Ich bin der Meinung, dass es den Staat gar nichts angeht,
wie der einzelne Staatsburger sein Geld verbrauchen will,
— dass er also in diesem Sinne nicht Morallehrer zu sein
hat. Es soll vielmehr jeder Einzelne nach seiner Fasson
selig werden. (S. 74 WfA)
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Zur Gesellschaft allgemein

1. ZUR GESELLSCHAFT ALLGEMEIN

Zum Wesen einer harmonisch befriedeten Gesellschaft
gehort auch, das sich die Menschen aus den verschie-
densten Lagern verstandnisbereit zeigen und einander
unvoreingenommen anhoren, Meinungen gegeneinan-
der abwagen und in dem, der einen anderen Standpunkt
vertritt, nicht den unversohnlichen Feind erblicken, der
verdachtigt und beschimpft werden muss. (S. 751 Gaf))

Im Grund ist das Bedurfnis nach Anlehnung und Schutz
durchaus verstdndlich: Die Wirtschaft hat sich funktio-
nell und raumlich entfaltet; die wirtschaftlichen Vorgan-
ge haben an Anschaulichkeit verloren und werden nicht
mehr unmittelbar erlebt; der einzelne Mensch hat trotz
standig fortschreitender Verbesserung seiner materiellen
Lebenshaltung und trotz seiner Freizugigkeit nicht mehr
das Gefiihl, Subjekt einer Arbeitsteilung zu sein, sondern
fuhlt sich als Objekt eines ihm nicht mehr begreiflichen
Geschehens. (S. 344 Gal])

Kann ich aus eigener Kraft unter den gegebenen Umstén-
den noch mein Leben gestalten oder nicht, bin ich al-
lein, in eigener Verantwortung, Herr meiner Entschliisse,
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oder brauche ich zu allem und jedem die Hilfe und die
Unterstiitzung des Staates? Kann ich meine Rechte und
das was ich fuglich fordern kann, selbst vertreten, bin ich
dazu stark genug, oder muss ich mein Recht irgendeinem
Kollektiv tiberantworten, muss die Organisation fur mich
sprechen? Alle diese Entwicklungen, die unverkennbare
Zeichen der Gegenwart sind, haben uns dazu gebracht,
dass wir alle angstlich und unsicher geworden sind.

(S. 367 Gaf))

Wir kénnen so reich werden, wie wir wollen; wir werden
im Grunde genommen immer drmer, immer unsicherer,
immer abhéngiger. Damit verlieren wir auch das Gefiihl
fir den Wert und fur die Wurde der Personlichkeit, und
am Schlusse, wenn niemand mehr ganz aus sich heraus
Sicherheit gewinnen kann, dann tiberantworten wir als
ganzes Volk unsere Zukunft, unser Leben, unser Schick-
sal dem Staat. Zuletzt werden wir dann alle Sozialrent-
ner, so wohlhabend wir auch sein werden!

(S. 367 Gaf])

Ich gehore nicht zu jenen Pessimisten, die im Wohlstand
eine Gefahr erblicken. Ich vertraue auf die seelischen
Krafte im Menschen, die ihn dazu bewegen, im mate-
riellen Wohlergehen und in der personlichen Freiheit
eine sittliche Verpflichtung und nicht ein letztes Ziel zu
sehen. (S. 429 Galf])

Es ist da etwas nicht in Ordnung, wenn mehr Wohlstand
und hoherer Lebensstandard nicht zu einer Beruhigung,
sondern gar zu einer Beunruhigung des Lebens fuh-
ren. Zwar ist der Zweck der Wirtschaft immer der Ver-
brauch, aber das kann nicht zugleich der ganze oder gar
letzte Sinn unseres Tuns sein.

(S. 474 Gaf))

Sicherlich ist es ein Fortschritt, wenn wir alle dank der
zunehmenden Effizienz und Leistungsergiebigkeit unse-
rer Arbeit mehr Freizeit, mehr Erholung, mehr Ruhe und
Besinnung gewinnen konnen, aber zum Segen wird uns
diese Entwicklung nur dann werden, wenn wir von die-
sen Gaben den rechten Gebrauch zu machen wissen.

(S. 512 Galf])

Was mit alledem erstrebt wird, ist eine Gesellschaftspo-
litik, die von dem Willen getragen ist, zu einem klaren
Ordnungsbewusstsein hinsichtlich der Gestaltung der
Umwelt hinzufinden, in der der Einzelne ein freies und
gesichertes Leben fuhren soll. Diese Aufgabe steht im
Zeichen einer bessern Uberschaubarkeit aller unserer Le-
bensbereiche. (S. 619 Gaf])

Nuchternheit in der Sache und innere Wahrhaftigkeit
sind unerlassliche Voraussetzungen, um wichtige gesell-
schaftspolitische Aufgaben erfolgreich in Angriff zu neh-
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men und sich nicht in romantischen Vorstellungen zu
verlieren. (S. 833 Gaf])

Vergessen wir nicht, dass eine moderne und freiheitliche
Gesellschafspolitik den Menschen in dem Bewusstsein
des Wertes und der Wiirde seiner Personlichkeit starken
will. Dieses Bild hat unserer Sozialpolitik als Richtschnur
zu dienen. (S. 834 Gaf])

Solange man auf der politischen Ebene nach dem Motto
verfahrt: Lasst uns weniger arbeiten, auf dass wir mehr
konsumieren koénnen! sind wir auf dem falschen Wege.
Wenn der angestofSene Entfaltungsprozess aber in dem
Sinne verlduft, dass unser Volk neben dem unverzicht-
baren Wert auf Sicherung materieller Lebensfihrung in
steigendem MalfSe eine geistige oder seelische Bereiche-
rung als nutzlich und wertvoll erachtet, dann werden
wir in ferneren Tagen auch zu einer Korrektur der Wirt-
schaftspolitik kommen miissen. Niemand durfte dann so
dogmatisch sein, allein in der fortdauernden Expansion,
d. h. im Materiellen, noch langer das Heil erblicken zu
wollen. (S. 233 WIA)

Familie

2. FAMILIE

Wird, wie bei der materialistischen Einstellung der Ge-
genwart zu befurchten ist, mehr Freizeit zu mehr mate-
riellem Verbrauch benutzt werden wollen, dann wird der
Gegensatz zwischen verminderter volkswirtschaftlicher
Leistung und hoherem materiellem Genuss fast unauflos-
bar. Wenn indessen mehr Freizeit zu grofSerer Besinnung,
zu mehr MufRe, Ruhe und Beschaulichkeit, zu mehr Fa-
miliensinn und im Ganzen zu einer Hinlenkung auf nicht
materielle Werte fithren kann, wire eine solche Entwick-
lung fur die Folgezeit wohl zu begriflen. (S. 441 Gaf])

Der Familie muss der ihr zukommende Platz in Gesell-
schaft und Staat gesichert werden. Sie hat einen Anspruch
darauf, an dem wirtschaftlichen Aufstieg unseres Volkes
teilzuhaben. (S. 835 Gaf])

Durch gleiche Bildungsmoglichkeiten auf den verschie-
denen Stufen, je nach Neigung und Begabung, unserer
Jugend — ohne Riicksicht auf Einkommen und Vermogen
der Eltern — gleiche Lebens- und Fortkommenschancen
einzuraumen, ist wesentlicher Bestandteil einer positiven
Familienpolitik. (S. 835 Gaf])
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3. IM INTERESSE DER FRAUEN

Ich bin gewiss, dass unsere Frauen, und besonders die
erwerbstatigen und kinderreichen unter ihnen, sehr da-
ran interessiert wiren, endlich von jener Arbeit befreit
oder doch entlastet zu werden, die zu den unangenehms-
ten im Haushalt gehort, namlich vom Spilen und Abwa-
schen des Geschirrs. (S. 651 Gaf])

Es ist schwer verstandlich, dass wir hochste technische
Leistungen auf dem Gebiete der Raumschifffahrt, der
Elektronik und des Maschinenbaus und noch auf vie-
len anderen Gebieten vollbringen, aber noch nicht einen
Weg gefunden haben, eine Spulmaschine fir den norma-
len Haushalt anzubieten, um damit zu einer Entlastung
unserer Frauen beizutragen. Vielleicht ruhrt das daher,
dass das Sache der Ménner ist, die fur Haushaltsfragen
mangels eigener Beteiligung an dieser Arbeit zuwenig
Verstandnis aufbringen? (S. 651 Gatf])

Unsere Jugend

4. UNSERE JUGEND

Vor allem junge Menschen wollen nach tubergeordneten
Werten und MafSstdben handeln. Sie erwarten, dass sich
auch der Staat an diese Maxime halt. Unsere Jugend will
vor Aufgaben gestellt werden! Je bewusster und wahrhaf-
tiger wir sie darauf ansprechen, umso besser wird es uns
gelingen, sie von dem falschen Weg des nur Geld-verdie-
nen- und Versorgt-sein-Wollens abzubringen.

(S. 817 Gaf))

5. DIE NEIDDEBATTE

Wie viele Millionare es in einem Lande gibt, scheint mir
weder bedeutsam noch ein Gradmesser des sozialen Ge-
wissens zu sein, wenn nur in dem gleichen Land immer
mehr Menschen zu mehr Wohlfahrt und sozialer Sicher-
heit finden. (S. 552 Gal])

Dass Wohlstand Schattenseiten hat, ist wohlbekannt, und
dass er nicht zufrieden macht, ist ein alter Hut. Hero-
dot wirde fur seine trockene Feststellung: ,Wenn es den
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Menschen gut geht, konnen sie niemals genug bekom-
men*“ heute zahlreiche Beispiele finden. (S. 668 Gaf))

Was dem einen recht ist, ist dem andern billig. Der Neid-
komplex, von dem gerade wir deutschen Menschen nicht
freizusprechen sind, spielt hier eine erhebliche Rolle. Der
Vorteil, der dem einen gewahrt wird, lasst den Nachbarn
nicht mehr ruhig schlafen. Hierbei muss auch berticksich-
tigt werden, welche bedeutende Rolle die Funktionire in
unserem gesellschaftlichen Leben spielen. Der ,Erfolg®
einer bestimmten Gruppe wird sehr schnell die Mitglie-
der einer anderen Gruppe veranlassen, ihren Funktionar,
ihren Sprecher oder ihren Geschiftsfithrer zu ghnlichen
~Leistungen anzustacheln. Gerade das aber fuhrt zu ei-
ner Atomisierung, drangt uns von dem einzig moglichen
Weg, das Wohl der Gesamtheit zu fordern, ab. Wenn ich
mich deshalb gegenuber all diesen sogenannten ,Ord-
nungsbestrebungen® auerordentlich skeptisch verhalte,
so deshalb, weil ich mich immer bemtihe, hinter die Tun-
che jener vermeintlichen ,Ordnungen* zu blicken. Wenn
man die Hintergriande erhellt, dann bleibt davon in der
Regel nichts anderes ubrig als der Wille der Beteiligten, es
sich etwas bequemer machen zu wollen, als der Versuch,
der Harte des Wettbewerbs zu entfliehen und fiir die eige-
ne Gruppe einen grofleren Teil des volkswirtschaftlichen
Ertrags zu erringen, als ihr nach Maflgabe ihrer volkswirt-
schaftlichen Leistung zusteht. (S. 143 f. WfA)

Gemeinschaft gemeinsam gestalten

Der Appetit kommt mit dem Essen, und so ist es denn
auch dahin gekommen, dass mit dem Gedeihen der Wirt-
schaft immer mehr und immer neue Wiinsche geweckt
wurden. Die gleichen Leute, die im Jahre 1956 mit ihrem
wirtschaftlichen Schicksal nicht zufrieden sind, hitten
zwar im Jahre 1947 und 1948 nicht entfernt zu hoffen
gewagt, acht Jahre spater da zu stehen, wo sie heute an-
gelangt sind. Das hindert sie allerdings keineswegs, heute
trotzdem unzufrieden zu sein. Der Neid ist der Komplex,
der sie plagt! (S. 232 WfA)

Der Deutsche ist offenbar so geartet, dass er es nicht ertra-
gen kann, wenn es einem andern — dem Nachbarn, dem
Freund — noch besser geht. Dann ist er, so gut seine eige-
ne Lage auch sein mag, neidisch und unzufrieden. Diese
besondere Art von MafSlosigkeit stellt fuir unser Land eine
besondere Gefahr dar, die es zu erkennen und von jedem
Einsichtigen zu bekampfen gilt. (S. 232 WfA)

6. GEMEINSCHAFT GEMEINSAM
GESTALTEN

Wir miussen etwas von unser aller Willen deutlich ma-
chen, dass uns Gemeinschaft etwas anderes als Kollekti-
vismus bedeutet und dass uns Freiheit ein Begriff ist, der
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von extremer Entartung in Zugellosigkeit nichts wissen
will. Gerade eine Gemeinschaft freier Menschen muss
sich uber alle parteipolitischen Zankereien Ziele setzen
konnen, die von jedem Einzelnen geglaubt und erlebt
werden und die uns tber das Materielle hinaus auf die
Erfullung gemeinsamer Aufgaben vertrauen lassen.

(S. 474 Gaf))

Das Bewusstsein einer gemeinsamen Verantwortung soll-
te uns, und d.h. auch jeden Einzelnen, davor bewahren,
gedankenlos in den Tag und in die Welt hineinzuleben.
Aber jeder Staatsburger wird eine solche Gesinnung um
so eher zu bezeugen bereit sein, je mehr er darauf ver-
trauen darf, dass er, seine Kinder und Kindeskinder an
einer gliicklichen Zukunft unseres Volkes teilhaben wer-
den. (S. 498 Gaf])

Was uns mangelt, das ist die gemeinverbindliche Wer-
tung des Lebens. Aber schon dass wir das empfinden
und als eine innere Not erkennen, ist bereits ein halber
Gewinn und bringt uns wenigstens auf den rechten Weg.
(S. 511 Gaf))

Und jeder, dem das deutsche Schicksal am Herzen liegt,
wird sich dessen bewusst sein, dass das menschliche
Leben mit Wurde und Freiheit nicht von irgendeiner
Schicht, einer Gruppe, einem Stand, nicht von der Re-

gierung oder der Opposition, sondern von diesen allen
gemeinsam verteidigt wird. (S. 237 Gaf])

Ich rufe die schopferischen Menschen in der Bundesre-
publik zur Mitarbeit an diesem Staate auf. Wir haben ge-
meinsam die Werte zu respektieren und zu verteidigen,
die das Fundament eines freien Gemeinwesens sind.

(S. 819 Gaf))
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1. ZUR VOLKSWIRTSCHAFT ALLGEMEIN

Die Losung kann niemals oder nur in den seltensten Fal-
len unmittelbar in einem gezielten Einsatz, sondern im-
mer nur in der Bewiltigung der gesamtwirtschaftlichen
Aufgaben liegen, von deren erfolgreicher Meisterung
letztlich alle profitieren. Wenn die Volkswirtschaft als
Ganzes gedeiht — wobei ich die Volkswirtschaft als eine
unteilbare Gesamtfunktion unseres gesellschaftswirt-
schaftlichen Lebens verstanden wissen mochte —, dann
werden auch alle Zweige und Gruppen der Wirtschaft
gedeihen. (S. 142 WfA)

Eine Volkswirtschaft kann auf die Dauer nur gedeihen,
wenn sie sich in der Erfullung ihres Dienstes am Men-
schen vor dem eigenen Volk und vor der Welt bewiéhrt.
Der materielle Erfolg ist gebunden an die Wirkungskraft
im Geistigen und Sittlichen — ohne sie bleibt alles Materi-
elle fragwiirdig und fltichtig. (S. 534 Gatf])

Die Fahigkeit, Sputniks bauen zu konnen, sagt erwiesener-
mafen gar nichts tber das Vermogen aus, die Menschen
mit dem zu versorgen, was sie im Alltag benotigen und
begehren. (S. 554 Gaf])
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Es sind entweder gottliche Rechte, auf die die Interes-
senten pochen — sie fordern immer nur im Namen der
Gerechtigkeit -, oder aber es ist das allgemeine Wohl, das
die Erfullung ihrer Wunsche verlangt. Ich bin gewiss fur
Leben und Bewegung, aber was im Zeichen einer (vol-
lig missverstandenen) Dynamik an immer neuen For-
derungen — ja, an Uberforderungen der Volkswirtschaft
durchzusetzen versucht wird, kann nur allzu leicht mit
einem Katzenjammer enden. Die Anspriiche an den Staat
wachsen in dem gleichen Mafe, wie das Gefiihl fur Ei-
genverantwortung verktimmert und schliefSlich erstickt.
(S. 638 Gaf))

Jedermann mit nur einigermaflen gutem Willen mtisste
erkennen, wie entscheidend die so oft kritisierte Vermo-
gensbildung der ganzen Volkswirtschaft, der Erhohung
des Lebensstandards, dem Wohle und der sozialen Si-
cherheit jedes Einzelnen zugute gekommen ist. Nur auf
diese Weise ist es uns gelungen, die Bundesrepublik wie-
der in eine freie Weltwirtschaft einzugliedern, in der sich
unser Land zu unser aller Nutzen bis heute Dank grofSer
Leistungs- und Wettbewerbskraft Rang und Geltung ver-
schaffen konnte. (S. 731 Galf])

Man kann es nur als einen Wahnwitz bezeichnen, die
vermeintliche Ungerechtigkeit der Vermogensverteilung
durch eine Politik der Uberforderung der Volkswirtschaft

heilen zu wollen. Dieses Verhalten fiihrt vielmehr unaus-
weichlich zu einer fortdauernden Schwichung unserer
Leistungs- und Wettbewerbskraft, zu einer Minderung
der volkswirtschaftlichen Aktivitit, zu einer anhalten-
den Schmalerung der Ertrége, zu einer rucklaufigen In-
vestitionsneigung und — fahigkeit, zur Gefahrdung eines
ausreichenden Steueraufkommens und am Ende zur Zer-
storung der Vollbeschaftigung und zur Gefdhrdung der
Arbeitsplatze. Auf solche Weise kann man den arbeiten-
den Menschen nicht nutzen. (S. 731 Gaf])

Die rein rationalistische Betrachtung, dass es etwa nur
darauf ankame, nach dem 6konomischen Prinzip mit den
geringsten Mitteln ein Maximum an Giitern zu erzeugen
und demzufolge aus der bloflen Addition des Konsums
das Glick der Menschen erwachsen wiurde, fuhrt ins
Leere. Uberall dort, wo ein solcher Versuch in extremer
Form unternommen wurde, ist er gescheitert. Das darf
nicht unser Ideal sein. So sehr uns auch immer der Wohl-
stand unserer Volker am Herzen liegt; das Okonomische
ist nicht alles! (S. 799 Gaf])

Wer so im Lande herumhort, konnte manchmal fast der
Meinung sein, als sei mit der Vollbeschaftigung, dem ho-
hen Stand der Produktion und mit dem sich ausweiten-
den Verbrauch ein Unheil uber uns gekommen, und es
miussten jetzt demzufolge Anstrengungen unternommen
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werden, um die volkswirtschaftliche Leistung wieder
herabzudrticken. Der gesunde Menschenverstand wehrt
sich gegen eine solche Betrachtung. Es will ihm nicht
eingehen, dass das, was jedem Einzelnen zum Vorteil ge-
reicht, gesamtvolkswirtschaftlich gesehen schadlich und
gefahrlich sein soll. (S. 81 W{A)

Man kann in der Volkswirtschaft, ohne zu produzieren,
kein Einkommen schaffen, aber man kann auch nicht
produzieren, ohne konsumieren zu wollen; — es sei denn
im Sklaventum oder in totalitaren Systemen. Diese Ein-
stellung veranlasst mich im Ubrigen auch, keine Privile-
gien der Lebensfuhrung anzuerkennen, die etwa aus po-
litischer oder wirtschaftlicher Starke abgeleitet werden.
Wer Machtpositionen auszuntitzen versucht, muss sich
bewusst sein, dass er damit andere Volkskreise und ande-
re Bevolkerungsschichten in ihrem sozialen Sein behin-
dert und schadigt. (S. 222 WfA)

Expansion im richtigen Sinne bedeutet, den Gesamtertrag
der Volkswirtschaft zu steigern, womit alle die Moglich-
keit erhalten, an dieser Mehrung zu partizipieren. Heute
sind wir indessen auf dem besten (d. h. dem schlechten)
Wege, um die Gruppenanteile am Sozialprodukt zu feil-
schen. Es hat keinen Zweck, sich hier irgendwelchen Illu-
sionen hinzugeben. Im burgerlichen Leben gilt der Satz:
Ein Lump gibt mehr als er hat! Aber eine Volkswirtschaft

kann nicht mehr gewzhren, als sie nach der Anstrengung
der Menschen und der Ergiebigkeit ihrer Arbeit an Sozi-
alprodukten zu erstellen in der Lage ist. (S. 224 W{A)

Die Ganzheit der volkswirtschaftlichen Funktion lasst
sich nicht in Zustédndigkeiten aufspalten. Jeder derartige
Versuch miisste dahin fithren, dass alle Volkswirtschaften
zwischen den Stithlen sitzen, und niemand mehr weifS,
wer Koch oder Kellner ist. (S. 292 W{A)

Wir wollen heute die engen Grenzen unserer Heimat
uberwinden; wir erkennen, dass die nationale Volkswirt-
schaft nicht mehr ein letzter und absoluter Wert ist; ja,
dass eben dieser Rahmen zu eng gewesen ist, um unse-
rem deutschen Volke zu weiteren Fortschritten und zu
besserer und freierer Lebensmoglichkeit zu verhelfen
(...) Wir sprechen tber die freie Konvertierbarkeit der
Wahrungen, wir wollen damit den Menschen tber die
Grenzen hinaus die Moglichkeit der freien Begegnung
mit Menschen anderer Volker erdffnen, — und in diesem
Augenblick sollen wir im Inneren Stacheldrihte ziehen,
die einzelne Berufszweige gegeneinander abriegeln? Das
passt wie die Faust aufs Auge. (S. 153 WfA)

In einer Zeit, in der wir uns bemtihen, die Enge des natio-
nalen Raumes zu tberwinden, ist fiir mein Empfinden
kein Spielraum mehr fir das Errichten von Schranken in
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dem ohnehin zu eng gewordenen inneren Wirtschafts-
raum vorhanden. Mit dieser Gesinnung vertragt es sich
einfach nicht, um einzelne Berufszweige Stacheldrahte zu
ziehen und gewerbliche Erbhofe zu zuchten.

(S. 156 WfA)

2. SINNVOLLE ARBEITSMARKTPOLITIK

Immer wieder betonte ich, dass mit blofSer Beschaftigung
dem deutschen Arbeiter und dem deutschen Volke in sei-
ner Gesamtheit nicht gedient wére, sondern dass es um
seiner Existenzsicherung willen darauf ankéme, sichere,
d. h. rationelle Arbeitsplatze zu schaffen. (S.40 WfA)

Die Menschen aus unproduktiver und nur die Gesamt-
heit belastender Beschiftigung in wirklich produktive,
d.h. Guter schaffende Arbeit uberzuftihren, das ist das
eigentliche volkswirtschaftliche und zugleich soziale Pro-
blem, weil nur dadurch allein dem Einzelnen wie auch
unserem Volke im Ganzen gedient und genttzt sein

kann. (S. 207 Gaf])

Das dringende soziale Problem in Deutschland ist nicht
dadurch zu lésen, dass man Situationen schafft, die es
unter Kosten- und Preis-Gesichtspunkten moglich er-

MaBlosigkeit

scheinen lassen, an einem Maschinenaggregat statt vier
funf Menschen zu beschaftigen. (S. 234 Gaf])

Sie konnen sagen, was Sie wollen: In dem Augenblick,
da Sie wihrungspolitisch stundigen, da Sie die Milliarden
schaffen wollten, um von heute auf morgen das Ziel der
Vollbeschaftigung zu erreichen, konnen Sie das nur dann
tun, wenn Sie entweder Preissteigerungen zulassen, oder
—nachdem diese natiirlich nach Threm Dogma nicht ein-
treten durfen — wenn Sie wieder die ganzen behordlichen
Institutionen errichten, die solche Preissteigerungen
kuanstlich verhindern sollen und die uns dann wieder in
die Formen der Zwangswirtschaft zuruckfuhren, die wir
glicklich tiberwunden haben (...) (S. 116 WfA)

3. MASSLOSIGKEIT

Die MafSlosigkeit droht zu einer ernsten Gefahr fiir diese
so erfreuliche Konjunktur zu werden, und darum tut vor
allem anderen Besinnung Not. Das gilt um so mehr, als
Konjunkturen sich nicht im luftleeren Raum abspielen, als
wirtschaftliche Entwicklungen nicht nach mechanischen
Gesetzen ablaufen, sondern von Menschen getragen und
geformt werden und ihr Handeln und Verhalten fir das
wirtschaftliche Schicksal bestimmend sind. (S. 447 Galf])
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Das ist namlich die ernste und riesengrofSe Gefahr, dass
einmal die Gewerkschaften im Bewusstsein des zuneh-
menden Arbeitskraftmangels und in Uberschatzung der
konjunkturellen Moglichkeiten ihre Forderungen tber-
steigern und zum anderen die Unternehmer angesichts
eines hohen Auftragsbestandes und gunstiger Absatz-
verhaltnisse vielleicht allzu geneigt sein konnten, harten
Auseinandersetzungen aus dem Wege zu gehen.

(S. 448 Gaf))

Jedes Mittel aber ist recht und gut, um das deutsche
Preisniveau zu stabilisieren und Gewerkschaften und
Arbeitgeberorganisationen gleichermafen vor Augen zu
fuhren, dass es in ihren Entscheidungen Grenzen gibt,
die beide Sozialpartner zu wahren und zu respektieren
haben. Die Freiheit beider Parteien, die unangetastet
bleiben soll, setzt ein hohes Maf$ an volkswirtschaftlicher
Verantwortung voraus und darf nicht zu einer egoisti-
schen Politik der beiden Sozialpartner zu Lasten andere
Volksschichten ausarten. (S. 459 Gaf])

Das macht das Geprége unserer Zeit aus, dass die meisten
Menschen das Maf fiir das Mogliche verloren zu haben
scheinen. (S. 468 Gaf])

Ich verstehe auch sehr wohl, dass es nicht immer nur die
Unzufriedenheit ist, die dieses oder jenes Verlangen laut

werden lasst, aber fast immer ist es die mangelnde Nuch-
ternheit, ist es der fehlende Realismus und oft auch die
MafSlosigkeit, die sich in solchen volkswirtschaftlichen
Ungereimtheiten oder Unmoglichkeiten widerspiegeln.
Wenn dann noch eine Blindheit fiir die Wertung der ei-
genen Leistung im Verhiltnis zu anderen hinzukommt,
gehen die gesunden und gesicherten Grundlagen einer
gesellschaftswirtschaftlichen Ordnung gar vollig verlo-
ren. (S. 470 Gaf])

»Weniger arbeiten®, ,besser leben“, ,mehr verdienen®,
wschneller zu Reichtum gelangen®, tiber die Steuern kla-
gen, aber dem Staat hohere Leistungen abzuverlangen —
das alles kennzeichnet zusammen eine geistige Verirrung
und Verwirrung, die kaum noch zu uberbieten ist und
die, auf die Spitze getrieben, die Grundfesten unserer ge-
sellschaftlichen Ordnung zu zerstéren geeignet ware.

(S. 521 Gaf))

’ »

Auch ich als der fur die Wirtschaftspolitik Verantwortli-
che habe mich mit dem Phidnomen der ,sozialen Atmos-
phare® auseinanderzusetzen und spure dabei deutlich,
wie michtig die Wallung einer allgemeinen MafSlosigkeit
— bewusst genzhrt — Vernunft und Wahrhaftigkeit zu er-
drticken droht. Das deutsche Volk neigt wohl tberhaupt
dazu, das Gefuhl fiir die Realitaten des Lebens relativ recht
schnell zu verlieren, eine Charakterschwache, die uns ge-
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rade auch in jungster Vergangenheit zum tragischen Ver-
hingnis geworden ist. Es mag psychologisch verstandlich
erscheinen, dass mit der Uberwindung der Not und gar
der Hochkonjunktur da und dort Anzeichen einer Hyb-
ris zu spuren sind. Um so mehr gilt es diese zurtickzu-
dammen, damit unser Volk, das in der Not die bewun-
dernswertesten Tugenden entfaltet, Zeiten des Gliickes
wirklich ertragen kann. Muss es denn die Friichte grun
vom Baume reifSen, obwohl die Ernte sichtbar heranreift?
Es wire allerdings die widersinnigste Konsequenz, wenn
die Wirtschaftspolitik in Erkenntnis dieser Neigung und
Gefahr die Entfachung der Hochkonjunktur verhindern
sollte — nur weil sie die Menschen — nein, ich behaupte
nur die Gruppen — zur MafSlosigkeit verleitet. Man soll
bekanntlich das Kind nicht mit dem Bade ausschiitten.
(S. 232 f. WIA)

Je nachdem ob es uns gelingt, die Relation zwischen Be-
schéftigung (Arbeitszeit) und Produktivitdt, zwischen
Lohn- und Lebensstandard in das allgemeine Bewusstsein
zu rucken und dann entsprechend zu verfahren, durfen
wir der weiteren Entwicklung mit Sorge oder Zuversicht
entgegensehen. (S. 239 WfA)

Lohnpolitik mit AugenmaB

4. LOHNPOLITIK MIT AUGENMASS

Wir kénnen und durfen in Deutschland nicht einseitig
und generell Lohne und Gehélter erhohen, wenn wir
nicht, anstatt die Gunst der Konjunktur zu nutzen, un-
seren Export zusammenbrechen lassen wollen. Die Welt
kauft nicht von Deutschland um unserer schonen Augen
willen, sondern nur dann und so lange, als wir leistungs-
fahig sind (...). (S. 240 Gaf])

Eingegliedert in die Weltwirtschaft, konnen wir uns auf
lohnpolitischem Gebiet unmoglich verselbstandigen.
(S. 240 Gaf))

Darf ich Sie einmal alle fragen, woraus die Lebenshal-
tung denn eigentlich resultiert, wenn nicht aus der Pro-
duktion! Man muss schon im Mérchen oder im Schlaraf-
fenland leben, um annehmen zu koénnen, dass ohne hin-
reichende Produktion eine Steigerung der Lebenshaltung
moglich ware. Wir konnen gemeinsam nicht mehr ver-
brauchen, als wir im Arbeitsprozess gemeinsam erzeugt
haben! Doch wir konnen und durfen nicht einmal mehr
konsumieren. Teile unserer Arbeit und unseres Sozial-
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produkts mussen wir auch fiir Zwecke der Erhaltung, der
Erweiterung und Verbesserung unseres Produktivkapitals
einsetzen. (S. 306 Gal])

Der Wirtschaftsminister ist immer dann genotigt, sich in
der Offentlichkeit mit der Lohnentwicklung auseinander-
zusetzen, wenn diese die okonomischen Moglichkeiten
und Gegebenheiten zu tiberfordern droht und die Gefahr
besteht, dass die durch die Produktivitatsentwicklung
gesetzten Grenzen aus politischem Wollen heraus uber-
sprungen werden sollen. (S. 210 WfA)

Vom sozialpolitischen Standpunkt aus geht ja die For-
derung meist dahin, bei einer verkurzten Arbeitzeit
den Lohn einer 48-Stunden-Woche zu erhalten. Prak-
tisch bedeutet das also eine Lohnerhohung und ist vom
volkswirtschaftlichen Standpunkt aus solcher Sicht zu
bewerten. Da ein Volk in seiner Gesamtheit nur so viel
verzehren kann, als es im arbeitsteiligen Zusammenwir-
ken erzeugt, muss also naturnotwendig eine Verkirzung
der Leistung auch zu einer Verkirzung der Lebenshal-
tung fuhren. Soweit gewisse Gruppen und Schichten
der Bevolkerung bei dieser Situation dennoch ihren Le-
bensstandard aufrechterhalten wollen oder durchsetzen
konnen, mussen naturnotwendig die Opfer von anderen
Volksteilen getragen werden. (S. 440 Gaf])

Ich unterstiitzte den deutschen Unternehmer in seinem
Bestreben, durch Rationalisierung der Erzeugung die
volkswirtschaftliche Produktivitit zu verbessern, und ich
fuhre den Gewerkschaften vor Augen, dass sie schlecht
beraten sind, wenn sie das - das Investieren namlich
— kritisieren, was dem Arbeiter morgen allein noch zu
einem hoheren Lebensstandard verhelfen kann.

(S. 459 Gal])

Der Hexensabbat dauert fort, wenn tiberhohte Lohne
die Preise und steigende Preise dann wieder die Lohne
treiben. (S. 732 Galf])

Wirtschaft und wirtschaftlicher Fortschritt kennen kein
absolutes MafS, und es ist deshalb auch vollig abwegig,
wenn jungst von sozialistischer Seite gefordert wird, es
musse jeder Preissteigerung durch entsprechende Lohn-
erhohung begegnet werden. Wir sind allerdings der
Meinung, dass bei zunehmender Produktivitat Preissen-
kungen sehr wohl mit Lohnerhohungen parallel gehen
konnen und es sogar mussen, um den Tatbestand der So-
zialen Marktwirtschaft zu erftllen. Die Marktwirtschaft
zu verteidigen, ist nicht um des Dogmas, sondern um des
deutschen Volkes willen hochstes Gebot. (S. 59 WEA)

Im Gegensatz zu 1949 aber wurde 1951 ein Teil der
Lohnerhohung durch Preissteigerungen kompensiert, so
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dass sich der Reallohn 1951 effektiv nur um 5,4% er-
hohte, wiahrend der Zuwachs 1949 20,5% ausmachte.
Diese beiden Zahlen zeigen eindringlich, wie richtig die
immer wieder vertretene These ist, dass eine Lohnerho-
hung tber den Produktivitdtsfortschritt hinaus sinnlos
und schadlich ist, und dass folglich gerade der Masse der
Verbraucher an der Erhaltung der Preisstabilitat gelegen
sein muss. (S. 65 WIfA)

Es gelang hier der Dreiklang, der jedem Marktwirtschaft-
ler moderner Pragung Idealbild sein sollte: Bei wachsen-
der Produktion und Produktivitat und in diesen Relatio-
nen gleichwohl ansteigenden Nominallohnen kommt die
Wohlstandsmehrung dank stabiler oder sogar sinkender
Preise allen zugute. Man darf sogar figlich annehmen,
dass die soziale Harmonie dieses glucklichen Dreiklangs
weitgehend das fur die Partei des Bundeswirtschaftsmi-
nisters tuberwaltigende Wahlergebnis vom 6. September
1953 bestimmte. (S. 66 WIA)

Wenn die Lohne nur an einer Stelle der Volkswirtschaft da-
vonlaufen, dann werden sie an einer anderen Ecke nicht
mehr zu halten sein. Das besagt, dass es nicht moglich ist
und folglich auch nicht geschehen darf, in irgendeinem
Wirtschaftszweig Lohnforderungen in der GrofSenordnung
X zu gewahren, wenn andere Bereiche nur in der Lage sind,
bestenfalls _ X oder nur _ X zuzugestehen, wenn nicht

Preissteigerungen Platz greifen sollen. (S. 92 WfA)

Ich bemihte mich, jeder Lohnerhohung entgegenzu-
wirken, die nicht ihre Rechtfertigung im Produktivi-
tatsfortschritt der Wirtschaft finden konnte. Damit war
andererseits aber auch Lohnerhohungen ein erheblicher
Raum zugebilligt, zumal die Produktivitatsentwicklung
gunstige Ergebnisse zeitigte. ... Ich habe schon damals
in Dutzenden von Reden darauf hingewiesen, dass jede
MafSlosigkeit in der Lohnentwicklung mit Preissteige-
rungen bezahlt werden muss, eine Warnung, die — nicht
genugend beachtet — dann durch die Ereignisse bestatigt
wurde. (S. 92 WfA)

Zu wiederholten Malen habe ich darum erklart, dass der
so oft geubte grundsitzliche Widerstand der Arbeitgeber
gegentiber Lohnerhohungen, die Dank einer gesteigerten
Ergiebigkeit unserer Volkswirtschaft nicht nur moglich,
sondern fur die Stabilitat unserer Wahrung sogar not-
wendig und sinnvoll sein kénnen, nicht in das System
der Marktwirtschaft passt. Ein solcher Widerstand miss-
achtet die Zielsetzung der Marktwirtschaft, so wie ich
sie verstehe, sogar groblich. Es erscheint mir misslich,
wenn die Arbeitgeber niemals von sich aus eine Aktivi-
tat zu Gunsten einer an sich moglichen Lohnerhohung
ergreifen, sondern immer erst dann tatig werden, wenn
die Gewerkschaften darauf drangen. Gerade in den Pha-
sen einer ruhigen wirtschaftlichen Aufwartsentwicklung
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wiirden die Arbeitgeber volkswirtschaftlich richtig und
psychologisch klug handeln, wenn sie die Lohne ent-
sprechend der Produktivitatsverbesserung aus eigener
Initiative anzuheben bereit wiren, womit naturlich nicht
der fur Preissenkungen verfugbare Spielraum ganz auf-
gezehrt werden darf. In der krassen Alternative wére der
Preissenkung der Vorzug vor der Lohnerhohung zu ge-
ben, wenn der Alltag auch nicht nach derartigen Polari-
titen ablauft. (S. 213 WfA)

Lohnerhohungen, die in dem Produktivitatszuwachs der
Volkswirtschaft oder einzelner Branchen keine Entspre-
chung finden, mussen zwangslaufig zu Preissteigerungen
fuhren. Man wird dabei zunéchst leidenschaftslos festzu-
stellen haben, dass sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer in
der Hochkonjunktur relativ leicht einigen; beide Partner
stehen der Produktionssphére nahe und durfen sich der
Hoffnung hingeben, die Folgen auch einer bedenklichen
Einigung in ihrer negativen Auswirkung nicht selbst tra-
gen zu mussen. Jede Einigung aber, die nicht auf volks-
wirtschaftliche Zusammenhange Riicksicht nimmt, fuhrt
zwangslaufig zu einer Belastung aller anderen Schichten
der Volkswirtschaft, deren Einkommen weniger reagibel
ist, und bei denen sich darum jede Preiserhohung vor
allem bei den lebenswichtigsten Gutern tragisch auf ihr
soziales Sein auswirken muss.

(S. 212 WfA)

Bei der Wertung einer Politik, die der Erhaltung der Sta-
bilitat der Kaufkraft einen nur noch minderen Rang ein-
raumt, sind neben den unsozialen Konsequenzen auch
die allgemeinen wirtschaftlichen Auswirkungen zu be-
ricksichtigen. Wir konnen und dirfen in Deutschland
Lohne und Gehélter nicht beziehungslos erhohen, wenn
wir nicht, statt die gute Konjunkturlage zu nutzen, auf
die Dauer unseren Export schadigen wollen. Selbst in ei-
ner Zeit, in der wir unsere Exportiberschiisse manchmal
fast als Ubel empfinden, wollen wir doch nicht vergessen,
dass die Welt unsere Waren nicht um unserer schonen
Augen willen kauft, sondern nur dann und nur solange
dazu bereit sein wird, als wir in unserer Leistungsfshig-
keit nicht zuruckfallen. Eingegliedert in die Weltwirt-
schaft mussen wir gerade auf lohnpolitischem Gebiet den
Gesamtzusammenhang begreifen. (S. 213 WfA)

So sehr ich dafur eintrete, dass an der steigenden Pro-
duktivitat unserer Volkswirtschaft Arbeiter und Ange-
stellte ihren vollen Anteil haben, so sehr muss ich dann
aber auch erwarten, dass die Gewerkschaften in ihren
Lohnforderungen jene verantwortungsbewusste Hal-
tung bezeugen, welche die Sicherung unserer Wahrung
und die weitere gliickliche Aufwartsentwicklung unserer
Wirtschaft gewahrleistet. (S. 214 WfA)

Mogen z. B. einzelne Lohnerhohungen dem Arbeitneh-
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mer scheinbar Nutzen bringen und noch so verlockend
erscheinen; — wenn sie aber das Preisgeftige erschuttern,
tragen sie den Keim des Ubels in sich und schlagen dann
fast naturnotwendig auf die vermeintlichen NutzniefSer
zurtck. Die Menschen haben es zwar zuwege gebracht,
das Atom zu spalten, aber nimmermehr wird es ihnen
gelingen, jenes eherne wirtschaftliche Gesetz aufzuspren-
gen, das uns mit unseren Mitteln haushalten heifst, d. h.,
das uns verbietet, mehr zu verbrauchen als wir erzeugen
konnen — oder erzeugen wollen. (S. 220 WfA)

Wenn die Arbeiter und die Gewerkschaften in den ver-
gangenen Monaten immer wieder von mir ermahnt wur-
den, Maf$ zu halten und Disziplin zu tben, dann tue ich
es ebenso um ihres eigenen Schicksals willen , wie ich
auch die Unternehmer aufrufe, sich gegen Lohnerhohun-
gen zu versperren, die tiber das Maf$ hinausgehen, das
durch den erzielbaren Produktivitatsfortschritt vorge-
zeichnet und in solcher Weise mit der Aufrechterhaltung
stabiler Preise vereinbar ist. (S. 238 W{A)

Es ware naturlich ein grober Trugschluss, durch kunstli-
che Kaufkraftschopfung, d.h. etwa durch Lohnerhohun-
gen ohne Produktivitatssteigerung die Nachfrage oder gar
den Lebensstandard erhohen zu wollen. (S. 572 Gaf])

Zur Arbeitszeit

5. ZUR ARBEITSZEIT

Ich bin zudem tberzeugt — und viele Anzeichen wie die
Zunahme der Schwarzarbeit sprechen dafur -, dass eine
weitere Arbeitszeitverkurzung kein vordringliches Anlie-
gen der arbeitenden Menschen ist. (S. 526 Gaf])

Es stunde uns viel besser an, einmal ernsthaft die Frage
zu prufen, ob das deutsche Volk nicht bereit sein sollte,
anstatt die 45-Stunden-Woche noch zu unterschreiten,
wieder eine Stunde mehr zu arbeiten. Staat, Wirtschaft
und Volk wurden daraus einen gleich grofSen Gewinn
ziehen. (S. 526 Gal])

Ich bin fest davon tiberzeugt, dass so mancher Gewerk-
schaftsfuhrer, der das Ziel einer 40-Stunden-Woche an-
strebt, unter veranderter Konjunktur nur allzu leicht be-
reit ware, die Wirtschaftspolitik als verfehlt und unsozial
anzuprangern, die zu solcher Kurzarbeit zwingen wtirde.
(S. 526 Gaf})

Vor allem miissten die offentlichen Verwaltungen in Fra-
gen der Arbeitzeit beispielhaft vorangehen, denn das
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deutsche Volk hat einen Anspruch darauf, dass ihm die
Dienste dieser Korperschaften in auch zeitlich ausrei-
chendem MafSe angeboten werden bzw. zur Verfiigung
stehen. (S. 526 Galf])

Dass die Zeiteinteilung eine Willensentscheidung ist,
also ,im Kopfe ist“, begreifen allmahlich auch Leute,
die sich nicht mit Philosophie befasst haben. Je kiirzer
die Arbeitszeit wird, je langer damit die Freizeit (nicht
immer eins mit freier Zeit) und je mehr Pferdekrifte fir
die beschleunigte Fortbewegung strapaziert werden, des-
to weniger Zeit hat alle Welt. Zeit hat eben nur, wer sie
sich nimmt oder ldsst. Der Mensch, der sich Zeit nimmt
zum Lernen und zum Arbeiten, der sozusagen im Geis-
te zu Fuf§ geht, kommt auch bei viel Arbeit zur Mufe,
diesem seltenen Gut, und bleibt von Freizeitgestaltung
verschont. (S. 669 Galf])

Solange die Expansion nicht nur von dem Wunsch nach
besserer Lebensfthrung, sondern auch von dem Ansporn
zu hoherer Leistung getragen ist, besteht eine volle Har-
monie. Wenn aber der Expansionswille die Gefahr mit
sich bringt, dass die Menschen ohne Beziehung zur Leis-
tung der Volkswirtschaft einfach mehr abfordern moch-
ten, als diese zu geben vermag, dann ist diesem sozial
wohltatigen Streben die reale und — ich meine auch — die
moralische Grundlage entzogen. Vorstellungen, die etwa

Zur Rolle der Sozialpartner

darauf abzielen, den Ertrag der eigenen Arbeitsleistung
— ausgedrtickt im Lohn — zu steigern, gleichzeitig aber
die Arbeitsleistung — etwa im Zuge von Arbeitszeitver-
kirzung — ohne Rucksicht auf realisierbare Produktivi-
tatsverbesserungen vermindern zu wollen, haben mit
diesem von mir gemeinten Expansionswillen herzlich
wenig zu tun. (S. 224 . WfA)

Es passt auch nicht zu den Gegebenheiten und den An-
forderungen unserer Zeit, wenn wir fortfahren, immer
weniger arbeiten, aber womoglich noch immer besser
legen und mehr Wohlstand erreichen, ja sogar erzwingen
zu wollen. (S. 526 Gaf])

6. ZUR ROLLE DER SOZIALPARTNER

Bei den Auseinandersetzungen der Sozialpartner geht
der Streit darum, ob etwa die Forderungen der Ge-
werkschaften den Produktivitdtszuwachs tiberschreiten
oder ob eine Lohnerhohung oder Arbeitszeitverkiirzung
ohne Preissteigerung hingenommen werden konnte.
Isoliert betrachtet mogen die Uberlegungen richtig und
berechtigt sein; aber sie muten einem fast gespenstisch
an; schienen sie uns doch lehren zu wollen, dass eine
freiheitliche Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung kei-
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ne anderen Aufgaben zu losen hatte als diese und dass
der Streit um den ,Kuchen“ der Weisheit letzter Schluss
ware. (S. 519 Gaf])

Wie die Dinge tatsachlich liegen, konnen sich die Sozial-
partner gegenseitig gar nichts mehr abjagen; sie konnen
nur beide gedeihen oder beide verlieren. (S. 735 Gaf])

Es ist berhaupt psychologisch interessant und verdient
auch politisch registriert zu werden, dass sich die Tarif-
partner, deren autonome Entscheidungen doch wahrlich
von grofSem Einfluss auf die Entwicklung sind, bei sicht-
bar werdenden Fehlleistungen zuerst einmal die Hande
in Unschuld zu waschen suchen und dann — so oder so
— schliefflich doch die Ursache des Ubels bei der Regie-
rung oder den politischen Parteien finden. (S. 750 Gaf])

Die Tarifpartner tiiberschreiten ihre Befugnisse und miss-
verstehen ihre Aufgabe grundlich, wenn sie, anstatt
nach bestem Wissen und Gewissen nach brauchbaren
MafSstdben Vereinbarungen tiber Arbeitsbedingungen zu
treffen, sozusagen uber die Hintertreppe Ziele und Vor-
stellungen anderer Art durchsetzen zu kénnen glauben.
Diese Grenzen gilt es um der Sicherung der parlamen-
tarisch-demokratischen Ordnung willen endgultig ab-
zustecken, um damit zugleich eine reinliche Funktions-
teilung zwischen den verfassungsmafSigen Organen un-

Wirtschaft und Bildung

seres Staatswesens und den spezifischen Aufgaben und
Verantwortungen der Sozialpartner sichtbar zu machen.
(S. 755 Gaf])

7. WIRTSCHAFT UND BILDUNG

Wirtschaft und Bildung als eigensténdige Bereiche im
gesellschaftlichen und staatlichen Leben haben mehr
gemeinsame innere Beziehungen und verwandte Ziele,
denen sie dienen, als es auf den ersten Blick und bei nur
oberflachlicher Betrachtung scheinen mag. Zwar ent-
springen die Antriebe fiir das 0konomische Handeln und
fur die Bildungsbemuhungen verschiedenen Wurzeln.
Ebenso sind die Aufgaben und Ziele dieser Sachbereiche
nach eigenen Leitideen, Ordnungsgesetzen und Wertvor-
stellungen ausgerichtet. In einem geordneten staatlichen
Leben stehen aber die Lebens- und Kulturbereiche, wie
Wirtschaft, Bildung, Verwaltung, Elternhaus und Kirche,
nicht beziehungslos nebeneinander, sondern ihre Ver-
flochtenheit untereinander und die gegenseitige Befruch-
tung zu hoherer Leistung, die dem Einzelnen und der
Gesamtheit zugute kommen, werden tberall sichtbar.

(S. 513 Gaf))

So strahlt die Wirtschaft als reale Lebensmacht kraftige
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Impulse fur die Ausweitung der Bildungsinhalte und die
Ziele der Bildung aus. Indem sie selbst in ihren Betrieben
und Organisationen Einrichtungen zur Heranbildung
und Erziehung jener Fachkrafte und Fuhrungsperson-
lichkeiten schafft und unterhalt, deren sie zur Erhaltung
ihrer Funktionsfihigkeit bedarf, ist sie dariber hinaus
auch aktive Mitgestalterin im Bereich der sittlichen Bil-
dung. Umgekehrt eroffnen die Bemithungen und das
erfolgreiche Wirken der Schulen und der sonstigen Bil-
dungsinstitutionen Moglichkeiten einer weiteren Entfal-
tung der Wirtschaft. Hierdurch werden jene Krifte und
Personlichkeiten herangebildet, die geistig und charak-
terlich befahigt sind, den wirtschaftlichen, technischen,
sozialen und kulturellen Anforderungen einer sich stan-
dig wandelnden und fortschreitenden Technik und Kul-
tur zu gentugen. (S. 513 Gatf])

Wirtschaft und Bildung haben, obwohl sie sich den ho-
heren gemeinsamen Aufgaben und Zielen der Staats-
und Gesellschaftsfuhrung organisch einfugen, zunichst
die ihnen immanenten Leitziele zu verwirklichen und
den ihnen zugeordneten typischen Aufgaben im Zusam-
menspiel der Krafte zu dienen. Es ware also falsch, woll-
te man etwa die Ziele der ,Bildung des Menschen“ aus
okonomischen Notwendigkeiten und wirtschaftlichen
Bedurfnissen ableiten. Dieses Beginnen wiirde zur Ver-
flachung und geistigen Verarmung, zum Pragmatismus,

ja zum Materialismus fithren. Ebenso falsch aber ware es,
wiirden die Erziehungs- und Bildungsbemuhungen der
allgemeinen Volks- und hoheren Schulen, der Berufs-,
Fach-, Hochschulen und Universititen den im Bereich
der Wirtschaft und der Arbeit in ihr ignorieren und ,Bil-
dung der Bildung wegen® betreiben. (S. 514 Gaf])

Namentlich die ,Soziale Marktwirtschaft“, deren tiefer
Sinn darin liegt, das Prinzip der Freiheit auf dem Markt
mit dem des sozialen Ausgleichs und der sittlichen Ver-
antwortung jedes Einzelnen dem Ganzen gegentiber zu
verbinden, ist, wenn sie zum Segen aller erfolgreich sein
soll, auf die umfassende Ausbildung, Bildung und Erzie-
hung der Fachkrafte und Unternehmer, die in ihrer t4gli-
chen Arbeit und in ihrem beruflichen Schaffen im Raum
der Wirtschaft einen entscheidende Teil ihrer Aufgaben
und ihrer Daseinserfillung sehen, angewiesen.

(S. 515 Gaf])

Erst eine sorgfiltig und verantwortungsbewusst geleite-
te Bildung und Erziehung, d.h. die systematische Schu-
lung des Konnens und Wissens, die Weckung der Geis-
tesgaben und Geisteskrafte, die es ermoglichen, grofiere
Zusammenhange zu tberschauen, die Pflege der Wil-
lens- und Charaktereigenschaften, die den Menschen
befihigen, in freiwillig ibernommener Pflichterfullung
Verantwortung zu tragen, verbuirgen ein Heranreifen je-
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der sittlich gefestigten Personlichkeiten, die gewillt sind,
sich im freien Wettbewerb der Krafte zu messen und zu
bewahren. (S. 515 Gaf])

8. QUALIFIZIERUNG VON FACHKRAFTEN

Den stetigen Wandel der materiellen und geistigen Le-
bensbeziige, der personlichen und gesellschaftlichen Le-
bensform in einer sich stindig verdndernden technischen
Welt erfahrt der Mensch der Gegenwart mit einer Dyna-
mik wie nie zuvor, die sich auch in der Zukunft noch
verstiarken wird. Hier wird die Erkenntnis deutlich, dass
das Problem der Bildung unseres Volkes schicksalhaft ist
fur den Ablauf und die Folgen dieser technischen und
wirtschaftlichen Entwicklung. Es kann sich dieser Ent-
wicklung gegentber nur behaupten und sie meistern,
wenn es durch eine — auf diese sich wandelnde Zukunft
— ausgerichtete Bildung und Erziehung vorbereitet wird.
(S. 517 Gaf))

Der Bedarf an qualifizierten Fachkréften wird mehr und
mehr fuhlbar. In Denkschriften wird auf den Mangel an
Technikern, Ingenieuren und Forschern hingewiesen.
Uberall bricht sich die Erkenntnis Bahn, dass auch in
der Zukunft nicht Automaten und Elektronengehirne,

Fortschritt gestaltet Zukunft

sondern Kopfe das Schicksal der Menschen und Vol-
ker bestimmen werden. Diese konnen aber nicht pro-
duziert, sondern nur auf dem Wege einer weltweiten,
umfassenden Bildung geformt werden. (S. 517 Gaf])

Der technische Fortschritt im Bereich der Wirtschaft wird
mehr und mehr auch zu einem bildungspolitischen Pro-
blem. Er verlangt mit gebieterischer Notwendigkeit fur
alle Bildungsbemithungen eine Verstarkung des geistigen
Kontaktes zur Technik und Wirtschaft, was freilich nicht
mit einer Technisierung der Bildung und des Menschen
verwechselt werden darf. Bildung hat immer und zuerst
den Menschen in allen seinen Anlagen, die auf Geist,
Wille und Charakter gerichtet sind, im Auge zu haben.
Das gilt auch fur Bildungsaufgaben, die aus wirtschaftli-
cher Sicht als notwendig erkannt werden. (S. 517 Gaf])

9. FORTSCHRITT GESTALTET ZUKUNFT

Der Erfolg der Wettbewerbswirtschaft héangt nicht zuletzt
vom Koénnen und vom Leistungs- und Wettbewerbswil-
len der Menschen in der Wirtschaft ab, von ihrer fach-
lichen, geistigen und charakterlichen Qualifikation. Je
moderner und fortgeschrittener Wirtschaft und Technik
sind, umso breiter und tiefer mussen Bildung und Erzie-
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hung der Menschen angelegt und ausgerichtet sein, da-
mit der Fortschritt uns nicht erdruckt, sondern wir ihn
bewaltigen, zum Segen fur alle. (S. 515 Gaf])

Die moderne Technik befreit den Menschen von der Mo-
notonie und der Last schwerer korperlicher Arbeit, vom
geisttotenden Einerlei mechanischer Tatigkeiten. Sie ist
ein Mittel, die Arbeit zu erleichtern und die tagliche Ar-
beitzeit auf die Dauer zu verkuirzen, den Wohlstand fur
alle zu heben und den Raum fiir Freizeit und MufSe zum
Menschsein in Freiheit und sozialer Sicherheit auszuwei-
ten. (S. 516 Gaf])

Die Erfindung der Technik, die Leistungen der Industrie
und Wirtschaft finden ihre sittliche Begriitndung und Le-
gitimation im Dienst am Menschen. Gerade in unserer
Zeit, die in dem Ruf steht, materialistisch und dem blo-
Sen Gewinnstreben hingegeben zu sein, ist es notwendig,
das Bewusstsein der menschlichen Verpflichtung und so-
zialen Verantwortung wach zu halten und zu starken.

(S. 534 Gaf))

Der Sinn des Fortschritts beruht darin, dass der Mensch
mit Hilfe seiner Erkenntnisse und ihrer praktischen An-

wendung fortschreitet, Mensch zu sein. (S. 535 Gaf))

,Denn an sich ist nichts weder gut noch bose; das Den-

ken macht es erst dazu!“ Hamlets Wahrwort gilt beson-
ders fur die Atomkraft. Die Furcht, die sie einflofst, be-
grundet die Hoffnung auf ihren vernunftigen Gebrauch.
(S. 670 Gaf))

Uber die unterschiedlichen Konjunkturlagen hinweg
erhalt der menschliche Fleifs, das Schaffen aller am
Wirtschaftsprozess Beteiligten sowie der Drang und der
Zwang zu einer standigen Verbesserung unseres Produk-
tionsapparates seinen 6konomischen Sinn und sozialen
Inhalt durch die Eroffnung einer immer besseren und
freieren Lebensfuhrung fur das gesamte Volk. Wir bau-
en keine agyptischen Pyramiden als Selbstzweck; nein,
jede neue Maschine, jedes anlaufende Kraftwerk, jeder
zusatzliche Arbeitsplatz und jedwede anderen Mittel der
Leistungssteigerung dienen in letzter Konsequenz der
Bereicherung des menschlichen Seins aller im Bereich
der sozialen Marktwirtschaft lebenden und schaffenden
Menschen. Ich werde dabei nie mude werden, dafir zu
sorgen, dass die Frucht des wirtschaftlichen Fortschritts
immer breiteren und am Ende moglichst allen Schichten
des Volkes zugute kommt. (S. 221 WfA)

Wenn z. B. die Menschen in schonen Wohnungen leben,
wenn sie etwas von dem Fortschritt, der sie in dem Be-
trieb umgibt, auch im eigenen Heim versptren, wenn
die Mutter und Frauen des Abends nicht mehr abge-
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hetzt in der Kiche stehen mussen, sondern sich dank
des zivilisatorischen Fortschritts ihrer Familie widmen
konnen, dann durfte gerade damit viel fur die Entfaltung
seelischer Kréfte getan sein.

(S. 228 WIA)

Mit steigender Produktivitdt und mit der hoheren Effi-
zienz der menschlichen Arbeit werden wir einmal in eine
Phase der Entwicklung kommen, in der wir uns fragen
mussen, was denn eigentlich kostbarer oder wertvoller
ist: Noch mehr zu arbeiten oder ein bequemeres, schone-
res und freieres Leben zu fithren, dabei vielleicht bewusst
auf manchen giiterwirtschaftlichen Genuss verzichten zu
wollen. (S. 230 WIA)

Elementares Verstandnis von Wirtschaft

X. ELEMENTARES VERSTANDNIS
VON WIRTSCHAFT

1. Pladoyer fur ein besseres Verstandnis von
wirtschaftlichen Zusammenhangen

2. Grundlagen unserer Wirtschaftsordnung
und Wirtschaftspolitik

3. Wirtschaftliche Vernunft

4. Wirtschaftspsychologie



Pladoyer fur ein besseres Verstandnis
von wirtschaftlichen Zusammenhangen

1. PLADOYER FUR EIN BESSERES
VERSTANDNIS VON WIRTSCHAFT-
LICHEN ZUSAMMENHANGEN

Was den Versuch, die Frage der Wirtschaftsverfassungen
auf einer tiberparteilichen Ebene zu erortern, so schwierig
macht, ist einmal die blinde Glaubigkeit, mit der Wahler-
massen oder soziale Gruppen geneigt sind, von Einzel-
personlichkeiten verktindete politische Glaubenssatze als
unantastbar und als absolute Wahrheiten hinzunehmen,
und zum andern das damit gleichzeitig verbundene Un-
vermogen, diese komplexen wirtschaftlichen und soziolo-
gischen Zusammenhange zu durchschauen. (S. 73 Gaf])

Wir sollten uns aber auch davor hiiten, bei jeder auftre-
tenden Spannung - und Spannungen sind heute ange-
sichts der weltpolitischen Ereignisse fast unvermeidlich
— immer gleich nach Schuldigen zu rufen und damit die
soziale Atmosphare zu vergiften, anstatt uns der tieferen
Zusammenhange und ihrer Zeitbedingtheit bewusst zu
werden. (S. 256 Galf])

Damit ist gar nichts getan und niemandem geholfen,
wenn man in volliger Verkennung der Zusammenhange
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die Marktwirtschaft fiir politisch verursachte Stérungen
verantwortlich machen zu kénnen glaubt, denn solche
Argumentation kann nur wirtschaftlichem Unverstand
oder bosem Willen entspringen. (S. 264 Gaf])

Wohl ist es verstandlich, dass dem einfaltigen Gemut me-
chanische Bewegungsvorgange leichter verstandlich sind
als funktionelle Zusammenhinge, und daher kommt es
wohl auch, dass Laien nur allzu gern glauben, die Ord-
nung und Lenkung der Wirtschaft nach einem idealen
Plan durch behordlichen Befehl wiirde zu groferer Voll-
kommenbheit fithren als der sicher viel undurchsichtigere
Ausgleich der 6konomischen Krifte durch den Markt.
Dass nach allen eigenen und geschichtlichen Erfahrun-
gen fast ein Wunderglaube dazu gehort, noch langer an
die Wohltat der Planwirtschaft zu glauben, schliefst doch
nicht aus, dass allzu viele Menschen auch in der niichter-
nen Atmosphire der Wirtschaft eben nur allzu gern an
Wunder glauben. (S. 265 Gaf])

Da ist es schon merkwurdig genug, dass Leute, die
sich wahrscheinlich liacherlich vorkommen witirden,
wenn sie als Laien etwa uber technische, medizini-
sche oder physikalische Probleme urteilen wollten,
keinerlei Hemmungen zeigen, sich in wirtschaftspo-
litischen Fragen als Sachverstindige oder gar als
Schiedsrichter aufspielen zu konnen. (S. 60 Gaf])

Grundlagen unserer Wirtschaftsordnung und Wirtschaftspolitik

Wie gelingt es uns, die Jugend starker mit den Grund-
fragen der Wirtschaft und des wirtschaftlichen Alltags
vertraut zu machen? Ich will damit weifs Gott keiner
Okonomisierung des Lebens das Wort reden; aber ich
bin doch etwas erschrocken, wenn ich sehe, wie wenig
Schulentlassene, ja auch Erwachsene, von diesen Dingen
— auch nur vom Allgemeinsten her — verstehen, obgleich
das Wirtschaftliche ihr Leben und das des ganzen Volkes
mitformt und mitbestimmt. Es ist nicht Hohn und Spott,
wenn ich dazu sage, dass das vielleicht der Grund dafur
ist, warum sich in Wirtschaftsfragen alle fur sachverstan-
dig halten. (S. 651 Gaf])

2. GRUNDLAGEN UNSERER
WIRTSCHAFTSORDNUNG UND
WIRTSCHAFTSPOLITIK

Die Wirtschaft ist vielleicht das Primitivste, aber sie
ist auch das Unentbehrlichste; erst auf dem Boden ei-
ner gesunden Wirtschaft kann die Gesellschaft ihre
eigentlichen und letzten Ziele erfullen. Diese Grund-
lage muss gesund sein, wenn nicht schon von dort
aus Verzerrungen und Aufspaltungen im Volkskorper
ihren Ausgang nehmen sollen.

(S. 137 WIA)
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Jeder denkt nur an sich und keiner an das Ganze! Wenn
aber eine Wirtschaftsordnung — und diese Frage steht zur
Entscheidung — nicht mehr um das Ganze weif$, wenn
sie das Gefuhl der Verantwortung verkiimmern l4sst und
nichts mehr von Nichstenliebe atmet, kann und darf sie
nicht auf Resonanz und Anerkennung hoffen. Eine Wirt-
schaftsordnung hat wohl in ihren Methoden, nicht aber
in ihren Zielen wertefrei zu sein. (S. 474 Gaf])

Ein Blick auf die Wirtschaftsformen und Methoden tota-
litarer Staaten — man denke nur an die Sowjetherrschaft
— bestatigt, dass die Verstaatlichung der Produktions-
mittel nicht zu einer Vermehrung des Reichtums eines
Volkes, sondern sogar zu seiner Ausbeutung fiihrt, wah-
rend umgekehrt die freien, als angeblich kapitalistisch
angeprangerten Linder und Volker sinnfallig demons-
trieren, dass gerade dort das private Eigentum an den
Produktionsmitteln in raschem Anwachsen Zwecken der
menschlichen Wohlfahrt nutzbar gemacht wird.

(S. 500 Gaf])

Das wirtschaftliche Leben eines Landes vollzieht sich
nicht im Bereich der reinen Okonomie und noch we-
niger im luftleeren Raum. Vielmehr ist das wirtschaftli-
che Sein eines Volkes von seinem politischen Schicksal
kaum mehr zu trennen. Und schlieSlich ist es auch nicht
zu denken, dass in beiden Bereichen andere Gesetze,

d.h. andere menschliche und sittliche MafSstdbe vorherr-
schen konnen. (S. 554 Gatf])

Nicht als ob die Wirtschaft ein letzter Wert ware, ist sie
doch ein besonders sinnvoller Ausdruck der Gesinnung
der Volker und der Regierungen in Bezug auf die Lebens-
form und das Lebensgeftuhl der Menschen. Diese beiden
Elemente aber sind auch die bewegenden Krafte der
Politik und nicht zuletzt der Aulenpolitik, denn wenn
das Bewusstsein vom Wert menschlicher Freiheit und
individueller Verantwortung in weiten Lebensbereichen
erschlafft, wird auch die Kraft zur Verteidigung dieses
kostlichsten Gutes gegentiber politischer Bedrohung von
auflen Schaden leiden mussen.

(S. 702 Gaf))

Das ist die menschlichste und zugleich beste Ordnung, in
der dem Einzelnen ein HochstmalfS an Freiheit, aber dazu
dann auch an Verantwortung anheimgegeben ist. Freiheit
in der sittlichen Bindung und in der Verantwortung vor
Gott und den Menschen, das sind und bleiben die un-
antastbaren Grundlagen unserer Politik. Mit denen, die
einen sittlichen Appell an die menschliche Verantwor-
tung und an die Bewahrung in der Freiheit, als gegen den
Geist der Marktwirtschaft verstofSend, nicht gelten lassen
wollen, habe ich jedenfalls nichts gemein.

(S. 743 Gaf))
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Wenn also eine freiheitliche Gesellschaftsordnung nur
mit geistigem und sittlichem Gehalt denkbar erscheint,
dann koénnen auch die Normen fur die einer freien Ge-
sellschaft gemifSe Wirtschaftspolitik nicht willkurlich ge-
setzt oder verandert werden. Mit anderen Worten: eine
Markewirtschaft muss die Zuge einer freien Gesellschaft
bereits in sich selbst tragen, um als Ordnungsbegriff ge-
wertet werden zu koénnen. Das wiederum heif3t: es gibt
keinen freien Markt aufSerhalb einer freien Gesellschaft.
(S. 1049 Gaf))

Und wenn Sie vorhin fragten, ob unsere Wirtschaftspoli-
tik mit christlicher Auffassung zu vertreten ist (...), dann
sage ich darauf: christlich ist diejenige Wirtschaftspoli-
tik, die den Menschen, jedem einzelnen Menschen hilft,
—und diese Wirtschaftspolitik treiben wir! (S. 118 WfA)

Alle wirtschaftspolitischen MafSnahmen, die ich ergreife,
gehen immer von Uberlegungen aus, wie die Menschen
reagieren werden, welche Konsequenzen sie aus einer
Veranderung der 6konomischen Daten ziehen wollen.
(S. 157 WIA)

Ich mochte feststellen, dass es erst diese unsere Wirt-
schaftspolitik dahin gebracht hat, dass fur das deutsche
Volk wieder Lebensmoglichkeiten geschaffen wurden,
dass die wesentlichen demokratischen Grundrechte — die

freie Berufswahl und die freie Konsumwahl - sich durch-
zusetzen vermochten, dass das deutsche Volk erst infolge
dieser Wirtschaftspolitik wieder an den Sinn der Arbeit
glauben konnte, dass auf Grund dieser Wirtschaftspoli-
tik die Sicherung einer geordneten Wahrung ermoglicht
wurde und dass es gelang, den Auflenhandel aus Trum-
mern wieder aufzubauen (...). Diese Grundlagen unserer
Wirtschaftspolitik bleiben bestehen (...). (S. 124 W{A)

MafSstab und Richter tiber Gut und Bose der Wirtschafts-
politik sind nicht Dogmen oder Gruppenstandpunkte,
sondern ist ausschlieSlich der Mensch, der Verbrau-
cher, das Volk. Eine Wirtschaftspolitik ist nur dann und
nur so lange fur gut zu erachten, als sie den Menschen
schlechthin zum Nutzen und Segen gereicht. Wer die-
sen Gedanken zu Ende fihrt, muss mit mir zu der Fest-
stellung gelangen, dass es in jeder Volkswirtschaft wohl
Gruppeninteressen gibt, dass diese aber nicht als Ele-
mente der Wirtschaftspolitik anzuerkennen sind, und
dass sich aus dem Widerstreit der Interessen auch keine
fruchtbare Synthese ableiten l4sst. Eine Atomisierung der
Volkswirtschaft in Gruppeninteressen ist deshalb nicht
zu dulden. Wir durfen nicht den Weg der Auflosung
beschreiten, uns nicht von jener allumfassenden wirkli-
chen Ordnung der Wirtschaftsgesellschaft entfernen, die
allein die Harmonie des sozialen Lebens eines Volkes zu
verbiirgen geeignet ist. Dieser Gefahr zu begegnen, muss
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daher unser aller ernstestes Anliegen sein. (S. 133 WfA)

Ich fuhle mich nicht als Interessenvertreter der besitzen-
den Schichten, insbesondere nicht als Interessenvertreter
der Industrie oder des Handels. Eine solche Annahme
ware vollig irrig. Verantwortlich zu sein fur die Wirt-
schaftspolitik heifSt, Verantwortung gegentiber dem gan-
zen Volk zu tragen. Ich bin zutiefst uberzeugt, dass wir
die schweren Probleme, vor denen wir stehen, nur losen
konnen, wenn es uns gelingt, mit der Marktwirtschaft
nicht etwa nur einzelne Schichten zu begunstigen, son-
dern der Masse unseres Volkes durch hochste Anstren-
gung und immer mehr gesteigerte Leistung einen wurdi-
gen Lebensstandard zu sichern und diesen fortlaufend zu
bessern. (S. 134 WIA)

Die Zuschauer eines FuSballspiels wiirden es den Spiel-
partnern auch aufSerordentlich tibelnehmen, wenn diese
vorher ein Abkommen geschlossen und dabei ausgehan-
delt haben wiirden, wieviel Tore sie dem einen oder dem
anderen Teil zubilligten und dann nicht das von uns er-
wartete und auch durch ein Eintrittsgeld honorierte, faire
Wettspiel durchfihrten, sondern lediglich ihre Verein-
barung kampflos erftllen wiirden. So vertrete ich denn
auch die Auffassung, dass es die Grundlage aller Markt-
wirtschaft ist und bleiben muss, die Freiheit des Wett-
bewerbs zu erhalten. Diese herrscht nur dort, wo keine

Macht, die Freiheit zu unterdrtucken geduldet wird, son-
dern wo die Freiheit, in dem Sitten- und Rechtskodex
eines Volkes verankert, zum allgemein verpflichtenden
Gebot, ja zum hochsten Wert der Gemeinschaft selbst
wird. (S. 136 WI{A)

Nein, es bleibt dabei: Der Erfolg unserer Wirtschaftspo-
litik bestand immer darin, dass wir vor Spannungen nie-
mals zuriickgewichen sind, sondern die Losung immer
im dynamischen Durchbruch nach vorne, d. h. also in
der Expansion, gesucht und gefunden haben. An dieser
Grundeinstellung wird auch ftir die Zukunft nicht gertt-
telt. Man moge sich nur einmal klarmachen, wieviel an
Kraft, Energie und gutem Willen zerstort werden misste,
wenn sich die Wirtschaftspolitik von der Absicht leiten
lassen wollte, das Volk wieder zu einer bereits tiberwun-
denen Bescheidenheit zurtuckzufithren. Die wirtschaftli-
chen Fakten und Daten mussen nur in einer richtigen
Entsprechung bleiben bzw. dahin gebracht werden. Die
Neigung, Sparkapital zu bilden, aber auch die Bereit-
schaft, Sparkapital aufzunehmen, ist nicht zuletzt auch
abhangig von einer zuversichtlichen Haltung und einer
positiven Beurteilung der Zukunft. (S. 225 f. WfA)

Wenn wir tberhaupt eine freiheitliche Wirtschafts- und
Gesellschaftsordnung auf Dauer gewahrleisten wollen,
dann wird es in der Tat zu einem Grunderfordernis, einer
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Wirtschaftspolitik, die dem Menschen zu personlicher
Freiheit verhelfen will, eine gleichermaflen freiheitliche
Sozialpolitik an die Seite zu stellen. Darum widerspricht
es zum Beispiel der marktwirtschaftlichen Ordnung, die
private Initiative, Selbstvorsorge und Eigenverantwor-
tung auch dann auszuschalten, wenn das Einzelindividu-
um materiell durchaus in der Lage ist, solche Tugenden
in weitem Umfang zu tiben. (S. 247 Wf{A)

Wirtschaftliche Freiheit und totaler Versicherungszwang
vertragen sich denn auch wie Feuer und Wasser.
(S. 247 WIA)

3. WIRTSCHAFTLICHE VERNUNFT

Anstatt in der Erkenntnis der Mannigfaltigkeit und Dring-
lichkeit der uns gestellten gesellschaftlichen und staat-
lichen Aufgaben zu vermehrter Anstrengung bereit zu
sein, um dadurch zu noch groferer materieller Befreiung
jedes Einzelnen zu gelangen, will es oft fast scheinen, als
ob wir trotz der mahnenden, ja sogar tragischen Beispiele
in der Welt den ebenso kindischen wie fluchwuirdigen
Versuch unternehmen wollten, in der Stinde wider die
wirtschaftliche Vernunft Rekorde zu schlagen.

(S. 521 Gaf))

Jeder deutsche Staatsbuirger muss es wissen, dass dieje-
nigen, die dem Volke schmeicheln und fur dessen Wohl
zu kdmpfen vorgeben, sich in Wahrheit nur zu leicht am
deutschen Schicksal und der deutschen Zukunft verstin-
digen konnten. Seien wir also wachsam. (S. 521 Gaf])

Wenn Besitz- in welchen Umfang auch immer — aber nur
immer begehrlicher macht und jeder mit buchstablich
blindem Neid auf einen andern blickt, der noch mehr er-
rungen hat, wenn gar jeder fur sich oder fur seine Schicht
auf Kosten anderer sich bereichern mochte oder alle zu-
sammen sich dem Wahn hingeben, mehr verbrauchen
oder verdienen zu konnen, als die Volkswirtschaft im
Ganzen herzugeben vermag, wenn nicht mehr der reale
Sinn fur das Mogliche und GemafSe, sondern Wunsch-
vorstellungen das Handeln und Trachten des Einzelnen
bestimmen — dann ist ein Element der Unordnung wirk-
sam, und es ist vor allem andern wieder notwendig, die
Geister zurechtzurtcken. (S. 468 Gaf])

Das sind nicht die Freunde, sondern die Feinde des Vol-
kes, die ihm — entgegen jeder wirtschaftlichen Vernunft —
immer neuen und immer grofSeren Gewinn versprechen,
obwohl nur zu oft die Beherrschung des kleinen Einmal-
eins gentigte, die volkswirtschaftliche Unmoglichkeit zu
erweisen. Das gilt gleichermafSen fir den Versuch, tber-
hohte Lohne wie auch tberhohte Gewinne realisieren zu
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wollen, ohne daran zu denken, dass solch blinder Eifer
zuletzt nur allen Schaden bringen muss. (S. 526 Gaf])

Gleich aber, ob es sich um Ausgaben oder Einnahmen
des Staates handelt, ist und bleibt es besonders wichtig,
dass alle Uberlegungen tiber Herkunft und Verwendung
der Mittel aufSer von der unmittelbaren Zwecksetzung
nicht zuletzt auch von wirtschaftlicher Vernunft getragen
sein mussen. (S. 1070 Gaf])

Das Einkommen entsteht zusammen mit der Produktion
in gleichem Umfange und im gleichen Tempo. Wir sind
arm, wenn wir wenig produzieren und dementsprechend
nur uber ein geringes Volkseinkommen verfiigen; wir
sind reicher, wenn wir mehr produzieren und so auch
mehr Einkommen aus dieser erhohten Leistung beziehen
konnen. (S. 137 Gal])

Das den Laien fast geheimnisvoll anmutende Walten einer
freien Volkswirtschaft beginnt eben dort, wo wir die Fra-
ge stellen, wie es denn eigentlich zustande kommt, dass
bei uns die Millionen Verbraucher in eigner Konsumwahl
jeweils gerade das auf dem Markt vorfinden, was sie be-
gehren. Niemand kann von vornherein annehmen, dass
Hunderttausende von freien Unternehmern in ihren indi-
viduellen Dispositionen nie irgendeinen Fehler begehen.
Nein, sie sind naturlich nicht unfehlbar, d.h., es wird von

Wirtschaftspsychologie

dem einen Gut zuviel, von dem anderen zuwenig und
nach Qualitdt und Preis auch nicht immer das Richtige,
d. h. das produziert, was nachgefragt wird. Wir wissen
zudem ja alle, wie wandelbar der Verbraucher ist. Der
gesellschaftliche Verbrauch ist in einer stindigen Umfor-
mung begriffen, und trotzdem muss das Angebot immer
diese Nachfrage aufsaugen konnen. Dieses , Kunststick*
ist uberhaupt nur dadurch zu vollbringen, dass jeder Un-
ternehmer um seiner Existenzerhaltung willen gar keinen
anderen Ehrgeiz und Willen haben kann, als im Markte
jeweils ,richtig zu liegen®, die Gunst des Verbrauchers
nicht einzubufSen und immer Besseres an ihn heranzu-
tragen, um sich im Wettbewerb gegen den Mitanbieter
zu behaupten. In diesem Ringen um die Marktpositionen
lésst sich die Funktion des freien Preises einfach nicht
ausschalten. (S. 180 WfA)

4. WIRTSCHAFTSPSYCHOLOGIE

Das wirtschaftliche Geschehen l4uft nicht nach mechani-
schen Gesetzen ab. Die Wirtschaft hat nicht ein Eigenle-
ben im Sinne eines seelenlosen Automatismus, sondern
sie wird von Menschen getragen und von Menschen ge-
formt. Wenn dem so ist — und das kann figlich nicht
bezweifelt werden —, dann wird sich das Geprage, d. h.
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die Struktur und das Bild der Wirtschaft, je nach unse-
rem Handeln und Verhalten deutlich spiirbar verandern,
ja sogar verandern mussen. Man soll daher die Methode
psychologischer Einwirkungen nicht gering schatzen.

(S. 236 f. WIA)

Die moderne Psychologie verlangt geradezu danach, den
volkswirtschaftlichen Prozess nicht nur in einem techni-
schen Sinne zu begreifen; es kommt ebenso sehr darauf
an, auch die Menschen, die diesen Apparat bewegen,
in das volkswirtschaftliche Kalkil einzubeziehen. Fiir
den Ablauf der Wirtschaft ist es von entscheidender Be-
deutung, wie wir uns selbst verhalten, wie wir handeln.
Ob wir optimistisch oder pessimistisch sind, ob wir a la
Hausse oder a la Baisse spekulieren, ob wir sparen oder
verbrauchen wollen, — das alles schlagt sich in wirtschaft-
lichen Daten nieder. Diese wiederum wie etwa sinkende,
stabile oder steigende Preise — wirken auf unser Verhalten
zuruck. (S. 236 WIA)

Es wire gewiss falsch anzunehmen, der Gedanke einer
psychologischen Beeinflussung sei erst in der jiingsten
Hochkonjunktur, mit dem Erreichen der Vollbeschafti-
gung, erfunden worden. Wenn ich in den letzten Jahren
von manchem Skeptiker oder Kritiker gerugt wurde, weil
ich allzu hiufig in gewiss unburokratischer Manier mei-
nen Schreibtisch verlassen habe, um in Nord und Sid, in

Ost und West Reden zu halten, so geschah dies aus ganz
dhnlichen Erkenntnissen. Allerdings haben diese meine
Uberlegungen ihre spezifische Auspragung und eine sys-
tematische Anwendung erst in der jungsten Vergangen-
heit erfahren. (S. 236 f. W{A)

Ich bin der Uberzeugung, dass der von mir praktizier-
te psychologische Feldzug, der heute in Deutschland
gemeinhin als Seelenmassage bezeichnet wird, in Zu-
kunft nicht mehr aus dem wirtschaftspolitischen Instru-
mentarium wegzudenken ist. Es durfte zwar noch zu
frih sein, ein Lehrbuch systematischer psychologischer
Wirtschaftsfithrung entwickeln zu wollen, — das mag der
Wissenschaft in den nichsten Jahrzehnten vorbehalten
bleiben, wenn wir tber grofere Erfahrungen verfugen.
Allerdings scheint mir schon jetzt der Hinweis wichtig:
es ware wohl weltfremd, zu betont etwa mit moralischen
Appellen arbeiten zu wollen. Selbstverstandlich soll das
wiederum nicht besagen, ich hielte die Wirtschaft und
das wirtschaftliche Handeln der Menschen etwa fiir amo-
ralisch. Es hat aber wenig Sinn, die Menschen aufzuru-
fen, wenn sie dabei das Gefiihl haben, sie sollten einem
Minister oder der Regierung zuliebe Opfer bringen. Es ist
den Marktteilnehmern vielmehr klarzumachen, wie sehr
sich das Befolgen der Stimme des gesunden Menschen-
verstandes und der wirtschaftlichen Vernunft letztlich zu
ihren eigenen Gunsten auswirkt. (S. 237 WfA)



Europa und International

Xl. EUROPA UND INTERNATIONAL

A

Europa in Freiheit

Fur ein gemeinsames Europa
Internationale Politik
Internationaler Wettbewerb
Politik fiir den Frieden



Europa in Freiheit

1. EUROPA IN FREIHEIT

Es ist darum auch kein Zufall, dass die Nationen mit ei-
ner marktwirtschaftlichen Ordnung den europaischen
Gedanken auf der Grundlage zwischenstaatlichen Leis-
tungswettbewerbs zu starken und zu fordern bereit sind,
wiahrend sich die Planwirtschaften in ihrer ablehnenden
Haltung wohl dessen bewusst sind, dass ihre vollig er-
starrte, kunstlich verfilschte, reaktionsunfahige Schein-
ordnung wie ein Kartenhaus in sich zusammenbrechen
muss, wenn sich die europdischen Voélker nach dem
einzig sinnvollen und gerechten MafSstab des Leistungs-
wettbewerbs zu gemeinsamer Arbeit zusammenfinden.
(S. 233 Gaf))

Die sozialistischen Staaten Europas wissen oder erftihlen
es doch instinktiv, dass ihre Vollbeschaftigungspolitik nur
um den Preis der Leistungsminderung erkauft werden
konnte und dass sie in der Isolierung verharren mussen,
um ein Dogma und System zu retten, dessen Untauglich-
keit und soziale Fragwiirdigkeit in freier Marktwirtschaft
nicht mehr zu verdecken ist. (S. 233 Gaf])
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Es bedeutet nicht (...) einen Verzicht auf staatliche Sou-
veranitat, wenn sich die Volker Europas — oder besser
gesagt die Gewerbetreibenden aller europaischen Lander
- zu einem moglichst freien Giiteraustausch auf einem
umfassenderen européischen Markte bekennen, sondern
es bedeutet nach meiner Uberzeugung gerade umgekehrt
einen Missbrauch der staatlichen Macht, wenn diese die
Staatsbtirger an der freien Entfaltung ihrer Kréfte und Fa-
higkeiten hindern will. (S. 234 Gaf])

Wir wollen in dem Wirrwarr unserer Zeit vielmehr fest-
halten, dass es die unbeirrbare Politik unserer Partei war,
trotz aller widerstrebenden Einflisse den inneren und
duleren Wettbewerb mit aller Scharfe zur Entfaltung
kommen zu lassen, und dass unter so bewusstem Wil-
len gerade Deutschland durch seine Politik der Liberali-
sierung als erstes europaisches Land einen wesentlichen
Beitrag zur européischen Zusammenarbeit leistete.

(S. 255 Gaf])

Gerade eine marktwirtschaftliche Wettbewerbsord-
nung sichert den Fortbestand und die Selbstandigkeit
der Volkswirtschaften. Ein auf solche Weise fodera-
tiv aufgebautes und gegliedertes Europa verhindert im
Gegensatz zu einer planwirtschaftlichen Ordnung die
Setzung eines zentralistischen Uberstaates.

(S. 234 Gaf))

Wem es also — aus welchem Grunde auch immer — um
die Erhaltung der Selbstdndigkeit der europaischen Lan-
der und ihrer Volkswirtschaften geht, der muss sich
konsequenterweise zu einer marktwirtschaftlichen Wett-
bewerbsordnung innerhalb dieses werdenden Europa
bekennen. Der Sozialismus hatte in den ruckliegenden
Jahren mannigfach Gelegenheit gehabt, der Welt die an-
geblichen Vorteile dieses wirtschaftlichen Systems zu de-
monstrieren. Wenn sich dagegen die européischen Vol-
ker in einem deutlich erkennbaren Trend immer mehr
von diesem 6den und schematischen Mechanismus der
Kollektivierung des Lebens abwenden und moderneren
und aufgeschlosseneren Formen der menschlichen Zu-
sammenarbeit zuneigen, so durfen wir hoffen, dass die
kunftige Gestalt Europas auf der freiwilligen Zusammen-
arbeit freier Menschen und freier Volker basieren wird.
(S. 235 Gaf))

Europa ringt um neue Formen, und wenn ich auch
zuversichtlich hoffe, dass die europdische Losung
im Zeichen der Freiheit stehen wird, so bin ich doch
der Uberzeugung, dass nur das feste Zusammenste-
hen alle Freiheitsliebenden zum Ziele fithren kann.
Freiheit meine ich hier zuerst im 6konomischen Sin-
ne, aber wir wissen, dass auch politische Freiheit
wirtschaftliche Freizugigkeit voraussetzt.

(S. 318 Gaf))
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Wir alle konnen nur gewinnen, wenn die Grenzen zwi-
schen den Staaten méhlich, aber sicher niedersinken.
(S. 577 Gaf])

So wie ich Europa erkenne, ist es iberhaupt nur denkbar
als ein Europa der ,Freien“ und der ,Gleichen®.
(S. 804 Gaf))

Uns Deutsche hat immer, sowohl wirtschaftlich wie poli-
tisch, ein Europa vorgeschwebt, das allen freien européi-
schen Liandern offen stehen soll. (S. 868 Gaf])

Wir wollen — ich wiederhole es — ein ,Europa der Freien
und der Gleichen“, in dem nicht GrofSe und Macht letzte
Werte bedeuten, wir wollen ein Europa, in dem die Volker
in Bewahrung ihres Erbes zu neuer kultureller Entfaltung
kommen, ein Europa, das seine wirtschaftlichen und so-
zialen Krafte zusammenfugt, um seiner politischen und
humanitéren Aufgabe gleichermafSen gerecht werden zu
konnen. Nicht ein zertrenntes, sondern nur ein geeintes
Europa mit klarem Profil und gemeinsamem politischen
Willen ist weltpolitische Verantwortung zu tragen in der
Lage. Die atlantische Partnerschaft setzt Europa als einen
ebenbuirtigen Partner voraus. (S. 868 Gaf])

Ein Europa, das nicht in der Glaubigkeit der mensch-
lichen Herzen lebt, das nicht als eine echte Schicksals-

gemeinschaft empfunden wird, fir das sich Opfer zu
bringen lohnt, ein Europa, das nicht die Freiheit oben
ansetzt, sondern sie gangeln und bandigen mochte, und
ein Europa schlieflich, das nicht in seinen geistig-seeli-
schen und politischen Konturen schon heute erkennbar
wird, kann weder die Welt noch die europaischen Volker
selbst bewegen. Ein burokratisch manipuliertes Europa,
das mehr gegenseitiges Misstrauen als Gemeinsamkeit at-
met und in seiner ganzen Anlage materialistisch anmutet,
bringt fur Europa mehr Gefahren als Nutzen mit sich.
Westdeutschland hat sich durch eine Politik der Stabili-
tat gegentiber den Infiltrationsversuchen aus dem Osten
immun gemacht, und allein aus diesem Grunde muss ein
gemeinsamer Markt unter den gleichen Gesetzen stehen.
(S.290 f. WIA)

Neben den politischen Gefahren, die mit der sogenannten
sozialen Harmonisierung verbunden sind, ist diese Kon-
zeption wissenschalftlich uberhaupt nicht diskussionsfa-
hig. Die soziale Harmonisierung steht nicht am Anfang,
sondern am Ende der Integration; sie ist nicht durch ge-
qualte Konstruktionen zu verwirklichen, sondern durch
eine Angleichung der Lebensformen und Lebensvorstel-
lungen im Rhythmus der fortschreitenden Integration.
Obwohl ich also einen gemeinsamen Markt bejahe, bin
ich doch der Auffassung, dass auch in einem solcherart
integrierten Europa die Lebens- und Produktionsbedin-
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gungen niemals einheitlich sein werden. In gewissem
Sinne beruht die Funktion des Gemeinsamen Marktes ja
gerade umgekehrt auf der Moglichkeit und Notwendig-
keit einer fruchtbaren Erginzung der einzelnen Lander
nach MafSgabe ihrer besonderen und unterschiedlichen
Leistungskraft und der Vielféltigkeit der naturgegebenen
und strukturellen Bedingungen. (S. 290 W{A)

Alles Streben nach politischer und wirtschaftlicher Inte-
gration muss scheitern, wenn nicht endlich alle Beteilig-
ten den Mut und die Kraft finden, sich zu einer standig
fortschreitenden Liberalisierung des Waren-, Dienstleis-
tungs- und Kapitalverkehrs, eines raschen Abbaues der
Zolle sowie anderer protektionistischer Schranken und
Manipulationen zu bekennen und danach zu handeln.
Zu einem freien und gemeinsamen Markt gehoren (...)
nicht Reichtum und Stirke, sondern nur die bescheide-
ne Einsicht, dass auch ein Staat, ebenso wenig wie ein
Volk, tiber seine Verhaltnisse“ leben kann.

(S. 298 WiA)

In Amerika gibt es eine Sentenz, die lautet: Stability and
convertibility begin at home. Das ist genau das, was uns
in Europa fehlt. (S. 295 WfA)

Soweit alle Bemuhungen, zur Integration Europas zu
gelangen, tiberhaupt auf einen Nenner gebracht werden

Fur ein gemeinsames Europa

konnen, so auf den: Verwirklicht die Freiheit in allen
Lebensbereichen! (S. 305 W{A)

Aber selbst auf die Gefahr hin, dass man meine Aussage
in Zweifel zieht, werde ich nicht mude, zu wiederholen,
dass ich mit gleicher Entschiedenheit die Europaische
Wirtschaftsgemeinschaft bejahe, wie ich ein Anhanger
eines umfassenderen europdischen Zusammenschlusses

bin. (S. 583 Gaf])

Ich glaube an das Werden eines besseren und freieren
Europa. (S. 334 Gaf])

2. FUR EIN GEMEINSAMES EUROPA

Wir wollen Europa, aber wir wollen ein foderativ struk-
turiertes Europa, in dem jeder einzelne Mensch tber die
Grenzen seines Landes hinaus und trotzdem in engster
Verbundenheit mit seinem Volk zu hochster Freiheit,
hochster Kraftentfaltung und hochster Wirde seiner
Personlichkeit gelangen kann.

(S. 338 Gaf))

Das Europa, das wir meinen, ist kein , Geschaft“. Es fin-
det seinen Sinn nicht im Geben und Nehmen, d.h. im
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Aushandeln von materiellen Vorteilen und Nachteilen;
nein, das wirkliche Europa muss seinen tiefen Gehalt
in der organischen Zuordnung aller Lebensbereiche der
Volker finden. (S. 748 Gaf])

Wenn ich eingangs sagte, dass dieses Europa nicht etwa
nur eine wirtschaftliche Einheit ist oder werden will,
dann sollte das nicht zuletzt besagen, dass sich Europa
seines gemeinsamen geistig-seelisch-sittlichen Wertes
bewusst bleiben soll. Wir sind tberladen von alten Kul-
turen und geistigen Stromungen, die in unseren Vorstel-
lungen, wenn auch unbewusst, fortleben. Wir wissen
jedenfalls, woher wir kommen und was unser Denken
gepragt hat, was uber das Nationalstaatliche hinaus in
den Stammen an Figenarten lebendig ist. ,Furopa® kann
nur der begreifen, der seine Geschichte, seine Geschicke
kennt und weiss, wie viele und vielfaltige Einfliisse das
europdische Lebensgefthl geformt haben. Das gerade
darf nicht untergehen! (S. 799 Gaf])

Gerade wenn wir uns (...) iber das Problem einer euro-
péischen Ordnung unterhalten, stofSen wir auf eine Art
babylonischer Sprachverwirrung. Es ist heute in Europa
so, dass jeder den Begriff im Munde fithrt, jeder sein
Bekenntnis zu Europa abzulegen bereit ist, im Ganzen
aber nur sehr wenig Klarheit daruber besteht, welche
Gestalt dieses kunftige Europa haben soll und welche

Wege eingeschlagen werden miussen, um das ehrliche
Mithen zum Ziele zu fithren. (S. 322 Gaf])

Ich konnte nur mit Schaudern an ein Europa denken,
wenn ich es mir als einen zentralistischen Uberstaat vor-
stellen musste. Diesen Weg kann man in Europa nach
meiner Uberzeugung nicht gehen, ohne nicht zugleich
das Wertvollste zu vernichten, was in Europa zwischen
den einzelnen Landern und Volkern schwingt.

(S. 337 Gal])

Derjenige, der die Devisenzwangswirtschaft iiberwindet,
hat als Beginn mehr fur Europa getan als alle Gremien,
Institutionen, Parlamente und Regierungen zusammen-
genommen. (S. 337 Gaf])

Ich glaube, das war kein schlechtes Europa, in dem man
sich mit dem Hundertmark- oder Hundertfrankenschein
ohne Pass tiber die Grenzen frei bewegen konnte und die
Kaufleute von Land zu Land Handel trieben, ohne da-
nach zu fragen, ob es dem Staat passt oder nicht.

(S. 337 Gal])

Wehe dem, der glaubte, man konnte Europa etwa zen-
tralstaatlich zusammenfassen, oder man konnte es un-
ter eine mehr oder minder ausgepragte zentrale Gewalt
stellen. Nein — dieses Europa hat seinen Wert auch fir
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die ubrige Welt gerade in seiner Buntheit, in der Man-
nigfaltigkeit und Differenziertheit des Lebens. Das sind
die Elemente, die unserem Dasein Farbe geben und das
Leben lebenswert machen. (S. 799 Gaf])

Dieses Europa hat wahrlich viele Gesichter, aber alle die-
se Zuge vereinen sich doch wieder zu einem gemeinsa-
men Bild. (S. 800 Gal])

Europa hat, geschichtlich gesehen, nur dann eine Chance
und die Freiheit ist in der Welt auf die Dauer nur dann
gewihrleistet, wenn die Vereinigten Staaten in der Ver-
einigung der freien Volker Europas einen ebenbiirtigen
Partner finden, der dem freien Teil unseres Kontinents
jene politische und wirtschaftliche Macht verleiht, die
unerlasslich ist, um gegen jede Bedrohung unseres Le-
bens und unserer gemeinsamen Existenz gefeit zu sein.
Nur so konnen die grofSen Aufgaben der Zukunft gelost
werden. (S. 880 Gaf])

3. INTERNATIONALE POLITIK

Wenn die Volker der freien Welt selbst unter grofSen
materiellen Opfern die Voraussetzungen dafiir schaffen
miissen, sich verteidigen zu konnen und gleichwohl dem

Internationaler Wettbewerb

wirtschaftlichen Fortschritt, dem Wohlstand und der
sozialen Sicherheit breiteren Raum geben wollen, dann
wird ihnen das nur gelingen koénnen, wenn sie sich in
ihren politischen Zielen einigen und durch die Zusam-
menfugung ihrer Krifte ein hochstes Maf$ an politischer
und wirtschaftlicher Effizienz erreichen. (S. 824 Gaf])

Die Bereitschaft zur Mitgestaltung einer tiber die nationa-
len Interessen hinausgreifenden Politik schlieft fiir uns
auch die Verpflichtung ein, einen Beitrag zur Entwick-
lungshilfe zu leisten. Wir folgen dabei dem in der inner-
deutschen Politik verwirklichten Grundsatz, dass eine
auf die Dauer wirksame und fruchtbare Hilfe zuerst beim
Menschen und bei der Entwicklung seiner Fahigkeiten
anzusetzen hat. Das aber bedeutet auch, dass wir uns in
jenen Lidndern allein mit der Verdnderung der techno-
logisch-60konomischen Faktoren nicht zufrieden geben
sollten. (S. 827 Gaf])

4. INTERNATIONALER WETTBEWERB

Wir streben im Auflenhandel die grofStmogliche Freiheit
an, um in ihm den allen Volkern zum Segen gereichenden
Grundsatz der internationalen Arbeitsteilung wieder zur
Geltung zu bringen. Wir schworen ab allen offenen und
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versteckten Mitteln eines Dumpings, dem Missbrauch
der Handels-, Zoll- und Wahrungspolitik zur Erschlei-
chung auflenhandelspolitischer Vorzugpositionen und
setzen als Ziel die Uberwindung des bilateralen Waren-
verkehrs, freie Konvertierbarkeit der Wahrung und die
freie Devisenwirtschaft. Es ist dringend notwendig, dass
die Atmosphére der zwischenstaatlichen Wirtschafts-
beziehungen durch die Ausschaltung nationalistischer
Machtkampfe entgiftet und anstelle von Nationalstaaten
sozialistischen Gepréges freie Individuen nach kaufman-
nisch wirtschaftlichen Grundsitzen den Guteraustausch
tiber die Grenzen besorgen. (S. 215 Gaf])

Ich bin dafiir, dass alle Lander auf jedwede MafSnahme
einer Exportforderung verzichten. Ich muss sagen, es ist
ein im Ansatz unrichtiges Bemihen, wenn jeder einzel-
ne Nationalstaat glaubt, durch besondere Hilfe fur seine
Industrie irgendetwas erreichen zu kénnen. Es ist genau
so, als ob ein Klub erwachsener Minner zusammenkame
und jeder versuchte, sich vor den anderen an den eige-
nen Haaren hochzuheben. Das muss scheitern! Wir kom-
men nicht weiter, ehe wir nicht diesen Methoden abge-
schworen haben; denn es ist dies der Versuch, den echten
Leistungswettbewerb der privaten Wirtschaft durch eine
Konkurrenz der Staaten zu verfilschen. Das ist wirklich
kein Prinzip, das einen Staat gliicklich machen oder auf
das er besonders stolz sein konnte. (S. 357 Galf])

Es war wohl nicht zuletzt der Erfolg des deutschen Wie-
deraufbaus im Zeichen der Marktwirtschalft, der auch an-
dere Lander sozialistische Ideologien und Methoden hat
tberwinden lassen. Es ist charakteristisch genug, dass
alle europaischen Vorstellungen hinsichtlich der kinfti-
gen Zusammenarbeit dieser Volker in einem marktwirt-
schaftlichen Ordnungsdenken wurzeln. Jene sozialisti-
schen Ideologien haben in der Praxis gerade entgegen
den frutheren Idealen der Sozialdemokratie ganze Volks-
wirtschaften in protektionistischem, nationalistischem
Egoismus erstarren lassen und die arbeitenden Menschen
feindlich getrennt. (S. 376 Gaf])

Ich glaube (...) nicht, dass die internationalen wirt-
schaftlichen Beziehungen auf internationalen Kartellab-
sprachen aufgebaut werden sollen. Auch hier bin ich der
Meinung: Die These von dem freien Wettbewerb auf dem
gemeinsamen Markt und dartber hinaus auf dem gesam-
ten Weltmarkt muss obenan stehen. (S. 403 Gaf])

Sie wollen mit Recht wissen, was ich unter funktioneller
Integration verstehe. Ich spreche damit die Setzung einer
internationalen Ordnung an, bei der nicht institutionelle
oder personelle Befehlsgewalten in Erscheinung treten
mussen, um ein bestimmtes Verhalten der einzelnen Na-
tionalstaaten oder ihrer Regierungen zu erreichen; ich
meine ein System, das aus seinem inneren Ordnungs-
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geftige heraus ein bestimmtes Verhalten der einzelnen
Lander und Volkswirtschaften gewissermafSen erzwingt,
wenn und solange die einzelnen Volkswirtschaften inner-
halb dieser Ordnung eine gluckliche Entwicklung neh-
men wollen. (S. 421 Gaf])

5. POLITIK FUR DEN FRIEDEN

Es darf keinen dritten Weltkrieg geben! Es wiirde die Ka-
tastrophe fiir die ganze Menschheit bedeuten. Das neue
Deutschland wird darum seinen vollen Beitrag zu leisten
bereit sein, um, was in menschlicher Kraft liegt, Kriege
ein fir allemal unméglich zu machen. (S. 899 Gatf])

Wenn es schon unser Schicksal ist, mit der Atombombe
zu leben, so wollen wir doch gemeinsam alles tun, um
nicht unter der Atombombe zu sterben. (S. 555 Gaf])

Seien Sie dessen gewiss — und das ist eine feierliche Er-
klarung-, dass niemand in meinem Lande, kein Staats-
mann, keine Partei und keine Gruppe, daran denkt, das
brennende Problem der deutschen Wiedervereinigung
anders als auf friedlichem Wege zu losen. Denn wir sind
von dem Fluch einer unseligen Vergangenheit, von dem
Wahn der Gewaltanbetung geheilt und wissen aus eige-

nem tragischen Erleben, dass den Menschen in der Welt
vor allem die Segnung des Friedens Not tut.
(S. 554 Gaf])

Wenn die blofSe Macht, die brutale Kraft der Waffen heu-
te das Schicksal der Menschheit zu bestimmen scheinen
und die Auflenpolitik sich nur noch darum bemuht, das
Unheil des Krieges zu verhindern, dann stellt sich die
Frage, ob wir etwas versaumt haben oder falsche Wege
gegangen sind, die es zu einer so gefahrlichen Alternative
tiberhaupt haben kommen lassen. (S. 717 Gaf])

Ich muss allerdings hier deutlich sagen: Es ist nicht mog-
lich, die Voraussetzungen fur einen echten Frieden zu
schaffen, solange nicht das Recht der Selbstbestimmung
in einer Zeit, in der alle Volker mundig geworden sind,
allgemeine Gultigkeit erlangt. Es ist nicht moglich, eine
echte Entspannung in der Welt herbeizufithren, solan-
ge nicht jedes Streben danach aufgegeben wird, ein be-
stimmtes Gesellschaftssystem anderen Volkern mit einem
ihnen aufgezwungenen Buirgerkrieg, mit Subversion und
anderen Mitteln aufzunétigen. (S. 897 Gaf])
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1. LIEBE CDU - AUF EIN WORT

Die CDU wurde sich selbst preisgeben und das deut-
sche Volk sozialistischen Experimenten tiberantworten,
wenn sie nur einen Augenblick versagt und den Boden
der Sozialen Marktwirtschaft verliefSe. Diese zu vertei-
digen ist nicht um des Dogmas, sondern um des deut-
schen Volkes willen hochstes Gebot. (Ludwig Erhard,
Rede auf dem 1. Bundesparteitag der CDU, Goslar, 22.
Oktober 1950, ,Kuhle Kopfe — Starke Herzen”)

Wir aber — unsere Partei - , die wir nicht zuletzt durch
die Beharrlichkeit und Zielstrebigkeit unserer Wirt-
schaftpolitik die Verantwortung fir das Schicksal un-
seres deutschen Volkes zu tibernehmen berufen waren,
wir wollen gewiss nicht in vorgefassten Meinungen und
Dogmen erstarren und an Prinzipien zugrunde gehen,
aber wir wollen auch nicht in den noch viel verhangnis-
volleren Fehler verfallen, die Beweglichkeit und Anpas-
sungsfreudigkeit bis zur Prinzipienlosigkeit zu steigern.
(S. 265 Gaf))

Wir diirfen uberzeugt sein, dass gerade unser deutsches
Volk ein sehr feines Gefiihl fiir eine ruhige und sichere
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Staatsfithrung besitzt und dass es gerade in Zeiten poli-
tischer und sozialer Erschtitterungen um seiner eigenen
Ruhe und Sicherheit willen auch solcher Fuhrung ver-
langt. So soll das deutsche Volk auch wissen, dass wir
den Grundsitzen unserer Wirtschaftpolitik treu blei-
ben, soviel auch sinnlose Gertichte und falsche Presse-
meldungen von einem Gegenteil wissen wollen. Besteht
dartiber eindeutig Klarheit (...), dann werden sich allein
aus der zurickgewonnenen Sicherheit heraus manche
Verkrampfungen losen und die hektischen Ausschlage
in ruhige Bewegung tibergeleitet werden konnen.

(S. 265 Gaf))

Was uns auch bedroht und was uns auch bedrangt, des
einen bin ich gewiss: Das deutsche Volk kann, wenn wir
uns selbst treu bleiben, die Zuversicht hegen, dass es
nur an unserem Willen und an unserer Kraft liegt, das
deutsche Schicksal zu meistern und zum Besseren zu
wenden. (S. 303 Galf])

Die CDU/CSU braucht sich der Fruchte ihrer Po-
littk vor dem deutschen Volk wahrlich nicht zu
schamen. Dessen mochten manche Kleinglaubige
auch aus unseren eigenen Reihen eingedenk sein,
wenn sie dann und wann Unmut, Unbehagen oder
Unsicherheit zu befallen droht.

(S. 608 Gaf))

Nein, was uns Not tut, ist die Konsequenz unserer inne-
ren Haltung und die Treue zur Idee. (S. 609 Gaf))

Wir sind angetreten zu der grofSen Auseinanderset-
zung zwischen dem Bewusstsein menschlicher Freiheit
und individueller Selbstverantwortung gegentiber dem
kollektivistischen Ungeist in all seinen fragwiirdigen
Formen und Methoden. Wenn christliche Gesinnung
und Verantwortung sich in diesem Ringen je bewahren
sollen, dann offnet sich hier das ersprieflichste Feld
politischer Betatigung. Der harteste Widerstand gegen
den Fluch des Menschen ertotenden Kollektivismus
wird hier dann zu befreiender christlicher Tat. Haben
wir doch auch den Mut, falscher und verlogener Ver-
schwommenbheit entschlossen den Kampf anzusagen,
auch wenn sie sich in den Mantel neuzeitlicher Sozial-
politik htillen mochte. (S. 702 Gaf])

Es ware vollig falsch gesehen, wenn man meinen wirde,
die kontroverse Aussprache diirfte nur immer zwischen
Regierung und Opposition gefithrt werden; sie kann
auch durchaus in unseren Reihen Platz greifen, ja, das
kann sogar fruchtbar sein. (S. 875 Gaf])

Wir gaben uns einem trugerischen Wahn hin, wenn wir
glaubten, die Gefahr des Kommunismus sei schon ge-
ringer geworden, weil sich in jenem Lager Sprache und
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Taktik allenthalben gewandelt haben. (S. 885 Gaf]))

Ich gehore nun einmal nicht zu den Politikern, die glau-
ben, das sei die rechte Art, sich den Beifall dadurch zu
verdienen, dass man immer nur jedem nach dem Mau-
le redet. Nein, das ist meiner Ansicht nach eine ganz
schlechte Politik. Denn wenn jedem das gesagt wird,
was er gerade horen will, gehen uns alle MafSstabe fiir
die Dimensionen verloren, vor allem dem, der glaubt,
auch die praktische Nutzanwendung aus verlogener De-
magogie ziehen zu konnen. So geht das einfach nicht
weiter! Darum, meine Parteifreunde, gilt es auch im
Innern politisch zusammenzustehen und die Probleme
mutig anzupacken. (S. 892 Gaf))

Es darf nicht dazu kommen, dass sich unsere Partei nur
dann zu groflen Leistungen aufrafft und zur Geschlos-
senheit hinfindet, wenn sie zu Wahlen und besonders zu
Bundestagswahlen antritt. Man verlangt von uns nicht
nur, gute Politik zu machen, sondern sie auch unseren
Burgern standig zu erlautern und zu verdeutlichen.

(S. 979 Gaf))

Eine Partei, die in sich geistig und sittlich fest gefiigt ist,
erliegt nicht der Versuchung, nach der Devise der Kon-
fektionsbranche: ,Jede Saison was Neues“ zu handeln!
(S. 979 Gaf))

Wir berufen uns auf ein Programm, das sich auf die
christlich-demokratischen sowie auch geistig-sittlichen
Aussagen tber Wert und Sinn menschlichen und gesell-
schaftlichen Lebens und Zusammenlebens grindet. Wir
verwalten also nicht ein Programm, das sich aus den
Launen und Moden politischer Doktrinare ableitet und
sich darum auch mit alltagsbezogenen Sinnesanderun-
gen beliebig wandeln liefSe. (S. 981 Gaf])

Wir sind nicht einfach ein Sammelbecken vielfaltiger
Meinungen, sondern wir haben gezeigt — und mussen
es auf noch tiberzeugendere Weise tun - , mit welchen
Prioritaten und nach welchen Kategorien wir den Ein-
zel- und Gruppenwunschen ihr Recht in der Gesamt-
verantwortung zukommen lassen diirfen.

(S. 983 Gaf))

Wiahrend wir im Bund erfolgreich die Front hielten
trotz der enormen Beanspruchung und Verantwortung
in der AufSen-, Verteidigungs- und Deutschlandpolitik,
ist auf der kommunalen Ebene wertvolles Terrain verlo-
ren gegangen, das wiedererobert werden muss. Packen
wir also diese Aufgabe entschlossen an. Wir muissen uns
dabei die Frage stellen, wie das Parteileben auf allen
Ebenen zeitnah und attraktiv zugleich gestaltet werden
kann. Wir alle wissen, dass es mit Versammlungen alten
Stils allein nicht mehr getan ist. (S. 998 Gaf])
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2. ERHARD UBER DIE SPD

Der innere Zwiespalt, ja, die Zwielichtigkeit in der Po-
litik der SPD tritt so offen zu Tage, dass gerade unsere
mittelstindische Wirtschaft von allen guten Geistern
verlassen sein musste, wenn sie den Pferdefufd uberse-
hen wiirde. (Gaf])

Die SPD bringt zwar aus verstandlichen Grunden nicht
mehr den Mut auf, Planwirtschaft zu predigen; sie ver-
saumt jedoch keine Gelegenheit, dieses ihr Dogma tiber
die Hintertiir wieder in die deutsche Wirtschafts- und
Gesellschaftsordnung hereinzuschmuggeln.

(S. 499 Gat])

Schauen Sie die Sozialdemokratie an, die hat uberhaupt
keine wirtschaftspolitischen Vorstellungen. Ich meine, es
ist eine Echternacher Springprozession, was die auffiihrt,
zwei Schritte vor und einen zurtck. (S. 200 Gaf])

Sie (die Sozialdemokratie) ist in sich gespalten und kann
in den entscheidenden Fragen der Wirtschaftspolitik
nichts sagen, weil tuberhaupt keine zwei Teile da sind,
die gleicher Meinung sind. (S. 200 Gaf])

Aber es muss wohl zur unaufloslichen Tragik sozialde-
mokratischer Lauterungen gehoren, dass sie stets zu spit
kommen. (S. 631 Gaf])

Der Bundesvorstand der SPD hatte beschlossen, dass die
starken Kurseinbruche vom Dienstag letzter Woche an
allen internationalen Borsen auf meine ,vollig unbegriin-
dete Alarmrede zurtickzuftuhren seien. Was sind diese
~Kapitalisten“ an den Borsen doch fiir merkwiirdige Leu-
te, und welche geheimnisvolle Absprache mag da wohl
vorgelegen haben, dass zehn Wochen nach der besagten
Rede alle Borsen der Welt gleichzeitig und in gleicher
Weise reagierten. Jetzt fehlt nur noch die Feststellung,
dass die ,Aufklarung* dieses Falles durch den Parteivor-
stand der SPD alle Borsen sofort wieder beruhigt hitte.
(S. 750 Gaf))

So mochte ich den sozialdemokratischen Experten doch
nahelegen, dass sie in dem von ihnen verleugneten
,Karl Marx“ nachlesen, wie entscheidend, unbeschadet
der Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung, eine ausrei-
chende Kapitalbildung das soziale Schicksal gerade auch
des Arbeiters bestimmt.

(S. 752 Gaf])

Es muss schon Misstrauen auslosen, wenn sich die
fithrenden Mianner der SPD so viel auf ihre modernen
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Werbe- und Propagandamittel zugute halten. Ich unter-
schatze das keineswegs, aber zuletzt kommt es doch eben
nicht auf die Verpackung, sondern auf den Inhalt, auf die
Giite einer Ware an. (S. 758 Gaf])

Trotz der von der CDU abgeschriebenen Parolen leistet
die SPD jenen Kréften Vorschub, die nach ihren eigenen
Aussagen den Klassenkampf, die Verstaatlichung und die
sattsam bekannte ,Wirtschaftsdemokratie“ verwirklicht
sehen wollen. (S. 758 Galf])

Jener Geist von Godesberg, den die SPD heute so gern
ausstrahlen mochte, hat — wie ich taglich sehe — fithrende
Funktionare keineswegs ergriffen; sie handeln nach wie
vor im Stile marxistischer Doktrin. (S. 758 Gaf])

3. UNPOPULARE WAHRHEITEN

Es wird dabei auch allzu leicht tbersehen, dass der
Wettbewerbsgedanke ja nicht etwa nur ganz bestimmte
Schichten berthrt, wahrend die tibrigen nur die Folgen
zu tragen hitten. Leistungsunterschiede bestehen auf je-
der Ebene, und immer ist es gerechtfertigt, diesen auch
im Einkommen Ausdruck zu geben. (Ludwig Erhard Das
Programm der Wirtschaftsreform. 1948. S. 41)

Wenn wir allerdings nicht den Mut haben, das soziale
Ressentiment allerorts zurtickzudrangen, wenn wir es
nicht ertragen konnen, dass bei neu aufkommendem Be-
darf im Zuge der Entfaltung der Technik die einen viel-
leicht sogar ohne eigenes Verdienst friher Konsumenten
werden konnen als andere, dann miissen wir eben alle in
der kunstlich konservierten Armut verharren (...)

(S. 73 WIA)

Wenn wir nicht anfangen mit dem Streben, die Lebens-
moglichkeit unseres Volkes fortdauernd zu verbessern,
dann untergraben wir auch den Boden des technischen
Fortschritts, dann scheiden wir aber auch aus dem Kreise
der zivilisierten Volker aus. Wir kénnen an einer weite-
ren glucklichen und gedeihlichen Entwicklung der Welt
nur teilhaben, wenn wir den Mut zum Konsum aufbrin-
gen. (S. 73 WfA)

Dass der wirtschaftliche Erfolg zugleich auch die
Grundlage und die Ursache jedes sozialen Fortschritts
ist und allein ein hohes Maf$ an sozialer Sicherheit zu
bieten vermag, kann nicht bestritten werden, denn
wo nichts ist, hat der Kaiser, da haben auch die Ge-
werkschaften das Recht verloren. Man kann eben
nur ein Sozialprodukt verteilen, wenn vorher ein
Sozialprodukt erzeugt worden ist.

(S. 78 WIA)
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Eine gewisse Presse hat (...) die Frage an mich gestellt,
ich méchte einmal Antwort darauf geben, wie es ein So-
zialrentner (naturlich mit dem geringsten Einkommen)
anfangen sollte, sich einen Kuhlschrank zu kaufen. Auf
eine so einfaltige Frage war wohl die Antwort berechtigt,
dass die ersten Automobile in Amerika wahrscheinlich
auch nicht von Sozialrentnern, sondern im Zweifels-
falle von Milliondren gefahren wurden. Sind aber die
letzten hundert Jahre in aller Welt nicht eine eindeutige
Demonstration dafiir, dass noch jede Verbesserung der
Lebensfithrung sich stufenweise ausbreitete und eine an-
dere praktisch realisierbare Moglichkeit des Fortschrei-
tens eines allgemeinen Wohlstandes gar nicht gedacht
werden kann? (S. 370 Gaf])

Soweit Kapitalbesitz freies und privates Eigentum re-
prasentieren soll, muss und kann es immer nur durch
Arbeit und Konsumverzicht erworben werden. Mit ro-
mantischen Vorstellungen kommen wir da nicht weiter;
sie fithren uns nur in die Irre. (S. 497 Gaf])

Wir haben offenkundig das Gefuhl fur das Mogliche
verloren und schicken uns an, eine Sozialpolitik zu be-
treiben, die vielleicht das Gute will, aber mit Gewissheit
das Bose — namlich die Zerstorung einer guten Ordnung
— schafft. So manches Mal frage ich mich wirklich, ob
denn dieses deutsche Volk mit wachsendem Wohlstand

Aus der Sicht von Ludwig Erhard

immer weniger ansprechbar, immer weniger bereit ist,
die Wahrheit zu horen. (S. 733 Gaf])

Die Privilegierten, die drinnen sitzen, wollen allen an-
deren, die hereinwollen, das Leben sauer machen. Frage
ich nach dem Geist, der hinter all diesen Bemtuhungen
steht, dann bin ich zu harter Antwort genotigt: Es ist der
pure Egoismus und nichts anderes, der versucht, solche
Forderung mit gesellschaftswirtschaftlichen Idealen und
ethischen Prinzipien zu verbramen. Tatsachlich moch-
te man sich abschirmen, Zaune um Berufe ziehen, man
mochte abwehren, mochte schiitzen, Positionen mit
kunstlichen Mitteln bewahren. Die Wirkung kann keine
andere sein als die, die Nachriickenden und Nachdran-
genden, unter denen sich oft gerade jene befinden, die
sich ,berufen” fihlen, in ihrer Entfaltung zu behindern
(...). Man kann sich nur emport von solchem Mucker-
tum abkehren. (S. 147 {f. W{A)

4. AUS DER SICHT VON
LUDWIG ERHARD

In meinem eigenen Lebensweg und personlichen
Schicksal spiegelt sich im Guten und im Bosen, in
den glucklichen und sorgenvollen Tagen ein Stuck
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deutscher Geschichte wider. (S. 528 Gatf])

Neben niichternen 6konomischen Uberlegungen spiel-
te bei mir auch der Gedanke eine Rolle, es der tbrigen
Welt zu zeigen, dass wir von einem Wahn geheilt sind
und unsere ganze Sehnsucht danach geht, uns wieder
friedlich einzugliedern in den Kreis der demokratischen
und gesitteten Welt. Man mag uns das um so eher glau-
ben, wenn sich dabei die ideologische Tugend mit dem
okonomischen und materiellen Interesse harmonisch
verbindet. (S. 323 Galf])

So kam in der Welt der Slogan von dem ,deutschen
Wirtschaftswunder® auf. Wenn ich diesen Begriff ableh-
ne, so deshalb, weil sich in Deutschland kein Wunder
ereignet hat, sondern eine auf freiheitlichen Prinzipien
begrundete Wirtschaftspolitik der menschlichen Arbeit
Wert und Sinn verhief$ und der Fleif$ und die Hingabe
eines Volkes wieder Zwecken der menschlichen Wohl-
fahrt nutzbar gemacht wurden. (S. 549 Gaf])

Man mag immer dazwischen einmal zu diesen oder je-
nen Notlosungen bereit sein — ich sage noch einmal: Der
Boden, auf dem wir stehen, ist die Freiheit. Das gilt be-
sonders fir den Unternehmer. Und ich bin nur so lan-
ge Wirtschaftsminister (...), als es freie Unternehmer in
Deutschland gibt. (S. 405 Gaf])

In meiner Eigenschaft als Wirtschaftsminister kann mir
fuglich nicht zugemutet werden, fur das Seelenheil des
ganzen Volkes verantwortlich zu sein. In dieser Funktion
habe ich eine ganz spezifische Aufgabe zu erfullen. Diese
lautet unter dem hier gekennzeichneten Aspekt dahin,
aus der Volkswirtschaft so viel an Kraft und Leistung
herauszuholen, dass die Menschen frei von Sorgen und
Noten leben konnen, dass sie die Moglichkeit gewin-
nen, Eigentum zu erwerben und dadurch unabhingig zu
werden, dass sie mehr an menschlicher Wiirde entfalten
konnen, weil sie dann nicht mehr auf die Gnade anderer,
auch nicht auf die Gnade des Staates angewiesen sind.
Mir will scheinen, dass mit der Erreichung eines solchen
Zieles der Wirtschaftsminister seinen vollen Beitrag zur
Uberwindung eines vermeintlichen oder tatsichlichen
Materialismus geleistet haben wiirde. (S. 230 WfA)

Damals, als noch Stidte und Landkreise untereinan-
der Tauschhandel trieben, Kartoffeln gegen Rasierklin-
gen, Heringe gegen Kohlen nicht nach Preisen, sondern
nach Quantitaten gehandelt wurden, verstieg ich mich
als Bayerischer Wirtschaftsminister schon zu der ketze-
rischen Aussage, dass ich mir unter einer bayerischen
Wirtschaft im wirtschaftspolitischen Sinn beim besten
Willen nichts vorstellen konne, ja, dass mir unter den
Zeichen der Zeit, die wir erkennen sollten, selbst der Be-
griff einer deutschen Wirtschaft zu eng gefasst erschiene
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und es darum unsere Aufgabe ware, tber die nationale
Begrenzung hinaus in européischen Kategorien zu den-
ken. (S. 694 . Gaf])

Wenn namlich jemals eine Theorie die Zeichen der Zeit
richtig zu deuten wusste und einer ihren Erkenntnissen
geméfSen Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik neue Im-
pulse gab, dann waren es die Gedanken der Manner, die
heute als Neo- oder Ordoliberale gelten. Sie haben der
Wirtschaftspolitik immer mehr gesellschaftspolitische
Akzente verliehen und sie aus der Isolierung eines me-
chanistisch-rechenhaften Denkens gelost; sie haben die
Nationalokonomen wieder in Funktionen zu denken ge-
lehrt und deutlich gemacht, dass das wirtschaftliche Le-
ben der Menschen und Volker nicht losgelost von ihren
anderen Seinsbereichen begriffen und darum auch nicht
isoliert geordnet werden darf. (S. 696 Gaf))

Zuerst Prediger in der Wuste, haben es meine Freunde
und ich und vor allem dann der Erfolg selbst doch zu
erreichen vermocht, die Widersacher zu ermatten.

(S. 722 Gal))

Zwar habe ich schon mit der Einfithrung der neuen Wirt-
schaftsordnung deutlich genug gesagt, welche Illusion es
ware, zu glauben, dass sich die Eroffnung der Freiheit
zwangsldufig oder vielleicht sogar einseitig zu Gunsten

des Unternehmers und damit zu Lasten des Verbrau-
chers auswirken musse. Man hat es mir aber offenbar
nicht geglaubt, denn sonst ware es kaum verstandlich,
dass auf der einen Seite das ,Hosianna“ allenthalben in
ein  kreuzigt ihn“ umschlug, wihrend sich der zunachst
skeptische Verbraucher mehr und mehr mit der Markt-
wirtschaft anzufreunden und am Ende zu versohnen

begann. (S. 725 Gatf])

Ich hege nicht ohne Grund die tiefe Besorgnis, dass man
in der freien Welt am Ende gar befurchten konnte, ein
Volk, das aus tiefer Tragik heraus so GrofSes vollbracht
hat, konnte in erneuter MafSlosigkeit seiner Wunsche
und Vorstelllungen noch einmal zum Storenfried wer-
den. (S. 736 Gaf])

Weil ich in Deutschland die Regeln der okonomischen
Vernunft und des gesunden Menschenverstandes ach-
tete, darum lautete die an mich ergangene Forderung
dahin: Jetzt Preisstopp oder abtreten! Nun, ich bin we-
der abgetreten noch habe ich einen Preisstopp verfugt.
Dass meine sozialistischen Widersacher die Verhaltnisse
unter parteipolitischen Aspekten gesehen haben, kann
ich ihnen gar nicht vertbeln. Schlimmer war, dass auch
gute Freunde irre geworden sind und meinten, dass mit
meiner Wirtschaftspolitik Deutschland die Felle davon-
schwimmen wurden. Ich setzte dagegen, dass man nur
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etwas Ruhe bewahren miisste, und das hat sich denn
auch ehrlich gelohnt. (S. 52 WfA)

Die Hohe des Einkommens ist weder Maf3stab noch
Grenzscheide fur eine sittliche Wertung des Verbrauchs.
Ich wei’ deshalb auch nicht, warum und inwiefern die
menschliche Seele durch Wohlstand und Reichtum an
sich gefdhrdet sein sollte. Man musste dann folgerichtig
die Gegenfrage stellen: Von welcher Einkommenshohe
ab ist die menschliche Seele durch Reichtum eigentlich
nicht mehr gefahrdet? Ist diese Fragestellung aber nicht
schon reiner Hohn? (S. 227 WIA)

Ich glaube, dass sowohl fur das Individuum wie auch fir
ein Volk als Ganzes eine funktionsfihige Wirtschaft si-
chergestellt sein muss, um die Grundlage fiir jedes hohe-
re Streben und die Erfullung geistig-seelischer Anliegen
zu gewinnen. Erst wenn die materielle Basis der Men-
schen geordnet ist, werden diese selbst frei und reif fir
ein hoheres Tun. (S. 228 WI{A)

Bei jeder AufSerung zu dem Thema ,Soziale Sicherheit*
laufe ich Gefahr, dass mir die Uberschreitung meiner
Zustandigkeiten vorgeworfen wird. Wenn ich dazu also
nicht sosehr als Wirtschaftsminister denn als Wirtschafts-
politiker spreche, so ist es doch fir den Kenner der Ma-
terie selbstverstandlich, dass im Gefiige einer sozialen

Marktwirtschaft auch der Wirtschaftsminister allen An-
lass hat, sich um die weitere Gestaltung unserer Sozial-
politik zu bektimmern. (S. 245 W{A)

Ich nehme gern die Unpopularitat auf mich, einer der
lautesten Verkunder der Freiheit zu sein, — gerade aus der
Sorge um die Gestaltung der freien Welt und um die Zu-
sammenarbeit der freien Volker. Ich sehne auch im tiber-
nationalen Rahmen eine ehrliche Ordnung herbei. Dazu
gehort in erster Linie die Wahrung der menschlichen
Freiheit. Wir mussen tberall die Ordnungsgrundsatze
verwirklichen, die freiheitliche und echte menschliche
Beziehungen sicherstellen, — sowohl auf dem wirtschaft-
lichen Felde als auch im Bereich des politischen Lebens.
(S. 301 WfA)

Fur mich ist es eine Selbstverstandlichkeit, dass derje-
nige, der fiir eine freie Wirtschaftsgesellschaft im Innern
eintritt, auch zu den Vorkdmpfern einer freien weltwirt-
schaftlichen Arbeitsteilung und einer engen zwischen-
staatlichen Zusammenarbeit gehort. (S. 302 WfA)

Muss etwa der Wohlstand eines Landes in einer freien
Welt fir die Nachbarn Anlass zu Sorge oder Angst sein?
Selbstverstandlich ist das mit aller Entschiedenheit zu
verneinen. Es ist eine 6konomische Binsenweisheit, dass
es dem einen Partner nur gut gehen kann, wenn auch sei-
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ne Mitspieler wirtschaftlich gedeihen. Mit Bettlern kann
man keine Geschifte machen. (S. 303 WIA)

In jenen turbulenten Tagen galt es, standhaft zu bleiben,
nicht all das zu tun, was von echten und falschen Freun-
den empfohlen wurde. Ja, ich sah mich damals sogar ge-
notigt, manche ,Kriegslist* anzuwenden, um dem tber-
starken politischen Druck nach Anwendung gefahrlicher
und weit tiber das Ziel hinausschieflender MafSnahmen
zu begegnen. (S. 44 W{A)
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Armut

Armut ist das sicherste Mittel, um den Menschen in den
kleinen materiellen Sorgen des Alltags verkimmern zu
lassen. Vielleicht mogen Genies sich tiber solche Drang-
sale erheben konnen; die Menschen im Allgemeinen
aber werden durch materielle Kimmernisse nur immer
unfreier.

(S. 228 WfA)

Bauerntum schutzen

Niemand soll an meinem guten Willen und an dem fes-
ten Entschluss zweifeln durfen, alles Zweckmallige zu
unternehmen, um ein lebenskriftiges deutsches Bau-
erntum zu erhalten und die in ihm tatigen Menschen
von der Unruhe und Unsicherheit zu befreien, dass es
fur sie keine gesicherte und gliickliche Zukunft geben
konne. (S. 843 Galf])

Behordliche Planung

Trotzdem scheut man sich nicht, uns die Ruickkehr
zu einer Ordnung (gemeint ist die Planwirtschaft)
- 50 lassen sich die Begriffe missbrauchen — zu emp-
fehlen, die es noch nicht einmal zuwege brachte,
den Hausfrauen durch die behordliche Planung ei-
nige Nadeln, ein paar Meter Stopfgarn und ein paar
Hosenknopfe zuzuteilen.

(S. 132 Gaf))
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Berufsordnung

Eine Berufsordnung darf nicht zu einer Erstarrung des
Einzelhandels fithren, sondern muss seine Beweglich-
keit und Elastizitat berticksichtigen und fordern. Dann
nur hat sie Sinn und Wert. (S. 149 W{A)

Einzelhandel

Dieser harte und stete Kampf meinerseits um die Er-
haltung des Wettbewerbs kommt dem Einzelhandel
unmittelbar zugute, denn er gewahrleistet das gesunde
Verhaltnis zwischen Kaufkraft und Preisen, er sorgt da-
fur, dass immer weitere Bevolkerungskreise kaufkraftig
werden und an einen gehobenen Bedarf heranreichen.
Das alles aber miindet ja schliefSlich in die Einzelhan-
delssphire ein. (S. 151 W{A)

Europa

Europa ist aber eben nicht mit kleinen Mittelchen zu
bauen oder auszustiickeln, sondern ist nur als eine
komplexe okonomische und politische Funktion zu be-
greifen. (S. 444 Gatf])

Europa

Soweit alle Bemuhungen, zur Integration Europas zu
gelangen, tiberhaupt auf einen Nenner gebracht werden
konnen, so auf den: Verwirklicht die Freiheit in allen
Lebensbereichen! (S. 305 WfA)

Ewig-Gestrige

Die Ewig-Gestrigen, die wenn auch mit freiheitlichem
Wortschwall, im Grunde noch immer glauben, dass der
wachsende Wohlstand vom Staat reglementiert und ver-
teilt werden musste, werden das wirkliche Leben nie ein-
holen konnen; sie hinken dem tatsichlichen Geschehen
immer hinterher. (S. 700 Gaf])

Experimente

Sozialistische Wirtschaftsexperimente haben die natio-
nalen Volkswirtschaften in Unordnung gesturzt und die
menschliche Freiheit untergraben. (S. 376 Gaf])

Falsche Ratgeber

Die gleichen Leute, die nicht einen Hosenknopf produ-
zieren und verteilen konnten, sind gar nicht berechtigt,
uns Empfehlungen tber eine gesunde Wirtschaft zu ma-
chen. (S. 198 Gaf])

Fortschritt

Ja, es ist immer wieder notwendig zu sagen, dass beides
ein Gleiches bedeutet, dass wirtschaftlicher Fortschritt
und soziale Wohlfahrt gar nicht voneinander zu trennen

sind. (S. 237 Gal))
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Freie Wirtschaft
Je freier die Wirtschaft, umso sozialer ist sie auch. (Lud-
wig Erhard. Rede 1953)

Freiheit

Der Ruf nach Freiheit, nicht nach Klassenkampf, kenn-
zeichnet die Revolution unserer Zeit. (Ludwig Erhard.
Rede Berlin, 12. Januar 1965)

Freiheit
Die Freiheit ist ein staatsburgerliches Recht, das von nie-
mandem aufler Kraft gesetzt werden darf. (S. 352 Gaf])

Freiheit
Freiheit ohne das Gefiihl der Bindung und Verantwor-
tung treibt zur Entartung und zum Chaos! (S. 214 WfA)

Frachte nicht Spruche

An ihren Friichten sollt ihr sie erkennen, und nicht — das
sage ich unseren Kritikern — an ihren Spruchen.

(S. 496 Gal])

Gemeinschalft

Deutschland kann ohne die ubrige Welt nicht le-
ben; es kann nur in Verbindung mit der freien
westlichen Welt leben.

(S. 362 Gal])

Gerechtigkeit

Ich habe es mir angewohnt, das Wort Gerechtigkeit fast
immer nur in Anfithrungszeichen auszusprechen, weil
ich erfahren habe, dass mit keinem Wort mehr Miss-
brauch getrieben wird als gerade mit diesem hochsten
Wert. (S. 862 Galf])

Gesellschaft

Es liegt im Wesen dieser modernen Gesellschaft —und das
macht zugleich ihre Stdrke aus - dass sie den permanen-
ten sozialen Ausgleich anstrebt, aber auch gewahrleistet.
(Ludwig Erhard: Das gesellschaftspolitische Leitbild der
Formierten Gesellschaft 1965/66, S. 82)

Gesprachsstoff

Es gibt drei Gesprichsstoffe, bei denen alle und jeder
glauben mitreden und urteilen zu konnen, das ist das
Wetter, die Politik und die Wirtschaft. (S. 603 Gaf])

Gewissen
Ohne menschliches Gewissen ist auch keine freie demo-
kratische Ordnung denkbar. (S. 502 Gaf])

Handeln und Denken

Das Handeln entspringt anderen Gesetzen als das Den-
ken; aber gleichwohl sind beide aufeinander angewiesen.
(S. 818 Gaf))
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Hoffnung

Hoffnung strahlt Starke und neuen Willen aus. Aber
Hoffnung kann auch triigerisch sein. Darum gilt es, in
grofSer Wachsamkeit die Grenze zwischen Hoffnung und
[lusion scharf zu ziehen und darauf zu achten, nicht den
Kompass zu verlieren. (S. 869 Gatf])

Hoffnung

Die Menschen sind wohl so geartet, dass sie ohne Hoff-
nung nicht leben konnen. Ja, selbst wenn ein Wunder-
glaube dazu gehorte, auf die Erfullung dieser oder jener
Erwartung und Sehnsucht zu vertrauen: Die Menschen
werden am Ende doch immer wieder glaubig sein und
damit sogar Recht behalten. (S. 555 Gaf])

Ideen

Ideen, die nicht untergrindig reif sind, ans Licht zu ra-
cken, haben kaum Aussicht, von den Organen des Staa-
tes willkommen geheifSen oder gar anerkannt zu werden
(..) (S. 707 Gaf))

Individualismus
Wir laufen Gefahr, in einem beziehungslosen Individua-
lismus zu ersticken. (S. 518 Galf])

Inflation
Auch nur eine leicht inflationare Entwicklung ist so et-

was wie eine entschadigungslose Enteignung zu Gunsten
der offentlichen Hand. (S. 218 W{A)

Interessenausgleich

Ich habe nie einen Zweifel dartiber gelassen, dass jedes
Einzelinteresse seine Rechtfertigung nur dadurch fin-
den kann, dass es geeignet ist, auch dem Interesse des
Ganzen zu dienen. Keine Gruppe der Wirtschaft kann
mithin Sonderrechte beanspruchen. Allerdings schlieft
diese Feststellung die Erkenntnis nicht aus, dass sich die
Wirtschaft zwangslaufig, vom Individuum her gesehen,
aus Einzelinteressen zusammensetzt. Es kommt eben nur
darauf an, den Ausgleich dieser Interessen in Bahnen zu
zwingen, die mit dem Wohl aller letztlich in Finklang ste-
hen. (S. 137 WfA)

Kapitulation
Mit Kapitulationen konnen wir unsere Welt und konnen
wir unser menschliches Leben nicht retten. (S. 683 Galf])

Katastrophen

Es ist tberhaupt so: Um meinen Schreibtisch ,katas-
tropht* es vom Morgen bis zum Abend - und ich warte
noch immer auf die Katastrophe! (S. 336 Gaf])

Kaufkraft
Dem volkswirtschaftlichen Guterangebot steht jeweils
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nur ein bestimmtes Kaufkraftvolumen gegentiber, und
darum konnen nicht alle zugleich ein Mehr an Kauftkraft
fur sich gewinnen. Das ware wahrlich die Praktizierung
des Hexen-Einmaleins. (S. 183 W{A)

Keine Privilegien
Wir wollen kein Privileg; wir wollen uns ehrlich mitein-
ander messen zum Wohle und Segen aller! (S. 367 Gaf])

Klassenkampf

Wir haben nicht nur den Klassenkampf ttberwunden; wir
haben zugleich mit der von uns eingeleiteten gesellschaft-
lichen und sozialen Neuordnung zu innerer politischer
Stabilitat gefunden. (Ludwig Erhard. Das gesellschafts-
politische Leitbild der Formierten Gesellschaft. 1965/66,
S.82)

Kollektivismus

Gegen das kollektivistische Gift aus dem Osten kann uns
nur der Geist der menschlichen Freiheit und die Entfal-
tung von Personlichkeitswerten wirksamen Schutz ver-
leihen. (S. 235 Gal])

Konzeptionen

Konzeptionen fallen niemandem auf den Schreibtisch.
Sie wollen entwickelt und dann auch befolgt werden.

(S. 632 Gaf))

Lohnkosten

Die Lohnkosten sind in ihrer jeweiligen Hohe ein Aus-
fluss der Produktivitat und nicht die Voraussetzung einer
gleichen Leistungskraft. (S. 287 W{A)

Macht

Macht! — ja ich sage immer: wer Macht besitzt und dazu
rechtschaffen ist, wird fast demutig sein vor den Moglich-
keiten, die ihm die Macht an die Hand gibt. Man wirft mir
ja allenthalben vor, dass ich kein richtiges Verhaltnis zur
Macht hitte. Nun, ich mochte das anders ausdrucken:
Ich habe kein Verstandnis fur den Missbrauch der Macht
und gehe deshalb damit pfleglich um. (S. 863 Gaf])

Marktpreis

Der volkswirtschaftlich allein ,richtige“ und vertretbare
Marktpreis ist begrifflich gar nicht zu errechnen. Er er-
gibt sich vielmehr aus der Ausgleichsfunktion des Preises
in einem freien Markt. (S. 177 WIA)

Minderheiten schiitzen

Minderheiten mussen des Schutzes des Staates gewiss
sein. Wer die menschliche Gewissensentscheidung, wer
die selbstverantwortliche freie MeinungsaufSerung und
die unbeeinflusste Willensbekundung des einzelnen an-
tastet, handelt nicht nur wider christliches Gebot, son-
dern verstofst gegen die demokratische Ordnung. Wer
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— vor wem auch immer — in Furcht lebt, ist nach Gottes
Gebot nicht wahrhatft frei. (S. 985 Gaf])

Missstande

Selbst Missstande — so scheint es jedenfalls — werden ak-
zeptiert, wenn man sich nur lange genug an sie gewohnt
hat. Ja, die sie beseitigen mochten, gelten dann vielleicht
gar noch als Storenfriede. (S. 725 Gaf])

Nationales Selbstbewusstsein

In einer Welt, die immer mehr in die Weite strebt, bedarf
ein freies Volk eines gesunden nationalen Selbstbewusst-
seins. Nur wer sicher in sich selbst ruht und um seine
Wurzeln weifs, wird diesen Weg gehen konnen, ohne
sich zu verlieren. (S. 845 Gaf])

Neujahr

Kaum haben wir die Schwelle eines neuen Jahres tiber-
schritten, so halt uns der Alltag schon wieder ganz ge-
fangen. (S. 523 Gaf])

Not und Elend

Zu Beginn meiner Arbeit als Wirtschaftsminis-
ter sagte man mir, dass es meine Aufgabe sei, Not
und Elend zu verwalten. Meine Antwort darauf
war: »Den Teufel werde ich tun und alles einset-
zen, was in meiner Macht steht, um Not und Elend

zu uberwinden!« (Ludwig Erhard, Interview von 1972)

Notwendigkeit

Wir sind fahig, die sachlichen Aufgaben zu bewaltigen,
aber schwerer ist es, die Menschen zu bandigen und ihre
meist noch parteipolitisch beeinflussten Vorstellungen
mit den politischen und sachlichen Notwendigkeiten in
Einklang zu bringen. (S. 759 Gaf])

Optimismus

Resignation vermag das Schicksal nicht zu wenden; es
gibt grundsatzlich keine wirtschaftliche Situation, aus der
nicht Wille und Vernunft Auswege und Wege zu neuem
Aufstieg finden lassen. (S. 53 Gaf])

Ordnung

Endlich sollten wir uns auch freimachen von der Ansicht,
dass ein Maximum von Ordnung dort herrscht, wo sich
moglichst viele Menschen mit der Erzwingung der Ord-
nung und der Bandigung der Unordnung beschaftigen
missen. Wenn niemand sichtbar wird, der die Ordnung
wahrt, dann glauben noch allzu viele in einer merkwiir-
digen Verblendung, dass so tuberhaupt eine Ordnung
nicht bestehen konne. (S. 307 W{A)
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Original
Eine Kopie hat noch nie das Original zu ersetzen ver-
mocht! (S. 758 Gaf])

Pinscher

Da hort der Dichter auf, da fangt der ganz kleine Pinscher
an! — (Ludwig Erhard im Wahlkampf 1965 gegen intel-
lektuelle Kritiker)

Preisstabilitat

Die Soziale Marktwirtschatft ist ohne konsequente Politik
der Preisstabilitat nicht denkbar. Nur stabile Preise ge-
wahrleisten, dass sich einzelne Bevolkerungskreise nicht
zu Lasten anderer bereichern. (S. 15 W{A)

Produktivitat

Wir durfen tber dem sich ausweitenden Konsum die
Mehrung der Produktivitat der Wirtschaft nicht verges-
sen. (S. 8 WIA)

Produktivititshemmnisse

Von welcher Seite man auch immer die heutige Wirt-
schaft betrachtet, so stofSt man fast nur auf Elemente, die
die Produktivitdt hemmen. (S. 93 Galf])

Ruhe
Ruhe und Besonnenheit schaffen die beste Voraussetzung

fur die Meisterung aller zur Losung anstehenden Aufga-
ben. (S. 277 Galf])

Schicksal

Wenn Menschen von der Sorge gequilt sind, was mor-
gen ihr Schicksal sein wird, kann man nicht von Freiheit
sprechen. (Ludwig Erhard)

Sozialer Markt
Ich meine, dass der Markt an sich sozial ist, nicht dass er
sozial gemacht werden muss. (Ludwig Erhard)

Sport

Die Forderung von Turnen und Sport, gleichviel ob in
den Schulen, in Vereinen oder auf andere Weise betrie-
ben, ist in unserer Gesellschaft auch eine 6ffentliche Auf-
gabe. (S. 957 Gaf))

Umverteilung

Diejenigen, die ihre Aufmerksamkeit den Verteilungspro-
blemen widmen, werden immer wieder zu dem Fehler
verleitet, mehr verteilen zu wollen als die Volkswirtschaft
nach Maflgabe der Produktivitat herzugeben in der Lage
ist. (S. 216 WIA)
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Unbekanntes
Nur das Unbekannte vermag uns zu erschrecken.
(S. 261 Gaf))

Ursache und Wirkung

Wollen wir uns aber immer der Ursache und Wirkung
bewusst sein! (Ludwig Erhard. Das gesellschaftspolitische
Leitbild der Formierten Gesellschaft 1965/66, S. 82)

Verantwortung
In einer gesunden Volkswirtschaft hat jeder fur den ande-
ren einzutreten, jeder fur alle Verantwortung zu tragen.

(S. 449 Gaf))

Verdienst

Es gehort zu den Eigenheiten der Willensbildung eines
demokratischen Staatswesens, dass man selten einem
einzigen Manne das alleinige Verdienst an einer gegltick-
ten Entscheidung oder Entwicklung zuschreiben kann.
(S. 707 Gaf))

Wahrheit und Logik

Die Wahrheit ist nun einmal nicht so wandelbar, dass sie,
der Mode gleich, jeder Laune gerecht werden konnte, so-
wenig sich die Gesetze der Logik aus der ihr immanenten
Zwangslaufigkeit 1osen lassen.

(S. 607 Gaf))

Wahrheit vertragen

Wer die Wahrheit nicht horen will oder nicht vertragen
kann, versucht sie umzufilschen oder besser noch totzu-
schreien. (S. 730 Gaf])

Wettbewerbsfahigkeit

Wenn wir dessen eingedenk sind, dass wir nicht expor-
tieren, um unser Leben abwechslungsreicher zu gestalten,
sondern um tberhaupt leben zu konnen, dann stellt sich
uns auch die Aufrechterhaltung unserer Wettbewerbsfa-
higkeit als nationale und soziale Forderung zugleich dar.
(S. 239 Gaf))

Wohlfahrtsstaat
Nichts ist darum in der Regel unsozialer als der soge-
nannte Wohlfahrtsstaat. (Ludwig Erhard)

Wohlstand

Was ist wirtschaftlicher Wohlstand? Lassen Sie mich es
so sagen: Die Russen konnen Riesendamme bauen und
gigantische Kraftwerke errichten. Aber sie konnen nicht
ohne Gefahr all die tausend kleinen Dinge herstellen, die
das Leben abwechslungsreich und lebenswert machen.
(S. 784 Gaf))
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Wrrde

Der Mann, der die kleinste Arbeit verrichtet, kann eine
grofSere Wurde ausstrahlen als irgendeiner, der mit Hun-
derttausenden herumwirft, aber seelenlos und nur aus
Sucht und aus falschem Geist heraus tétig ist.

(S. 629 Gaf])

Zwangsschutz

Der staatliche Zwangsschutz aber muss oder sollte dort
haltmachen, wo der Einzelne und seine Familie in der
Lage sind, selbstverantwortlich und individuell Vorsorge
zu treffen. (S. 254 WI{A)
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Biographisches zu Ludwig Erhard

1897
Am 4. Februar in Furth geboren.

1913-1916
Kaufmannische Lehre in Nurnberg.

1916-1918
Artillerist im Ersten Weltkrieg. 1918 schwer verwundet.

1919-1922
Studium an der Handelshochschule Ntrnberg.

1922-1925

Studium der Wirtschaftswissenschaften und Soziologie
an der Universitat Frankfurt/Main. Promotion zum Dr.
rer. pol. zum Thema ,Die Bedeutung der Welteinheit*.

1923
Heirat mit Luise Schuster. Aus der Ehe geht eine Tochter
hervor.

1925-1928
Geschaftsfuhrer im elterlichen Betrieb.

1928-1942
Wissenschaftlicher Assistent und spéter stellv. Lei-
ter des ,Instituts fur Wirtschaftsbeobachtung der
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deutschen Fertigware® in Nurnberg.

1945/46
Mitglied des bayerischen Kabinetts unter Wilhelm Hoeg-
ner als Wirtschaftsminister.

1947

Leiter der Expertenkommission ,Sonderstelle Geld und
Kredit“ bei der Verwaltung der Finanzen der britisch-
amerikanischen Bizone. Vorbereitung der Wahrungsre-
form. Honorarprofessor fur Rechts- und Staatswissen-
schaften an der Universitat Munchen.

1948

Direktor der Verwaltung fiir Wirtschatt.

Einleitung der Aufhebung der Bewirtschaftung und der
Freigabe der Preise in den westlichen Besatzungszonen.

1949

Juli: In den ,Diusseldorfer Leitsatzen“ tbernimmt die
CDU der britischen Besatzungszone Erhards wirtschafts-
politisches Konzept der Sozialen Marktwirtschaft. Sep-
tember: Einzug in den Bundestag bei den Wahlen zum 1.
Deutschen Bundestag, (Wiederwahl: 1953, 1957, 1961,
1965, 1969, 1972, 1976), Wirtschaftsminister im 1. Ka-
binett Adenauer.

1949-1963
Bundesminister fur Wirtschaft

1950
Honorarprofessor fiir Rechts- und Staatswissenschaften
an der Universitat Bonn.

1952

Mitglied des Ministerrates der Europiischen Gemein-
schaft fur Kohle und Stahl (EGKS). Deutscher Gouver-
neur der Weltbank.

1953
Veroffentlichung des Buchs ,Deutschlands Riickkehr
zum Weltmarkt*.

1957
Veroffentlichung: ,Wohlstand fur alle*. 29. Oktober:
Vizekanzler 1957 - 1963.

1959

24. Februar: Adenauer schlagt gegen den Willen Erhards
dessen Kandidatur fir das Amt des Bundesprasidenten
vor. 3. Marz: Erhard lehnt Kandidatur ab.

1962
Erhards Buch ,Deutsche Wirtschaftspolitik“ erscheint.
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1963

23. April: Die CDU/CSU-Bundestagsfraktion nominiert
Erhard mit 159 zu 47 Stimmen zum Kanzlerkandidaten.
16. Oktober: Nach dem Rucktritt Adenauers wihlt der
Deutsche Bundestag Erhard mit 279 zu 180 Stimmen
zum Bundeskanzler.

1964

4. November: Bundeskabinett lehnt Verlangerung der
Verjahrungsfristen fiir NS-Verbrechen gegen die Stimme
Erhards ab.

1965
20. Oktober: Wiederwahl zum Bundeskanzler.

1966

23. Marz: Wahl zum CDU-Bundesvorsitzenden. 27.
Oktober: Rucktritt des Ministers fur Wirtschaftliche
Zusammenarbeit, Walter Scheel, die ubrigen FDP-
Minister schlieffen sich auf Druck der FDP-Bundes-
tagsfraktion an. 10. November: Die CDU/CSU-Bun-
destagsfraktion nominiert Kurt Georg Kiesinger zum
Kanzlerkandidaten. 1. Dezember: Rucktritt Ludwig
Erhards als Bundeskanzler. Sein Nachfolger wird
Kiesinger mit einer Regierung der GrofSen Koalition.

1967
Mai: CDU-Ehrenvorsitzender.

1977

5. Mai: Ludwig Erhard stirbt in Bonn an Herzversagen.
11. Mai: Staatsakt aus Anlass des Todes Ludwig Erhards
im Plenarsaal des Deutschen Bundestages. 12. Mai: Nach
dem Trauergottesdienst in Tegernsee auf dem Bergfried-
hof in Gmund beigesetzt.
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S.251 -282

S.99, 255,258, 281

S.230, 262,271 -273
S.127-130,137, 177, 200, 329,
341

.34,50,291,313f

.491., 289,317

341

.36, 73, 76,178

44

342

.36, 62,291

.30,32,93

.157, 165, 173, 214, 243,
275 - 279,

S.227-235

S.33,56, 711,111,123 — 127,
178

S.321-325,328

S.37 - 44

S. 64, 70, 107, 194 — 202

ULV nnmnon
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Dirigismus

Eigentum

Eigenverantwortung

Einkommen

Einzelhandel
Europa
Ewig-Gestrige
Experimente
Fachkrifte
Falsche Ratgeber
Familie

Fortschritt

Frau
Freibeutertum
Freiheit

Frieden
Funktionire
Fulthall

Stichwortregister

S. 61,95, 105, 123 — 127
176 — 181,

S. 112, 153, 160, 167, 192,
215, 218, 288, 330, 333

S. 114,119 - 122, 147,

232 — 234,254, 294
S.27,62,81, 118, 145, 150 ff.,
167, 176, 256, 268, 296, 328,
336

342

.301-317

343

.321,343

. 276 - 279

343

S. 114, 1181, 146, 152, 159,
161, 235, 243, 282, 356
S.66,86f,91,110, 117, 140
146 £., 150, 157, 161, 167
191, 241, 279 — 282, 329, 343
S. 244,281
S.32,35,57,73,78
S.74-77,101-110,216-221
303 - 309

S.20,174, 316 1.
S.37,111, 192, 229, 246, 328
S. 170, 292

SRRV RV NN

>

Gemeinschaft
Gerechtigkeit

Gesellschaft

Gesellschaftsordnung

Gesprachsstoff
Gewalt
Gewerkschaft

Gewinnstreben
Gewissen

Gleichmacherei
Grundrechte

Handelspolitik
Handwerk
Hoffnung
Ideologie
Individualismus
Individuum

Industrie
Inflation

Interessenausgleich

S. 247 — 249
S.91,93, 113, 125, 127 — 130,
184, 254, 345

S.237 - 249

S. 651,76, 88,107, 126, 136,
141, 155, 166, 184, 208, 214,
217,224, 234, 273, 290, 293
S. 345

S. 451,108

S. 57,196, 209, 260, 265, 267
269 ., 273, 329

S. 280

S. 35,43, 75,108, 118, 146,
233,245, 274, 345
S.26,113, 115, 209
S.31,701, 94,106, 172, 189,
217,290

S. 48, 50

S. 114,211

S. 31, 44, 137, 187, 281, 346
S.192,222, 315

S. 83,346
S.57,711f., 148, 151, 166, 180
229,234, 204, 336

S. 890,97, 136,211, 221

S.33, 48, 71,235, 346

S. 347

>
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Stichwortregister

Interessengruppen
Intervention
Intoleranz

Jugend

Kalter Krieg
Kapitalismus
Kapitulation
Kartell
Katastrophen
Kaufkraft

Kernaufgaben
Klassenkampf
Kollektivismus

Kommunismus
Konsumwahl

Konzeptionen
Kurswechsel
Lebensangst
Lebensgestaltung
Leistung
Leistungsfahigkeit
Leistungswettbewerb

. 126, 134, 159, 232
125, 148, 166, 180, 222
.57,78

157,243, 245, 287

.37 -39, 65

761,199

347

.96 -101

347

.98, 100, 111, 135,175,211 {.
260 [, 342, 347

S.123-127

S. 328, 344, 348

S.57,76, 83,153,179, 200 [,
247,323, 348

S.431,323
S.31f,36,68,70f, 77,1809,
291,296

. 348

34

. 26,33, 149

025,114, 142,224 .
.110-117
112,125, 128, 269
S.61L,68,78,82,94, 104,
111 f., 135,219 f,, 222,

303, 314

ULV nnnnon

VL nnnn

>

Leitidee
Liberal

Logik

Lohn
Lohnforderung
Lohnkosten
Lohnpolitik
Macht

Marktpreis
Marshallplan
MafSlosigkeit
Materialismus
Mauer
Menschenrechte
Minderheiten
Missstande

$.29,275
S.341f, 60,64 1,73 771,83,
88,124, 190, 219, 304, 308,

334

S.61,82,354

S.263-270

S. 266, 269

S.349

S.181,263 - 270

S.47,49, 78,125,165, 166 I,

172, 188, 200, 216, 306, 349

S. 56,82, 349

34

(247,259 - 262,267,335

277,333 375
44

43, 44

349

74,126, 158, 350

SRRV RV RV RN

Mitarbeiterbeteiligung S. 215

Mittelstand

Monopol
Monotonie
Motor

Mut

S. 20, 100,101, 184, 207 — 212,
222,326

S.78,81,96-101, 111

S. 280

S. 61, 62,81, 89, 93, 207

S. 20, 27, 32, 34, 40, 109, 114,
154, 197, 211, 230, 231, 329
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Stichwortregister

Nationales Selbstbewusstsein
Nationalfeiertag
Nationalsozialismus

Neid

Neujahr

Normalverbraucher

Not

Optimismus
Ordnungsfanatiker
Ordnungsprinzip
Ordnungsrahmen
Original

Partei
Pessimismus
Pflichten
Phantasie
Phantasielosigkeit
Pinscher
Planwirtschalft

Politiker

Potemkinsche Dorfer

S. 48,195, 350
S. 44

S. 45,47, 51

S. 245 - 247,295
S. 350
S.33,73,189

S. 26, 34,63, 118, 121,
137,262, 350

S. 30, 351

S. 30
S.61,65,77,84,95,112
S. 62, 84,92

S. 352

S. 187,274, 324, 325

S. 30, 240, 298

S. 168,232 - 234

S. 69,217

S.33

S. 352
S.29,33,36,70 - 74,
74-77,78, 82,88, 90,
91, 94, 126, 133, 134,
178, 181, 286, 303, 326,
341

S. 59,69, 102, 125, 144,
185, 202, 324, 326

S. 37

Preisniveau
Preisstabilitat
Privateigentum
Privilegien

Produktivitat

Produktivitaitshemmnisse
Prophet

Qualifizierung
Rationalisierung
Rationierung
Rechtspolitik

Reformen

Rente

Ruhe

Schicksal

SchutzmafSnahmen
Schwarzarbeit
Schwarzmarkt
Selbstandigkeit

S. 27,260

S. 191, 266, 352

S 112

S. 78,98, 111,256, 331,
348

S. 62,661, 70,87, 123,
133,135 £, 143, 157,
161,209, 262, 264 — 270,
349, 352

S. 352
S.33

S.278 1.

S. 30,96, 219, 265

S.35

S. 124 377
S. 124, 169

S. 157,160 f.

S. 40,91, 176, 241, 242,
322,336, 352

S. 30,47, 67 f., 89, 120

124, 150, 159, 187
231,235,353

S. 41

S.271

S. 33,56, 135

S. 160, 208, 211,

222 -225
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Stichwortregister

Selbstbestimmung
Sicherheitsbediirfnis
Solidaritat
Sonderinteressen
Soziale Marktwirtschaft
Soziale Sicherheit

Sozialer Markt
Sozialismus
Sozialleistungen
Sozialpartner
Sozialpolitik

Sozialprodukt

Sozialromantiker
Sparen

SPD

Sport
Staatsausgaben
Staatsburger

S. 43,317

S. 120, 143

S. 118, 157

S. 86

S.u.a. 53-129
S.29,137,139, 142, 145,
158, 169, 336

S. 353

S.76,77,199, 305

S. 115,129

S. 260,273 =275

S. 106, 131 - 161, 242,
294,323,330, 337
S.77,811.,90,93, 111,
123,135 1, 138, 140,
161, 169,172,183,
189, 256, 257, 329

S. 156

. 73,115,161, 230, 298
.326-328

353

172 -175
S.71,72,77,84,88,92,
106, 118, 123, 141, 142,
149,152, 1581., 165,
172 1,175,178, 182 1,
190, 197, 199, 217, 220,

w v nn

Staatswesens
Steuern

Steuerpolitik
Subsidiaritét
Tarifpartner
Tatkraft
Technik

Totalitarismus

Tyrannei
Ulbricht
Umverteilung
Unbekanntes
Unfreiheit

Unternehmen
Unternehmer

Unternehmerfreiheit
Untertan

225,232 — 324, 304
S.60, 168 ., 275, 354

S. 19,115, 148,

182 — 184, 261
S.182 — 184,221
S.117 1

S.274

S. 40, 110

S. 69,151, 112, 276,
278 1L, 329

S.36,57, 144,198 — 202,
256, 288

S.57,74,78

S.37-39

S.353

S. 354

S. 35,57, 78, 83, 84, 103,
106, 229

S.99, 101, 109
S.65,83,88-90,92 [,
96 - 99, 113, 125, 165,
168, 171, 181, 190,

205 - 225,229, 260, 265,
270,277,296 1., 332,
335

S.216-221,
S.111, 150, 229 — 232
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Stichwortregister

Ursache und Wirkung
Verantwortung

Verantwortungsbewusstsein

Verbraucher

Verdienst
Vergangenheit

Verschuldung
Versicherung

Versorgungsstaat
Vielfalt
Volkswirtschaft

Vorschriften
Wahrheit

Wihrungsreform
Weltkrieg
Westen
Wettbewerb

S. 254

S.119-122
S.57,82,155, 193, 269
S. 27,33, 62, 66, 68, 87,
135, 180, 189, 220, 291
296 f., 335

S. 128, 354

S. 48, 50, 90, 186, 190,
316

S. 34

S. 117,121, 139, 149,
151 f, 154,157, 259

S. 141, 144 — 156, 229
S.110-117, 308,
S.90,99,101, 112, 139,
143,151, 157, 168, 172
209, 251 - 282

S. 55,126, 182

S. 40, 285, 328 — 331,
354 1.

S.261,291, 34, 55,57
S. 50,128,316

S. 41
S.27,39,50,61,66f,
81,86 -95, 97,99, 109,
110-112,115, 125, 134,
140, 167, 171, 207, 208,

>

>

Wettbewerbsdruck
Wettbewerbsfahigkeit
Wettbewerbsordnung
Wettbewerbspolitik
Wettbewerbswirtschaft
Widerstand
Wiedervereinigung
Willkuar

Wirtschaftslenkung
Wirtschaftsminister

Wirtschaftsordnung

Wirtschaftspsychologie
Wirtschaftsreform
Wirtschaftswunder
Wissenschalft
Wohlfahrt

Wohlfahrtsstaat

215,217, 220, 246, 292,
313 -316

S. 34

. 168, 355
.78,112,172,304 1.
.92,179

. 29,90, 140, 167, 279
.31-36, 126, 267, 323
.39 -44,316

.49, 70, 89, 176, 189,
199 - 202, 290

S. 27

S. 85,177,180, 190, 264
266, 332 1., 336 f., 350
S. 62,84, 106, 112, 133,
142,155, 220, 225,

287 — 294, 334

S. 297 - 299

S. 27,58

S. 62,332

S. 36, 157,172,299

S. 19, 28, 39, 90, 112,
143,151, 174, 177, 245,
288, 343

S. 111, 144,146 f., 151,
177,168, 355

N v v u;mu,m o, o,

>
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Stichwortregister

Wohlstand

Wirde

Zukunft

Zusammenhange

Zwangsschutz
Zwangsversicherung
Zwangsversorgung
Zwangswirtschalft

S.20, 59, 62 f., 65,
86-95,112, 118, 129,
137, 145, 147, 148, 153,
158, 169, 191, 193, 234,
240 f., 245,255, 273,
280, 313,330, 336 f,
343, 355

S. 83,119, 137, 189, 216,
231,234, 240, 242, 248,
256
S.26,28 - 31, 44, 59, 63
f,102, 106, 120, 122 .,
147, 185, 187, 198, 202
f.,230, 240, 248,

278 282,293, 295, 312,
341
S.82,99, 119, 268, 277
285 - 287

S. 118, 152, 356

S. 141, 152, 154

S. 154,225
S.26,33,35f,56 ., 68,
72,90,92,126, 124, 173,
259, 311









Ludwig Erhard gilt als ,Vater des
deutschen Wirtschaftswunders®. Er
selbst wies dies in der Regel mit der
Erklarung zuriick, dass die Erfolge
seiner Politik kein Wunder, sondern
Resultat einer gut bedachten Kon-
zeption und konsequenter Politik sei-
en. Erhards Uberzeugung war, dass
marktwirtschaftliche Politik jederzeit
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dass sich mit der Herstellung und Ver-
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fur alle. Erhard erreichte dies, indem er bei jeder aufkom-
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